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บทคดัย่อ  
 การศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย ในคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเน้ือหาจากการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการ
สงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบการพฒันาขององคก์ารอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพ
ไทย และเสนอรูปแบบการพฒันาองคก์ารในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง ผูท้รงคุณวุฒิ
หรือผูเ้ช่ียวชาญ ของสมาคมอาหารเสริมสุขภาพไทย สมาคมวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย 
และกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจ บริษทัเอกชน 
 ผลการศึกษาวิจยั พบวา่ รูปแบบการพฒันาองคก์ารอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย ประกอบดว้ย 
(1) การพฒันาวิสัยทศัน์และพนัธกิจร่วมกนั (2) การพฒันาความสามารถและองค์ความรู้สู่การปฏิบติั (3) การพฒันา
จิตใจใหเ้กิดความเตม็ใจมุ่งมัน่ในการท างาน (4) การพฒันาความสามารถในการควบคุมและประเมินผล โดยมีปัจจยัท่ี
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบพฒันาองคก์ารอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย คือ การน าเขา้วตัถุดิบ และตน้ทุน 
การผลิตเป็นสินคา้/ผลิตภณัฑ ์การกระจายสินคา้/ผลิตภณัฑ ์ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ขอ้มูลข่าวสาร/การส่ือสาร 
รวมทั้งกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภยั ดงันั้นการให้ความรู้กบัผูบ้ริโภค และผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม เร่ือง
ผลิตภณัฑเ์สริมสุขภาพ เพ่ือใหมี้การบริโภคอยา่งปลอดภยั จึงเป็นส่ิงส าคญั การสร้าง การจดัการ การส่ือสาร และการ
เผยแพร่ความรู้ ดา้นสุขภาพ ตอ้งค านึงถึงประโยชน์สาธารณะ สอดคลอ้งกบัปัญหาส าคญัของประเทศ เพ่ือมุ่งสร้าง
สงัคมแห่งการเรียนรู้ส าหรับการลงทุนของรัฐ เพ่ือการสร้างความรู้ การจดัการ การส่ือสารและการเผยแพร่ความรู้ดา้น
สุขภาพ จะตอ้งท าใหเ้กิดความรู้ท่ีสามารถน ามาใชเ้พ่ือการแกไ้ขปัญหาของประเทศ และในการสร้าง การส่ือสาร และ
เผยแพร่ความรู้ ตอ้งมีเป้าหมายส าคญัท่ีจะมุ่งใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม 
 
ค าส าคญั:  รูปแบบการพฒันา, อาหารเสริมสุขภาพไทย, ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
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Abstract 
This research uses qualitative research approach, namely documents research, in-depth interviews; focus 

group and participatory observation. Purposive sampling was used to select Government executive officers, experts 
from Thai Health Food Association, Food Science and Technology Association of Thailand and the executives in 
private sector. 

Researcher has found: Development Model of Thai Health food Industry as follows (1) Develop Vision 
and Mission together with all the stakeholders (2) Develop competency and knowledge management towards 
implementation (3) Develop commitment to work with voluntary and spiritual willingness (4) Develop controlling 
and appraisal performance system. 

These development factors will affect to the importation of raw materials, cost of manufacturing, channel 
of distribution, information and communication including law and safety standard. The aforementioned matters will 
be altered by AEC and International affairs. Educating consumers and manufacturers in safety of Health Food 
Products is the key factor in manufacturing, managing, and product communication. 

However, all factors must be complied with the Nation’s objective and policy in order to create 
knowledge in providing the society, people and consumers’ benefits. 

 
Key words:  Development model, Thai health food, SEAN Economic Community  
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1. บทน า  
 การเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโลกท่ีด าเนินอย่างต่อเน่ือง จากการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยพ้ืีนฐานในยคุเกษตรกรรมมาสู่ยคุอุตสาหกรรม และขอ้มูลข่าวสารจากอดีตสู่อนาคตมีแนวโนม้วา่จะเคล่ือน
ตวัเขา้สู่ยคุแห่งเทคโนโลยีชีวภาพและนาโนเทคโนโลย ีซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัทั้งดา้นเศรษฐกิจและสงัคม อนั
จะมีผลกระทบต่อประเทศไทย อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ ปัจจุบนัมีผูบ้ริโภคจ านวนไม่นอ้ยท่ีต่ืนตวัและหนัมาใส่ใจในการ
ดูแลสุขภาพมากข้ึน และเร่ิมมีแนวคิดท่ีวา่ “ป้องกนัดีกวา่การรักษา” อาหารจึงไม่ใช่เป็นเพียงปัจจยัในการด ารงชีวิต
เท่านั้น แต่ไดก้ลายมาเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในอนาคตอีกดว้ย  ดงันั้น แนวโน้มการพฒันาอาหาร
ของโลกในปัจจุบันและอนาคต จึงมีทิศทางไปยงัการพฒันานวตักรรมอาหารในกลุ่มอาหารเสริมสุขภาพมากข้ึน 
ตลาดสินคา้อาหารและเกษตรในประเทศไทยมีความเช่ือมโยงและผูกพนักบัตลาดโลกมากยิ่งข้ึน นับตั้งแต่เร่ืองการ
เพาะปลูก การผลิตวตัถุดิบ การแปรรูปไปจนถึงการกระจายสินคา้อาหารสู่ผูบ้ริโภคในหลากหลายรูปแบบของธุรกิจ
จนน าไปสู่การคา้รูปแบบใหม่ (modern trade) นอกจากน้ีตลาดสินคา้อาหารและเกษตรจะเปล่ียนแปลงตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะ คุณภาพ และมาตรฐานเฉพาะอยา่งท่ีแตกต่างจากผูบ้ริโภคทัว่ไป 
ซ่ึงเรียกว่าเป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (niche market) ซ่ึงก าลงัเติบโตข้ึนอย่างรวดเร็วในส่วนต่างๆ ของโลกอย่างไม่มีท่ี
ส้ินสุด กลายเป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ในการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึนในตลาดเสรี โดยการน าข้อมูล
รายละเอียดต่างๆ มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินถึงศกัยภาพความพร้อมและโอกาสของสินคา้อาหารไทยในการส่งออกไป
จ าหน่ายยงัตลาดโลก ซ่ึงพบวา่ ประเทศไทยยงัคงมีศกัยภาพและความพร้อมในการผลิตอาหารเพ่ือการส่งออก  อีกทั้ง
ปริมาณความตอ้งการในตลาดโลกท่ีเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทั้งในส่วนของตลาดเดิมและตลาดใหม่ก็เป็นโอกาสท่ี
ส าคญัในการขยายปริมาณและมูลค่าการส่งออกของสินคา้อาหารไทยจากสินคา้วตัถุดิบเป็นสินคา้แปรรูปท่ีมีมูลค่าเพ่ิม 
และท่ามกลางเศรษฐกิจท่ีผนัผวน การแข่งขนัการท ามาหากิน ท าให้การเอาใจใส่เร่ืองอาหารการกินลดลง คนส่วน
ใหญ่นิยมกินอาหารส าเร็จรูป ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดสารอาหาร และเกิดการเจ็บป่วย ร่างกายอ่อนแอ จึงมีผู ้
แสวงหาทางท่ีจะเสริมส่วนขาดและเสริมภูมิคุม้กนัต่อโรคต่างๆ จนเกิดผลิตภณัฑ์อาหารเสริมสุขภาพใหม่ๆ หลาย
ชนิด และมีการแข่งขนักนัโฆษณาอยา่งรุนแรง ภายใตศ้กัยภาพความพร้อมและโอกาส การเติบโตท่ีน่าสนใจเช่นกนั  
 อน่ึง จากข้อมูลของศูนย์วิจัยธนาคารไทยพาณิชย์ระบุว่า ร้อยละ 31 ของผู ้บริโภคในวยัท างานใน
กรุงเทพมหานครใชสิ้นคา้บ ารุงสุขภาพ โดยในจ านวนน้ีนับเป็นชายร้อยละ 44 และหญิงร้อยละ 55 ซ่ึงสินคา้บ ารุง
สุขภาพส่วนใหญ่ท่ีมีการใชก้นัมาก คือ ผลิตภณัฑอ์าหารเสริมเพื่อสุขภาพ หรือผลิตภณัฑอ์าหารท่ีใชช่ื้อเรียกต่างๆ กนั 
เช่น Functional Foods, Nutraceuticals, Pharma Foods, Designed Foods เป็นตน้ หรือผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร (Dietary 
Supplement Products)  เช่น วิตามิน ซุปไก่สกดัส าเร็จรูป เกลือแร่ และผลิตภณัฑ์นม ซ่ึงผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ในกลุ่มน้ี
จดัเป็นผูท่ี้ค่อนขา้งห่วงใยในสุขภาพของตนเองและมีความพร้อมทางเศรษฐกิจ จากขอ้มูลท่ีกล่าวมาน้ีช้ีให้เห็นว่า 
ปัจจุบนัผลิตภณัฑอ์าหารเพ่ือสุขภาพต่างๆ เขา้มามีบทบาทในวิถีชีวิตของคนไทยกลุ่มหน่ึงเป็นอยา่งมาก (สุรเดช เอก
ปัญญาสกลุ, 2557) ดงันั้น เราควรท่ีจะไดท้ าความรู้จกัและศึกษาขอ้มูล ผลดี และผลเสียของผลิตภณัฑด์งักล่าวน้ีก่อนท่ี
จะน ามาบริโภคเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจ ในความหมายของอาหารเสริมสุขภาพ ค าวา่ อาหารเสริมสุขภาพ มีพ้ืนฐานจาก
การใชอ้าหารเป็นยา คุณสมบติัการมีฤทธ์ิเป็นยาของอาหารไดมี้การบนัทึกไวใ้นประวติัการใชใ้นยาพ้ืนบา้นมาก่อน
คริสตก์าล ตั้งแต่สมยักรีก อาหารเสริมสุขภาพเกิดจากความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ และการแพทยท์ าให้มีการ
คน้พบอาหารท่ีมีองคป์ระกอบของสารอาหาร ท่ีเกิดข้ึนในธรรมชาติอยา่งมากมาย มีสรรพคุณช่วยเสริมการท างานของ
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ร่างกายทั้งในการป้องกนัและรักษาโรคเร้ือรังหลายชนิด เช่น โรคหวัใจ โรคเบาหวาน และโรคมะเร็ง เป็นตน้ และสาร
เสริมอาหารบางชนิด ยงัมีการเสริมสร้างภูมิคุม้กนับ ารุงสุขภาพของร่างกาย การคน้ควา้วจิยั เชิงวทิยาศาสตร์ ควบคู่กบั
การสนับสนุนผลการทดลองในคนและสัตว์ด้วยคลีนิกวิทยาทางการแพทย์ ท าให้ผู ้เช่ียวชาญด้านโภชนาการ 
นักวิทยาศาสตร์การอาหารและผูเ้ก่ียวขอ้งกับสุขภาพในวงการแพทย ์เภสัช และพยาบาล ฯลฯ ต่างยอมรับ และ
สนบัสนุนการใชอ้าหารเสริมสุขภาพนอกเหนือจากการรับประทานอาหารตามปกติ  (ศลัยา คงสมบูรณ์เวช, 2003, p. 
14) 
 อาหารเสริมสุขภาพ เป็นค ารวมท่ีมีความหมาย   ข้ึนอยู่กับ กรอบความคิดมากกว่าการอธิบายศัพท์ โดย 
Groote (2006, p. 6 )ได้อธิบายว่า ความหมายของ ค าว่า อาหารเสริมสุขภาพ หรือ อาหารเพื่อสุขภาพ (health food) 
อาหารฟังก์ชัน่นัล (functional Food) จะแตกต่างกันตามกฎหมายระเบียบขอ้บังคบัของแต่ละประเทศ และไม่มีค า
จ ากัดความท่ีเป็นทางการระหว่างประเทศ อาหารเสริมสุขภาพ หรือ อาหารเพ่ือสุขภาพ อาจจะครอบคลุม ใน
ความหมายของ อาหารเสริม (dietary supplement) วิตามินและเกลือแร่ (vitamin and minerals) พฤกษสาร และ
สมุนไพร (botanicals and herbs) ยาแผนโบราณ (traditional medicines) อะมิโน และกรดไขมัน (amino and fatty 
acids) และ อาหารพ้ืนฐานท่ีเพ่ิมมูลค่า เช่น อาหารธญัญพืชเสริมคุณค่า (traditional value added) นอกจากน้ี รายงาน 
Healthy Foods Report ไดแ้บ่ง อาหารเสริมสุขภาพเป็น อาหารฟังก์ชัน่ และ อาหารสุขภาพธรรมชาติ (Healthy Foods 
Report, 2007) รวมถึง Euromonitor ซ่ึงเป็นบริษทัชั้นน าในการวิจยั ไดใ้ห้นิยามของอาหารเสริมหรือเพ่ิมสุขภาพ โดย
แบ่งเป็น 5 กลุ่ม คือ (1) อาหารอินทรีย ์(organic food) (2) อาหารฟังก์ชัน่ (functional food) (3) อาหารท่ีดีต่อผูบ้ริโภค 
(better for you) (4) อาหารส าหรับผูรั้บสารอาหารบางชนิดไม่ได ้(food intolerance) และ (5) อาหารท่ีมาจากธรรมชาติ
และดีต่อสุขภาพ (naturally healthy Food) 
 จากผลการส ารวจของ Euromonitor (อา้งถึงในศูนยว์ิจัยกสิกรไทย, 2558) พบว่า มูลค่าตลาดอาหารและ
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของโลก มีแนวโนม้ เพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราเฉล่ียร้อยละ 6-7 ต่อปี และคาดวา่ในปี 2560 มูลค่าตลาดจะ
สูงถึง 1 ลา้นลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมี ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดไดแ้ก่ จีน บราซิล และสหรัฐฯ ตามล าดบั โดยมูลค่าตลาด
อาหารสุขภาพของไทยจะอยูท่ี่อนัดบั 19 ของโลก จากแนวโนม้การเติบโตของตลาดอาหารสุขภาพของโลก ดงักล่าว 
ท าให้มองวา่ตลาดอาหารสุขภาพในเอเชีย ซ่ึงรวมไปถึงตลาดไทยยงัเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพเติบโตอยา่ง ต่อเน่ือง ทั้งน้ี 
คาดวา่มูลค่าตลาดอาหารสุขภาพของไทย ในปี พ.ศ.2558 จะอยูท่ี่ประมาณ 1 1,000 ลา้นบาท หรือ เติบโตจากปีก่อน
หน้าท่ีร้อยละ .1 และคาดว่า ตลาด ดงักล่าวจะมีการเติบโตท่ีร้อยละ 6.0 ต่อปี ไปจนกระทัง่ปี พ.ศ.2560 โดยมีตลาด
อาหารฟังก์ชนันัล (functional food) ครองส่วนแบ่งตลาดอาหารสุขภาพมากท่ีสุดท่ีประมาณร้อย ละ 60 นอกจากน้ี 
ตลาดอาหารสุขภาพท่ีมีสัดส่วนรองลงมา ได้แก่ ตลาดผลิตภณัฑ์จากธรรมชาติ (natural products) ร้อยละ 50 และ
ตลาดอาหารสุขภาพเฉพาะกลุ่ม  (Ssecific group) ร้อยละ 8 ก็เป็นตลาดท่ีมีศักยภาพเติบโตไม่แพ้ตลาดอาหาร
ฟังก์ชนันลั โดยตลาด ผลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ จะเป็นอาหารท่ีผ่านการปรุงแต่งรสชาตินอ้ย หรือไม่มีการปรุงแต่งเลย 
เช่น สารสกัดจาก ธรรมชาติ 100% อาหารเช้าจากธัญพืช เป็นตน้ ในส่วนของตลาดอาหารสุขภาพเฉพาะกลุ่มแบ่ง
ออกเป็น กลุ่มเด็กและ ทารก ท่ีเนน้ผลิตภณัฑ์เพ่ิมสารอาหารเพ่ือเสริมสร้างพฒันาการและสุขภาพของเด็ก และกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุท่ีเน้นอาหารท่ี รับประทานง่าย สามารถป้องกนัโรคเพ่ือทดแทนยา อาหารท่ีผลิตจากสมุนไพร และอาหาร
เสริมส าหรับผูสู้งอาย ุ 
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 อาหารเสริมสุขภาพ จึงมีบทบาทส าคญัและเขา้มาสู่ตลาดโลก โดยมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากการ
เพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ไดง่้าย และเป็นท่ียอมรับกนัวา่ผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพ เป็นอาหารท่ีมีผลต่อสุขภาพ
ในการเสริมสร้างสุขภาพให้แขง็แรง และรักษาโรคบางชนิดได  ้ท าให้อุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพมีศกัยภาพใน
การเติบโต ทางเศรษฐกิจสูงตามรายงานขององค์การอาหารและเกษตรโลก (Food and Agriculture Organization of 
the United Nations: FAO, 2007) ธุรกิจผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพในประเทศไทย เติบโตข้ึน เม่ือคนไทยท่ีมีฐานะ
ดีข้ึนหนัมาใหค้วามสนใจดา้นสุขภาพอนามยัมากข้ึน ท าใหค้นไทยมีการใชจ่้ายในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและรักษา
สุขภาพมากข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้มีสุขภาพดี อีกทั้ งรัฐมีนโยบายผ่านกระทรวงสาธารณสุขให้ส่งเสริมการ
รักษาสุขภาพเชิงป้องกนั มีการประชาสมัพนัธ์ใหค้นไทยหนัมาสนใจกบัสุขภาพอนามยัมากข้ึน ท าใหมี้การขยายตวัทั้ง
ในแง่ของผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพ และบริษทัใหม่ท่ีทยอยเขา้มาในตลาด ซ่ึงส่งผลดีกบัผูบ้ริโภค อยา่งไรก็ตาม
การรวมตัวของหลายประเทศในอาเซียน  (ASEAN Economy Community) เพ่ือร่วมมือกันในด้านเศรษฐกิจ โดย
มุ่งหวงัท่ีจะใหเ้กิดการตลาดและการผลิต บนฐานเดียวกนั ดว้ยการส่งเสริมภาคการคา้การบริการ และการลงทุน ซ่ึงจะ
ท าให้เกิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้ การบริการการลงทุน และแรงงานท่ีมีฝีมือสะดวกข้ึน ก าแพงภาษี และการกีดกนัทาง
การค้าท่ีไม่ใช่ภาษี (Non - Tariff Barriers: NTB) จะค่อยๆ ลดลง จนถึงปี พ.ศ.2561 การก าหนดถ่ินก าเนิดสินค้า 
(Rules of Origin: ROO) ท าให้เกิดการส่งเสริมการผลิตซ่ึงกนัและกนัในภูมิภาคน้ี ส่งเสริมการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมดว้ย
กฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีตกลงเห็นชอบดว้ยกนัในประเทศอาเซียน การคุม้ครองผูบ้ริโภค การส่งเสริมทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา การร่วมมือกนัพฒันาดา้นสาธารณูปโภค โลจิสติกส์ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ การเช่ือมโยงขอ้มูล
ข่าวสาร(Information Communication Technology: ICT) ทั้งทางอินเตอร์เน็ต และโทรคมนาคม การร่วมมือทางดา้น
พลงังาน เหมืองแร่ การเงินการธนาคาร การลงทุน และอ่ืนๆ เป็นตน้  
 ดงันั้น จากหลกัการเหตุผลดังกล่าวมาขา้งตน้ จึงเป็นเหตุให้ผูว้ิจยัเล็งเห็นถึงความจ าเป็นอย่างยิ่งยวด ท่ี
จะตอ้งท าการศึกษาวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมเสริมอาหารสุขภาพของไทย เพื่อท่ีจะน าไปปรับตวัเพื่อ
รับมือกบับริบทใหม่ในการพฒันาใหอ้งคก์ารอุตสาหกรรมใหอ้ยูร่อด แข่งขนัได ้และเจริญเติบโตต่อไป 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. ศึกษาองค์การอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้องค์การ
อุตสาหกรรม อยูร่อด แข่งขนัได ้และเจริญเติบโตต่อไป  
 2. น าเสนอรูปแบบการพฒันาองคก์ารในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของประเทศไทย  
 
3. วธีิด าเนินการวจิยั 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา พรรณนา
ความจากการวิเคราะห์เอกสาร และขอ้มูลจากการวิจยัภาคสนามเชิงลึก โดยการศึกษาองคป์ระกอบสภาพการณ์ของ
อุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของประเทศไทย การก าหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล 
และการสังเคราะห์แนวคิดต่างๆ โดยวธีิการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ท่ีเนน้การมองปรากฏการณ์ใหเ้ห็น
ภาพรวม มองจากหลายแง่มุม เน้นการศึกษาปรากฏการณ์ในสภาพแวดลอ้มตามความจริง เน้นปัจจยัหรือตวัแปร
ความรู้สึกนึกคิด ความหมายท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัปรากฏการณ์ทางสงัคม หรือส่ิงท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัพฤติกรรมของมนุษย ์(จุมพล 
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หนิมพานิช, 2551, น. 220) เป็นการศึกษาปรากฏการณ์สงัคม จากสภาพแวดลอ้มในทุกมิติ พิจารณาความสมัพนัธ์ของ
ปรากฏการณ์ในบริบทนั้น แสวงหาความรู้โดยเนน้ความส าคญัของขอ้มูลดา้นการรับรู้ (perception) ความรู้สึกนึกคิด 
ค่านิยมความเช่ือการให้ความหมายหรือการใหนิ้ยามสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบททางสังคมและวฒันธรรม
ทางสงัคมนั้นๆ และใชว้ธีิวิเคราะห์ขอ้มูลแบบการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยัเป็นหลกั (สุภางค ์จนัทวานิช, 2554, 
น. 12) และเม่ือพิจารณาถึงวตัถุประสงคข์องการวจิยัทั้งสองขอ้ ขา้งตน้  
 ขอบเขตในการศึกษาวจิยั 
 1) ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี หน่วยวเิคราะห์ท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพ่ือศึกษา คือ อุตสาหกรรมอาหารเสริม
สุขภาพของไทย โดยผูว้ิจัยไดด้ าเนินการศึกษาสภาพการณ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปสร้างรูปแบบการพฒันา
องคก์ารเพื่อให้องคก์ารอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย อยูร่อด แข่งขนัได ้และเจริญเติบโตต่อไป เพ่ือให้
สามารถตอบสนองวตัถุประสงคข์องการวจิยั จึงไดก้ าหนดเกณฑก์ารเลือกประชากรท่ีศึกษาโดยมีเหตุผล ประการแรก 
คือ การเลือกตามหลกัภูมิศาสตร์เป็นการกระจายของพ้ืนท่ีศึกษา พิจารณาจากท่ีตั้งของ อุตสาหกรรมอาหารเสริม
สุขภาพ ท่ีกระจายตามภูมิภาคของประเทศไทย ประการท่ีสอง คือ ความเป็นตวัแทนของอุตสาหกรรมอาหารเสริม
สุขภาพของไทย และประการสุดทา้ย คือ ความร่วมมือในการให้ขอ้มูล เพราะถา้หากไม่ไดรั้บความร่วมมือในการให้
ขอ้มูลอย่างเต็มท่ีก็จะเกิดปัญหาในการท าวิจัย เพ่ือให้ได้ตวัแทนการวิจยัท่ีต่างพ้ืนท่ี สามารถให้ขอ้มูลได้มากและ
ครอบคลุม (ชาย โพธิสิตา, 2547, น. 165)  
 2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง เพื่อให้ได้กรณีศึกษาท่ี
เหมาะสมตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั แนวทางการเลือกกลุ่มตวัอยา่งตามแบบการเลือกตวัอยา่งล่วงหนา้ ตามค าถามการ
วิจยัและความมุ่งหมาย (Ulin et al, 2002, pp. 57) เป็นแนวทางท่ีผูว้ิจยัออกแบบการเก็บขอ้มูลล่วงหน้า ดงันั้น ผูว้ิจยั
ก าหนดกลุ่มตวัอย่างการวิจยั เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย โดยการจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม 
ดงัน้ี 
  กลุ่มแรก:  เป็นกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง ในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย จ านวน 
6 ท่าน ไดแ้ก่ (1) อดีตรองเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข  (2) อดีตรองอธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (3) ผูอ้  านวยการส านักอาหาร กระทรวงสาธารณสุข  (4) รอง
ผูอ้  านวยการ สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม  (5) ผูอ้  านวยการสถาบันคน้ควา้ผลิตภณัฑ์อาหาร กระทรวง
สาธารณสุข (6) ผูท้รงคุณวฒิุคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
  กลุ่มท่ีสอง: เป็นผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ของสมาคมต่างๆ จ านวน 2 ท่าน คือ (1) 
ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ของสมาคมอาหารเสริมสุขภาพไทย  (2) ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ของสมาคม
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางอาหารแห่งประเทศไทย 
  กลุ่มท่ีสาม: ผูแ้ทนองค์การ ผูป้ระกอบการธุรกิจ บริษัทเอกชน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร
องคก์ารในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย จ านวน 7 ท่าน จากองคก์รผูป้ระกอบธุรกิจอาหารเสริมสุขภาพ รวม
ทั้งหมด 7 บริษทั คือ (1) บริษทั ดชัมิลล์ จ ากดั (2) บริษทั สก๊อต จ ากดั (3) บริษทั ฟู้ดสตาร์ จ ากดั (4) บริษทั อดินพ 
จ ากดั (5) บริษทั มาสุ จ ากดั (6) บริษทั เนสเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (7) บริษทั ซีพีออลล ์จ ากดั 
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 3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
  1) การวเิคราะห์เอกสาร (documentary research) โดยก าหนดประเด็นและเกณฑค์ดัเลือก
เอกสารเพ่ือให้ไดคุ้ณภาพตามตอ้งการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพสมรรถนะของอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพ
ของไทย โดยผูว้ิจยัวิเคราะห์เน้ือหา ก าหนดรูปแบบการอ่านคร่าวๆ เพ่ือเก็บใจความส าคญั (skim reading) และให้ได้
ภาพกวา้งๆ (general overview) ในประเด็น ช่ือเร่ืองใคร ท าอะไร ท่ีไหน สาระส าคญัคืออะไร สร้างขอ้สรุปขอ้มูล
เอกสารดว้ยวธีิอุปนยั (induction) แลว้เสนอเป็นกรอบการศึกษาในเบ้ืองตน้ในการศึกษาวจิยัภาคสนามต่อไป 
  2) แบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) เป็นการเก็บขอ้มูลการ
สมัภาษณ์ปลายเปิด โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ท่ีมีการออกแบบเตรียมล่วงหนา้เป็นอยา่งดี มีรายละเอียดตามเหตุผลท่ีผูว้จิยั
ตอ้งการถามค าถาม กับผูถู้กสัมภาษณ์หลายคนด้วยค าถามเดียวกันได้รับการกระตุน้ด้วยค าพูด วิธีการและล าดับ
เหมือนกนั ช่วยให้เกิดความมัน่ใจในคุณภาพของขอ้มูล และช่วยให้การวเิคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งเป็นระบบง่ายข้ึนโดย
ใชค้  าถามปลายเปิด 
  3) การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เป็นระเบียบวิธีการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
เพ่ือให้เขา้ถึงความรู้ ทัศนคติ ประสบการณ์การมีส่วนร่วมของผูใ้ห้ขอ้มูล เพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
รายบุคคล ครอบคลุมขอ้มูลพ้ืนฐานประเด็นส าคญั สภาพปัญหา ท่ีผูว้ิจยัตอ้งการให้เกิดการตรวจสอบขอ้มูลแบบสาม
เสา้ (triangulation) เพ่ือยนืยนัความถูกตอ้งของขอ้มูล ภายใตป้ระเด็นค าถามท่ีสอดคลอ้งกบัการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก 
  4) ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั  
  ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัยเอกสาร (documentary research) เพ่ือคน้หาข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
การพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย จากเอกสาร สถิติ ตวัเลข ขอ้มูล หลกัฐานต่างๆ ท่ีมีอยูต่ามปกติ
ใน คน งาน หลกัฐานหรือขอ้มูลท่ีมีอยูต่ามปกติในสังคม (Webbset, al., 1973 อา้งถึงในสุภางค ์จนัทวานิช, 2543, น.
105-106)  
  ขั้นตอนท่ี 2 การวิจัยภาคสนาม (field research) เพื่อคน้หาขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยใช้
แนวคิดต่างๆ ท่ีเสนอเป็นกรอบการศึกษาวิจยัเบ้ืองตน้ ท่ีไดจ้ากผลการวิจยัเอกสาร (documentary research) มาเป็น
กรอบในการศึกษาวจิยั ดว้ยวธีิการการด าเนินการ 
     - จดัสนทนากลุ่มผูแ้ทนผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์ารในอุตสาหกรรมอาหารเสริม
สุขภาพของไทย 2 รอบ ท่ีประกอบด้วย ผูก้  าหนดนโยบาย กลุ่มขา้ราชการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มองค์กรวิชาชีพ 
สมาคม และ ประชาชน (กลุ่มผูบ้ริโภค) 
     - การสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย โดยการ
จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ยกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงในอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย ผูท้รงคุณวฒิุหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญ ของสมาคมต่างๆ และกลุ่มผูแ้ทนผูป้ระกอบการธุรกิจ บริษทัเอกชน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริหารองค์การใน
อุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย 
  ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบ (constant comparative) โดยผู ้วิจัยมี
จุดประสงค ์เพ่ือน าขอ้มูลจากผลการศึกษาเอกสาร กบัขอ้มูลจากผลวจิยัภาคสนาม มาวเิคราะห์เปรียบเทียบ โดยผูว้จิยั
วิเคราะห์เน้ือหาเชิงคุณภาพและสร้างขอ้สรุปขอ้มูลความรู้ ด้วยวิธีอุปนัย (induction) แล้วสังเคราะห์ออกมาเป็น
รูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทย ต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พ.ศ.2558 
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4. ผลการวจิยั 
 อาหารเสริมสุขภาพมีบทบาทส าคญั และเขา้มาสู่ตลาดโลก โดยมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากการเพ่ิม
มูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ไดง่้าย และเป็นท่ียอมรับกนัว่าผลิตภณัฑ์อาหารเสริมสุขภาพ เป็นอาหารท่ีมีผลต่อสุขภาพใน
การเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง และรักษาโรคบางชนิดได ้ท าใหอุ้ตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพมีศกัยภาพในการ
เติบโต ทางเศรษฐกิจสูงตามรายงานขององค์การอาหารและเกษตรโลก (Food and Agriculture Organization of the 
United Nations: FAO, 2007) ธุรกิจผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพในประเทศไทย เติบโตข้ึน เม่ือคนไทยท่ีมีฐานะดีข้ึน
หันมาให้ความสนใจดา้นสุขภาพอนามยัมากข้ึน ท าให้คนไทยมีการใชจ่้ายในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัและรักษา
สุขภาพมากข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้มีสุขภาพดี อีกทั้ งรัฐมีนโยบายผ่านกระทรวงสาธารณสุขให้ส่งเสริมการ
รักษาสุขภาพเชิงป้องกนั มีการประชาสมัพนัธ์ใหค้นไทยหนัมาสนใจกบัสุขภาพอนามยัมากข้ึน ท าใหมี้การขยายตวัทั้ง
ในแง่ของผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพ และบริษทัใหม่ท่ีทยอยเขา้มาในตลาด ซ่ึงเป็นผลดีกบัผูบ้ริโภค  
 สรุปผลการวิจัยในคร้ังน้ี พบว่าปัจจัยกระทบเม่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ต่อองค์การ
อุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย ท่ีประกอบด้วย การน าเข้าวตัถุดิบ และต้นทุน การผลิตเป็นสินค้า/
ผลิตภณัฑ์ การกระจายสินคา้/ผลิตภณัฑ์ ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ขอ้มูลข่าวสาร/การส่ือสาร รวมทั้งกฎหมาย
และมาตรฐานความปลอดภยั ดงันั้นการให้ความรู้กบัผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม ดา้นผลิตภณัฑ์เสริม
สุขภาพ เพ่ือให้มีการบริโภคอยา่งปลอดภยั จึงเป็นส่ิงส าคญั ทั้งน้ีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบท่ีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
อาหารเสริมสุขภาพ มีดงัน้ี คือ 
  1) ดา้นขอ้มูลข่าวสาร/การส่ือสาร  
  การสร้าง การจดัการ การส่ือสาร และการเผยแพร่ความรู้ ด้านสุขภาพ ตอ้งค านึงถึงประโยชน์
สาธารณะ สอดคลอ้งกบัปัญหาส าคญัของประเทศ เพ่ือมุ่งสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ส าหรับการลงทุนของรัฐ เพ่ือการ
สร้างความรู้ การจดัการ การส่ือสารและการเผยแพร่ความรู้ดา้นสุขภาพ จะตอ้งท าใหเ้กิดความรู้ท่ีสามารถน ามาใชเ้พ่ือ
การแกไ้ขปัญหาของประเทศ และในการสร้าง การส่ือสาร และเผยแพร่ความรู้ ตอ้งมีเป้าหมายส าคญัท่ีจะมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม เพ่ือใหเ้กิดระบบสุขภาพท่ีอยูบ่นฐานความรู้อยา่งกวา้งขวางและครอบคลุมในทุกระดบั  
 2) ดา้นการผลิต วตัถุดิบ และตน้ทุน 
 วตัถุดิบ มีความไม่สม ่าเสมอของปริมาณและคุณภาพของผลผลิต การควบคุมการระบาดของโรค
พืชและสัตว ์รวมถึงการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี และการควบคุมคุณภาพภายหลงัการเก็บเก่ียววตัถุดิบยงัไม่ทัว่ถึง
และไม่ทนัสถานการณ์ นอกจากน้ี การบริหารจดัการโลจิสติกส์ยงัมีความเหล่ือมล ้ากนั   
 3) ช่องทางและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ 

ผูป้ระกอบการในธุรกิจผลิตภณัฑ์เสริมอาหารกวา่ 1,000 ราย ร้อยละ 90 เป็นผูป้ระกอบการราย
กลางและรายย่อย มีเพียงร้อยละ10 ท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีครองส่วนแบ่งตลาดในประเทศจ านวนมาก 
ช่องทางจ าหน่ายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การขายตรง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 80 และร้านคา้ปลีกมีสัดส่วนร้อยละ 20 อยา่งไรก็
ตาม ช่องทางจ าหน่ายผ่านร้านคา้ปลีกและร้านสะดวกซ้ือได้รับความนิยมมากข้ึน โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืม
ฟังก์ชัน่นัลท่ีผูบ้ริโภคเร่ิมรู้จกัคุณประโยชน์ของสารอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ และตอ้งการความสะดวกในการหาซ้ือ
ผลิตภณัฑ ์
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               4) กฎหมายและมาตรฐานความปลอดภยั  
              ภาครัฐตอ้งสร้างระบบตรวจสอบ กลัน่กรอง และติดตามการส่ือสารและการเผยแพร่ความรู้ดา้น
สุขภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเจตนารมณ์เพ่ือให้ประชาชนไดรั้บความรู้และขอ้มูลข่าวสารดา้น
สุขภาพท่ีรอบดา้น และเพียงพอส าหรับการตดัสินใจของตนเองดว้ยความกา้วหน้าดา้นการบริการและเทคโนโลยี
ทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับการให้ความรู้/เผยแพร่ขอ้มูลผ่านส่ือ
สาธารณะมกัมีลกัษณะเป็นในดา้นบวกเพียงดา้นเดียว หรือน าไปสู่การกระตุน้ให้เกิดความตอ้งการในบริการและ
เทคโนโลย ีและสร้างความคาดหวงัแบบผิดๆ แก่ผูบ้ริโภคและผูรั้บบริการ 

ดงันั้น เพ่ือน าไปสู่การพฒันาองคก์ารอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของประเทศไทย ให้อยูร่อด แข่งขนั
ได ้นั้น ตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 4 ดา้น ดงัน้ี คือ 
                1)  การพฒันาวสิยัทศัน์ และพนัธกิจร่วมกนั 
                2)  การพฒันาความสามารถและองคค์วามรู้สู่การปฏิบติั 
                3)  การพฒันาจิตใจใหเ้กิดความเตม็ใจมุ่งมัน่ในการท างาน 
 4)  การพฒันาความสามารถในการควบคุมและการประเมินผล  
 
5. อภิปรายผลการวจิยั 

อุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพ ยงัคงมีบทบาทต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยเน่ืองจากเป็นภาคท่ี
ส าคญัในการสร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศ จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการก าหนดกระบวนทศัน์และทิศทางการพฒันาองคก์าร
อุตสาหกรรม ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงไปตามบริบทของกระแสโลก (global context) อนัประกอบไปดว้ย
การสร้างคุณค่า ด้วยนวตักรรม  องค์ความรู้ และเทคโนโลยี รวมถึงปรับศักยภาพหลักของประเทศไทย  (core 
competency) ให้สอดคล้องกับความต้องการในระดับโลก  เพ่ือ เพ่ิม ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ภาคอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย นอกจากน้ี ยงัตอ้งสร้างความสมดุล และความเก้ือหนุนของการพฒันา
ใน 4 มิติ ไดแ้ก่ มิติทางดา้นเศรษฐกิจ มิติทางดา้นสังคม มิติทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม และมิติทางดา้นทุนมนุษยอ์นัจะน ามา
ซ่ึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพไทยไดอ้ย่าง
ย ัง่ยนืในระยะยาว 

กระแสการเปล่ียนแปลงภายใตโ้ลกาภิวตัน์ ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และมีความซับซ้อนมากข้ึน
ก่อให้เกิดสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงจากระบบการคา้และการลงทุนอยา่งเสรี โดยเฉพาะจากประเทศท่ีพฒันาแลว้
ส่งผลใหป้ระเทศท่ีก าลงัพฒันา เช่น ประเทศไทย และกลุ่มประเทศในอาเซียน ตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีมีความ
ทา้ทาย และอุปสรรคต่างๆ ประกอบกบัประเด็นดา้นมาตรฐานและความปลอดภยัในระดบัสากล เช่น การตระหนกัถึง
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงระบบการควบคุมมลภาวะทางส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นปัจจยัเร่งให้
ประเทศก าลงัพฒันาตอ้งให้ความสนใจในการปรับปรุงศกัยภาพและคุณภาพของผลผลิตและสินคา้ของประเทศ 
นอกจากน้ี การแข่งขนัทางการคา้ในตลาดโลกท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ท่ีมีพลวตัการ
เปล่ียนแปลงค่อนข้างสูงและรวดเร็ว ยงัเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการแข่งขันทางด้านอุตสาหกรรมในทุกระดับ 
ตลอดจนปัจจยัท่ีส่งผลต่อระดับขีดความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศ ได้แก่ ระบบโครงสร้างสนับสนุน
อุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ และแรงงาน อีกดว้ย ซ่ึงมีความจ าเป็นอย่างมากในการท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุงและ
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พัฒนาภาพรวมของอุตสาหกรรม  ทั้ งโครงสร้าง ระบบสนับสนุน  รวมถึงนโยบายต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมของประเทศ   

การวางกรอบแนวคิดในการก าหนดทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของประเทศไทย 
นอกจากจะตอ้งค านึงถึงกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ใน 4 ดา้น คือ (1) ภูมิประชากรศาสตร์ 
จะเกิดการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆ เช่น ในภูมิภาคอาเซียน (2) ภูมิรัฐศาสตร์ จะมีการเปล่ียนแปลงขั้วอ านาจ
ทางการเมืองมาสู่ เอเชีย จีน อินเดีย ผลกระทบจากเสถียรภาพทางการเมืองจะมีบทบาทท าใหโ้ลกเปล่ียนแปลง (3) ภูมิ
เศรษฐศาสตร์ จ านวนประชากรในแต่ละช่วงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนและลดลงอย่างไม่สมดุล โดยจะมีประชากรผูสู้งอายุท่ี
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้มีค่าใชจ่้ายข้ึน ประชากรวยัท างานท่ีลดลง ส่งผลให้แรงงานลดลงในประเทศท่ีพฒันาแลว้ และ(4) 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ภาวะวิกฤตปริมาณมลภาวะ และอุณหภูมิของบรรยากาศท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
ภาวะวิกฤตการขาดแคลนน ้ า พลงังาน และอาหาร ตลอดจนความเส่ียงต่อโรคระบาดใหม่ๆ  ท่ีเพ่ิมข้ึน ต่างๆ เหล่าน้ีจะ
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพ รวมถึงขอ้จ ากดัและเง่ือนไขในดา้น
อ่ืนๆ ของประเทศ ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีท าให้ภาพของโครงสร้างอุตสาหกรรมเสริมสุขภาพของประเทศไทยในอนาคต
มีการเปล่ียนแปลงไป  
 ดงันั้ น ประเทศไทยจะตอ้งมีการเตรียมพร้อมในการรองรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อภาคอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพ โดยบริบทหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการก าหนด
ทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลงในปัจจยั 4 ดา้น ดงักล่าวมาแลว้น้ี จะส่งผลให้เกิดพลวตัรของโลก
ใหม่ คือ เกิดการรวมตวักนัของตลาดท่ีมีการกระจายตวัในแต่ละพ้ืนท่ีมาเป็นตลาดกลาง และ มีการรวมมือกนัระหวา่ง
นานาประเทศในดา้นการผลิต บริการและการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั เกิดการสร้างมาตรฐานของโลกซ่ึงเป็นท่ียอมรับใน
วงกวา้ง และ มีมาตรการป้องกนั  

ปัจจยัในเชิงงบวกท่ีสนับสนุนให้ตลาดอาหารเสริมสุขภาพเติบโต สืบเน่ืองจาก (1) การเพ่ิมจ านวนของ
ประชากรผูสู้งอาย ุ(2) ประชากรโลกไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร และการศึกษามากข้ึน (3) ประชากรมีความเขา้ใจและต่ืนตวั
ในเร่ืองการรักษาสุขภาพ การป้องกันและรักษาโรคด้วยโภชนาการมากข้ึน (4) นักวิทยาศาสตร์ แพทย ์เภสัชกร 
พยาบาล และผูเ้ก่ียวขอ้งกับสุขภาพ มีการยอมรับผลการคน้ควา้วิจัยจากวิทยาศาสตร์การแพทย ์และวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีทางอาหาร ในเร่ืองสารเสริมอาหารเพื่อสุขภาพ และการน าไปประยุกต์ใชม้ากข้ึน (5) การแพร่กระจาย
ความรู้และข่าวสาร เป็นไปอย่างกวา้งขวางโดยเทคโนโลยีการส่ือสารทั้ งอินเตอร์เน็ตและโทรคมนาคม (6) ธุรกิจ
อุตสาหกรรมมีการต่ืนตวั ทั้งการผลิต และการตลาดเพ่ือสนองกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค (7) ประเทศต่างๆ เร่ิมให้
ความสนใจ ภาครัฐมีการออกกฎหมายควบคุมการผลิต การโฆษณา การจ าหน่าย และการส่ือสารถึงผูบ้ริโภค ในดา้น
สรรพคุณ และความปลอดภยัในการใชอ้าหารเสริมสุขภาพ  
 อยา่งไรก็ตาม การรวมตวัของหลายประเทศในอาเซียน (ASEAN Economy Community) เพ่ือร่วมมือกนั
ในดา้น เศรษฐกิจ โดยมุ่งหวงัท่ีจะให้เกิดการตลาดและการผลิต บนฐานเดียวกัน ด้วยการส่งเสริมภาคการคา้การ
บริการ และการลงทุน ซ่ึงจะท าให้เกิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้ การบริการการลงทุน และแรงงานท่ีมีฝีมือสะดวกข้ึน 
ก าแพงภาษี และการกีดกนัทางการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษี (Non-Tariff Barriers: NTB) จะค่อยๆ ลดลง ส าหรับอุตสาหกรรม
อาหารเสริมสุขภาพ ซ่ึงนับวนัจะมีความส าคญัต่อภาคเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน โดยสืบเน่ืองมาจากการห่วงใยในเร่ือง
สุขภาพ และการสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมบนรากฐานของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการแพทย ์การรวมตวักนัของ
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ประเทศต่างๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ย่อมเกิดผลกระทบทั้ งผลดีและผลเสีย เกิดทั้ งโอกาสและ
อุปสรรคต่อห่วงโซ่การผลิต (supply chain) ของอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของประเทศไทย ท าให้
อุตสาหกรรมไทยตอ้งสร้างสมรรถนะในการแข่งขนั (capacity development) ข้ึนในองคก์รระดบับริษทั (individual) 
และโดยความร่วมมือสนบัสนุนของภาครัฐ (systemic) และภาคสถาบนั (institutional)   
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงขอน าเสนอสรุป กรอบรูปแบบ 4 พฒันา เพื่อเป็นรูปแบบแนวทางในการพฒันาให้องค์การ
อุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย แข่งขนัได ้อยู่รอด และเติบโตต่อไป ดังรูปปรากฏรูปแบบการพฒันา 
ดงักล่าวน้ี ดงัภาพดา้นล่าง  
 
                   กรอบรูปแบบ 4 พฒันา เพ่ือการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                
 
 
 

    
 
ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิยั 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาองคก์ารอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพ 
 1) องคก์ารภาครัฐ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หน่วยงานภาครัฐ เป็นของคู่บา้นคู่เมืองท่ีไดรั้บการจดัตั้งมาชา้นาน การ
บริหารงานภาครัฐ จึงตอ้งอาศยัการวางแผนเป็นเคร่ืองมือในการก าหนดผลงาน การก าหนดวิธีการท างาน และการ
ก าหนดทรัพยากรบริหาร เช่น เงินงบประมาณ ก าลงัคน และอุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ ระเบียบ และวิธี
ปฏิบติังานควรมาจากแผน หรือใชแ้ผนในการจดัท าขอ้ตกลงผลงาน (results agreement) และการท าขอ้ตกลงผลการ
ท างาน (performance agreement) ระหวา่งรัฐบาลกบัผูบ้ริหารภาครัฐ 
 2) องค์การภาคเอกชน/บริษทั  ในปัจจุบัน ประชาชนมีเคร่ืองมือกดดันระบบราชการ ท่ีทรงประสิทธิผล 
หลายประการ ไดแ้ก่ ส่ือสารมวลชน เช่น หนงัสือพิมพ ์วทิย ุโทรทศัน์ เป็นตน้ ในการวเิคราะห์พลงักดดนั ท่ีมีต่อการ
แข่งขนั ดงัท่ีไมเคิล พอทเตอร์ (Michcel, E. Poter, 1998) ไดน้ าเสนอพลงักดดนัห้าประการ ท่ีเป็นปัจจยัส าคญัในการ
ก าหนดระดบัการแข่งขนัธุรกิจ ไดแ้ก่ ลูกคา้หรือผูรั้บบริการ ผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต ผูบุ้กรุกหนา้ใหม่ สินคา้ทดแทน 
และการแข่งขนัระหวา่งผูผ้ลิตในอุตสาหกรรม องคก์ารภาครัฐและรัฐบาลก็มีพลงักดดนัเช่นเดียวกนั องคก์ารภาครัฐ
ตอ้งใหบ้ริการแก่ประชาชนกลุ่มต่างๆ  

 
รูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย 

   ส่ีพฒันา สู่รูปแบบการพฒันาอตุสาหกรรมอาหารเสริมสุขภาพของไทย 
               พฒันาท่ีหน่ึง:  การพฒันาวสิยัทศัน์ และพนัธกิจร่วมกนั 
               พฒันาท่ีสอง:  การพฒันาความสามารถและองคค์วามรู้สู่การปฏิบติั 
               พฒันาท่ีสาม:  การพฒันาจิตใจใหเ้กิดความเตม็ใจมุ่งมัน่ในการท างาน 
               พฒันาท่ีส่ี:  การพฒันาความสามารถในการควบคุมและการประเมินผล
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 3) ประชาชนในยคุปัจจุบนัไดรั้บการปลูกจิตส านึกให้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารประเทศ กระตุน้ให้มี
การเรียกร้องคุณภาพการบริการท่ีดีข้ึน นกับริหารตอ้งรู้จกัการวิเคราะห์ทางยทุธศาสตร์อยา่งมืออาชีพ และการใชก้ล
ยทุธ์อยา่งชาญฉลาด โดยมีหลกัการท่ีส าคญั คือ หลกัการ “รู้เขา-รู้เรา” หลกัการ “รู้เขา-รู้เรา” การ “รู้เขา-รู้เรา” หลกัการ
รู้เรา-รู้เขา จะท าใหเ้รารู้จุดแขง็จุดอ่อนโอกาสและภยัคุกคาม หรือ S-W-O-T บางทีเรียกวา่ การวเิคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์เพ่ือก าหนดทิศทางและวิธีการหรือกลยทุธ์ไปสู่เป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4) การด าเนินนโยบาย Medical Hub ของภาครัฐ ท่ีตอ้งการให้ประเทศไทย เป็นศูนยก์ลางการบริการสุขภาพ
ของโลก ทั้งในดา้นการบริการสุขภาพท่ีเป็นเลิศ และการสร้างผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขภาพท่ีไดรั้บมาตรฐานออกไปสู่ตลาด
สากล ก็เป็นอีกหน่ึงแรงสนบัสนุนท่ีสร้างโอกาสในการเติบโตใหแ้ก่อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร ดงัจะเห็นได้
จาก ร่างยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศไทยให้เป็นศูนยก์ลางสุขภาพนานาชาติ พ.ศ.2559 –2568 ท่ีระบุวา่ ผลิตภณัฑ์
เสริมอาหารเป็นหน่ึงในสินคา้ท่ีจะตอ้งผลกัดนัเพ่ือใหป้ระเทศไทยกา้วไปสู่ศูนยก์ลางผลิตภณัฑย์าและผลิตภณัฑเ์พ่ือ
สุขภาพ ท าให้กลุ่มอุตสาหกรรมจะตอ้งพร้อมตอบโจทยต์ามความตอ้งการผลิตภณัฑเ์สริมอาหารของผูบ้ริโภคทั้งใน
และต่างประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีสูงอาย ุ
 5) อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม นบัเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าผลผลิต จ านวนสถาน ประกอบการ และ
จ านวนแรงงานสูงท่ีสุดในอุตสาหกรรมทั้งหมดน้ี นบัเป็นอุตสาหกรรมท่ีสร้างผลประโยชน์แก่ประเทศไทยสูงมาก แต่
มูลค่าการส่งออกยงัอยูใ่นเกณฑป์านกลาง ซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งกบัสัดส่วนมูลค่าเพ่ิมท่ีอยูใ่นเกณฑป์านกลางเช่นกนั และ
ระดบัความน่าสนใจของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมในระดบัโลกอยูใ่นระดบัสูง เน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของ
ประชากรโลก อันจะน ามาซ่ึงแนวโน้มการขาดแคลนอาหารในอนาคต  ตลอดจนพฤติกรรมของผู ้บริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยใหค้วามส าคญัในการดูแลสุขภาพเพ่ิมมากข้ึน 
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