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บทคดัย่อ  
ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนทัว่โลกไดรั้บการยอมรับวา่ เป็นปัญหาท่ีรุนแรงต่อการด ารงชีวิตในทุกดา้น  

องค์การสีเขียวเก่ียวข้องกับการด าเนินงานตามหลักการในการใช้ ส่งเสริม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงมีส่วนช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มให้บรรเทาเบาบางลง งานวิจยัน้ีมี
วตัถุประสงค ์คือ (1) เพ่ือพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว
ของอาคารประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานขององค์การสีเขียวของอาคารประหยดัพลงังานในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ผูว้ิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ โดยท าวิจยัเชิงประจักษ์ ใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัแทนขององคก์ารสีเขียวของอาคารประหยดัพลงังานใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 456 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี การหา
ค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย การหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจยั 
พบว่า (1) การจดัการด้านส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นผูน้ าด้านส่ิงแวดลอ้ม และนวตักรรมด้านส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว (2) ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวมี
อิทธิพลทางบวกต่อผลการปฏิบติังานขององค์การสีเขียว และ (3) ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพบว่า 
โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ ค่าสถิติ 2 เท่ากบั 304.914 ค่า df เท่ากบั 283 ค่า2/df เท่ากบั 
1.077 ค่า p–value เท่ากบั 0.177 ค่า GFI เท่ากบั 0.956 ค่า AGFI เท่ากบั 0.932 และค่า RMSEA เท่ากบั 0.013 

 
ค าส าคญั: การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม, การแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว, ผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว 
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Abstract 
Environmental problems that occur around the world are recognized as a serious problem for all aspects 

of life. Green Organization focuses on the implementation of principles in promoting the conservation of natural 
resources and environment including social responsibility which helps reduce environmental problems. The 
objectives of this research are (1) to develop a causal relationship model of factors influencing green organization 
performance of energy saving buildings in Bangkok and vicinity and (2) to validate a causal relationship model of 
factors influencing green organization performance of energy saving buildings in Bangkok and vicinity with 
empirical data. This research was a quantitative research which involved empirical research. A questionnaire was 
used as an instrument of research to collect data from 456 representatives of energy saving buildings in Bangkok 
and Vicinity. The statistical analysis tools used were frequency distribution, percentage, mean and standard 
deviation. Structural equation modeling was also employed by the researchers.  

Findings were as follows: (1) environmental management, environmental leadership, and environmental 
innovations had positively direct influence on green organizational competitive advantage; (2) green organizational 
competitive advantage had positively direct influence on green organization performance; and (3) the model was 
consistent with the empirical data. Goodness of fit measures were found to be 2 = 304.914 (df = 283, p–value = 
0.177); 2/df = 1.077; GFI = 0.956; AGFI = 0.932 and RMSEA = 0.013. 

 
Keywords:  environmental management, environmental leadership, environmental innovations,  
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1. บทน า 
 ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนทัว่โลกเป็นปัญหาท่ีรุนแรงต่อการด ารงชีวิตในทุกดา้น (Karataş, 2016) ซ่ึง
วิกฤติของสภาพลอ้มทางธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนเป็นผลมาจากการกระท าของมนุษย ์(Baltaci & Yirik, 2015) ท่ีท าลาย
สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของตนเอง (Devall & Sessions, 2001) สถานการณ์
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มจึงกลายเป็นประเด็นท่ีส าคญัในระดบัโลก (Office of Natural Resources and Environmental 
Policy and Planning, 2017) ส่งผลใหก้ารด าเนินงานทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนในปัจจุบนั นอกจากการค านึงถึงการเติบโต
ทางธุรกิจแลว้ องคก์ารยงัตอ้งค านึงถึงการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกนั (Boonyasirinun, 2015) 
เน่ืองจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิต และการแลกเปล่ียนเพ่ือการบริโภคมีความส าคญัต่อการ
ด ารงชีวิตของมนุษย ์ในขณะท่ีส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติในรูปต่าง ๆ เป็นปัจจัยการผลิตให้แก่ระบบ
เศรษฐกิจ และเป็นแหล่งรองรับของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต การบริโภค รวมถึงการแลกเปล่ียนในระบบ
เศรษฐกิจ (Anantanasuwong, 2016) ดงันั้น แนวคิดในเร่ืององค์การสีเขียว (Green Organization) จึงเป็นกลยุทธ์ท่ี
ส าคญั และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีมุ่งมัน่ในการลดปัญหาทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งย ัง่ยืน (Srisai, 2014) ทั้งน้ี การเป็นองคก์ารสีเขียวเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานตามภาระ และกิจกรรม
ต่าง ๆ ดว้ยนโยบาย และการปฏิบติัตามหลกัการในใช ้ส่งเสริม อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย (Srisai, 2014)  

ในการสร้างผลการปฏิบติังานตามแนวคิดองค์การสีเขียว องค์การตอ้งให้ความส าคญักับการจัดการด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Management) ซ่ึงเป็นความคิดริเร่ิมในความรับผดิชอบตอ่กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์าร
เพ่ือลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ดว้ยเทคนิค นโยบาย และขั้นตอนปฏิบัติงานขององค์การท่ีมี
เป้าหมายในการเฝ้าติดตาม และควบคุมผลกระทบจากการด าเนินงานขององค์การท่ีส่งต่อสภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติโดยเฉพาะ (Schoenherr & Talluri, 2013) เม่ือองคก์ารมีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีมากข้ึนก็จะน าไปสู่
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวท่ีมากข้ึน (Sidik, Yadiati, Lee, & Khalid, 2019) นอกจากน้ี ความ
เป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Leadership) ท่ีเป็นกระบวนการในการเปล่ียนแปลงท่ีผูน้ าในองคก์ารมี
อิทธิพลต่อสมาชิก เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจดัการ และการป้องกนัปัญหาทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Chen, 2011) 
และจะน าไปสู่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวท่ีมากข้ึน (Augustine, 2019) รวมถึงการมีนวตักรรม
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Innovations) ดว้ยการใชก้ระบวนการใหม่ หรือการปรับปรุงกระบวนการ เทคนิค 
ระบบ และผลิตภณัฑ์ท่ีจะหลีกเล่ียง หรือลดความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม (De Marchi, 2012) และจะน าไปสู่ความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวท่ีสูงข้ึน (Liao, 2016) เช่นเดียวกนั จึงเป็นส่ิงจูงใจให้ผูว้ิจยัสนใจศึกษาการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้ม และนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือก่อให้เกิดการสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององค์การสีเขียว และน าไปสู่ผลการปฏิบัติงานขององค์การสีเขียวขององค์การอาคาร
ประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีสูงมากข้ึนต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
1. เพ่ือพฒันาโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียวของอาคาร

ประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานของ

องคก์ารสีเขียวของอาคารประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

3. วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององค์การสีเขียว หมายถึง สภาวะแวดลอ้มท่ีองค์การมีต าแหน่งทางการ

จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม หรือนวตักรรมสีเขียวท่ีคู่แข่งไม่สามารถคดัลอกกลยทุธ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสัมฤทธ์ิผล และ
องค์การไดรั้บประโยชน์อยา่งย ัง่ยืนจากกลยทุธ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีท าให้องค์การประสบความส าเร็จ (Husted & 
Salazar, 2006) ขณะท่ีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ความคิดริเร่ิมท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องคก์ารเพ่ือลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ดว้ยเทคนิค นโยบาย และขั้นตอนปฏิบติังานขององคก์ารท่ี
มีเป้าหมายในการเฝ้าติดตาม และควบคุมผลกระทบจากการด าเนินงานขององค์การท่ีส่งต่อสภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติโดยเฉพาะ (Schoenherr & Talluri, 2013) จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่ การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว (Sidik et al., 2019) ความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้มนั้น 
หมายถึง กระบวนการในการเปล่ียนแปลงท่ีผูน้ าในองค์การมีอิทธิพลต่อสมาชิก เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการ
จดัการ และการป้องกนัปัญหาทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Chen, 2011) จากการศึกษาก่อนหนา้น้ีช้ีให้เห็นวา่ ความเป็นผูน้ า
ดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัในการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวไดม้ากข้ึน (Augustine, 2019) 
ส่วนนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การใชก้ระบวนการใหม่ หรือการปรับปรุงกระบวนการ เทคนิค ระบบ และ
ผลิตภณัฑท่ี์จะหลีกเล่ียง หรือลดความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม (De Marchi, 2012) ซ่ึงนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็น
อีกหน่ึงปัจจยัท่ีส าคญัในการส่งเสริมใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวเช่นเดียวกนั (Liao, 2016) 
ท าใหส้ามารถน ามาก าหนดสมมติฐานไดด้งัน้ี 

สมมติฐานท่ี 1 การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสี
เขียว 

สมมติฐานท่ี 2 ความเป็นผูน้ าด้านส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียว 

สมมติฐานท่ี 3 นวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสี
เขียว 

ผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว หมายถึง ผลการด าเนินงานขององคก์ารท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ในทางบวก (Jabbar & Abid, 2017) ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ของระบบจากการจดัการขององค์การท่ีส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(Afagachie, 2013; Halkos & Sepetis, 2007) จากการผลการวิจยัก่อนหนา้น้ีพบวา่ ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียวส่งผลทางบวกต่อผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว (Jia & Wang, 2019; Setyawati, Rosiana, & 
Shariff, 2017) จากการศึกษาในอดีตยงัพบว่า หากองค์การให้ความส าคญักบัความได้เปรียบในการแข่งขนัของ
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องคก์ารสีเขียวจะส่งผลท าให้ผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียวเพ่ิมสูงข้ึนดว้ย (Quy, 2018) ท าให้สามารถน ามา
ก าหนดสมมติฐานไดด้งัน้ี 

สมมติฐานท่ี 4 ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการปฏิบติังานของ
องคก์ารสีเขียว 

จากเหตผุลดงักล่าว น ามาสู่การก าหนดกรอบแนวความคิดการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิดการวจิยั 
 
4. การด าเนินการวจิยั 

ผูว้จิยัใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ เป็นการวจิยัเชิงประจกัษ ์โดยท าการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั
ท่ีน าไปสู่ผลการปฏิบติังานขององค์การสีเขียว ใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประชากร คือ ผูบ้ริหารท่ี
เป็นตวัแทนขององคก์ารอาคารประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลมีจ านวนทั้งส้ิน 1,839 บริษทั 
ผูว้จิยัท าการก าหนดขนาดตวัอยา่งเป็นจ านวน 15 เท่าของตวัแปรสงัเกตได ้(Golob, 2003) จากการประเมินโมเดลตาม
กรอบแนวความคิดน้ีพบว่า มีจ านวนตวัแปรสังเกตได ้เท่ากบั 29 ตวัแปร ดงันั้นขนาดตวัอย่างจึงควรมีค่าอย่างนอ้ย
เท่ากบั 29x15 = 435 ตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่งแบบอาศยัความน่าจะเป็นดว้ยวิธีสุ่มอยา่งง่าย ทั้งน้ี การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัอา้งอิงจากอตัราการตอบกลบัของงานวจิยัในอดีตท่ีมีอตัราการตอบกลบัท่ีประมาณร้อยละ 62 ท า
ใหผู้ว้จิยัแจกแบบสอบถามออกไปทั้งส้ิน 700 ชุด และไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาท่ี 456 ชุด คิดเป็นอตัราการตอบ
กลบัท่ีร้อยละ 65 ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมเน่ืองจากขนาดตวัอยา่งควรมีค่าอยา่งนอ้ย 435 ชุด ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 6 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามดา้นประชากรศาสตร์ 
ส่วนท่ี 2 การประเมินการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่วนท่ี 3 การประเมินความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่วนท่ี 4 การ

การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม
(EVM)

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียว

(GCA)

ผลการปฏิบติังานของ
องคก์ารสีเขียว

(GPM)

นวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม
(EVI)

ความเป็นผูน้  าด้านส่ิงแวดลอ้ม
(EVL)

H2 H4



 
 วิทยา ภทัรเมธากุล และ คณะ 

 Vol.7 No.1 January-June 2021 

 
 

วารสารรังสิตบัณฑิตศึกษาในกลุ่มธุรกิจและสังคมศาสตร์ ปีที่ X ฉบับที่ X เดอืน…………………………….. 
  
 

 139 
 

ประเมินนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่วนท่ี 5 การประเมินความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว และส่วนท่ี 
6 การประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
1. การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ผูว้ิจยัจะใชด้ชันีสอดคลอ้ง (IOC) ในการตรวจสอบความตรงของ

มาตรวดัว่าเป็นมาตรวดัของตวัแปรท่ีตอ้งการจะวดัหรือไม่ โดยจะใช้ผูท้รงวุฒิจ านวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย
นกัวิชาการ และผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรอบรู้ในเร่ืององคก์าร และการบริหาร ขอ้ค าถามทั้งเป็นไปตามเกณฑ์มีค่าอยู่
ระหวา่ง 0.60 - 1 

2. การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ดว้ยการทดสอบแบบสอบถาม (Pre-test) ผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 50 คน เพ่ือท าการกลัน่กรองมาตรวดัในเบ้ืองตน้ โดยจะใชว้ิธีการทดสอบความเท่ียง (Reliability) 
โดยผลการตรวจสอบความเท่ียงของขอ้มูลก่อนน าไปใชจ้ริง (n=50) พบว่า เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยมีค่า
Cronbach’s Alpha Coefficient อยูร่ะหวา่ง 0.811-0.914 และค่า Corrected Item-Total Correlation 0.565-0.765 

3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงภาวะสันนิษฐานของตวัแปรแฝง (Latent Variable) ท่ีเกิดจากการวดัโดยตวัแปรองค์ประกอบ (Construct 
Variable) โดยท าการตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์(Convergent Validity) มีเกณฑ ์3 ขอ้ (Knight & Cavusgil, 2004, 
p. 134) ดงัน้ี 
 3.1 Standardize Factor Loading มีค่าตั้งแต ่0.5 
 3.2 Average Variance Extracted--AVE มีค่าตั้งแต่ 0.5 ค านวณไดจ้ากสมการ 
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 3.3 Composite Reliability มีค่าตั้งแต ่0.7 ค านวณไดจ้ากสมการ 
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  λi = น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
  n = จ านวนตวัช้ีวดัของตวัแปร 
 δi= ค่าคลาดเคล่ือนจากการวดั 
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ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และความตรงแบบรวมศูนย ์
 

 

Variable Items LAMBDA-X Theta-Delta AVE CR

EVM EVM1 0.792 0.373 0.513 0.893

EVM2 0.809 0.346

EVM3 0.766 0.413

EVM4 0.699 0.511

EVM5 0.638 0.593

EVM6 0.655 0.571

EVM7 0.695 0.517

EVM8 0.652 0.575 0.513 0.893

EVL EVL1 0.831 0.310

EVL2 0.813 0.338

EVL3 0.803 0.356

EVL4 0.800 0.361

EVI EVI1 0.738 0.456 0.628 0.870

EVI2 0.787 0.381

EVI3 0.775 0.400

EVI4 0.864 0.253

GCA GCA1 0.778 0.418 0.574 0.913

GCA2 0.782 0.425

GCA3 0.739 0.462

GCA4 0.696 0.502

GCA5 0.724 0.479

GCA6 0.743 0.432

GCA7 0.785 0.394

GCA8 0.808 0.389

GPM GPM1 0.758 0.426 0.544 0.856

GPM2 0.767 0.412

GPM3 0.739 0.453

GPM4 0.696 0.516

GPM5 0.724 0.476
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ภาพท่ี 2 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

2 =234.611, df=280, 2/df=0.838, p-value=0.977, RMSEA=0.000, GFI=0.966, AGFI=0.947

EVM

0.831**

1.000

0.843**

EVM5 0.593

EVM6 0.571

EVM4 0.511

EVM7 0.517

EVM3 0.413

GCA2

GCA3

GCA1 0.418

0.425

0.462

0.809**

0.848**

0.820** 0.853**

0.879**

0.818**

EVL
EVL2 0.338

EVL3 0.356

EVL1 0.310

EVL4 0.361

EVM8 0.575

EVI1.000 EVI2 0.381

EVI3 0.400

EVI1 0.456

EVI4 0.253

GPM2

GPM GPM3

GPM1 0.426

1.000

0.412

0.453

GPM5

GPM4 0.516

0.476

GCA1.000

GCA6 0.432

GCA7 0.394

GCA5 0.479

GCA8 0.389

GCA4 0.502

1.000

0.862** 

EVM2 0.346

EVM1 0.373

0.833**
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5. ผลการวจิยั 
กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารองคก์ารอาคารประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลจ านวน 456 ท่าน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 30 - 40 ปี และ 41 - 50 ปี มีสถานภาพสมรส มีระดบัการศึกษาสูงสุดในระดบัปริญญา
ตรี มีต าแหน่งงานเป็นผูจ้ดัการทัว่ไป มีจ านวนพนกังานในองคก์ารนอ้ยกวา่ 50 คน มีระดบัยอดขายต่อปีนอ้ยกวา่ 100 ลา้น
บาท มีอายขุององคก์ารนบัตั้งแต่ก่อตั้งมา 5-20 ปี และมีรูปแบบการประกอบกิจการของธุรกิจเป็นบริษทั จ ากดั 

ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อตวัแปรการจัดการด้านส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นผูน้ าด้านส่ิงแวดลอ้ม 
นวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว และผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียวอยู่
ในระดบัมาก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ โมเดลสมการโครงสร้างหลงัการปรับโมเดล (Modified Model) สอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยค่า 2= 304.914, df=283, 2/df=1.077, p–value=0.177, GFI=0.956, AGFI=0.932 และ 
RMSEA=0.013 ผา่นเกณฑต์ามมาตรฐาน ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างแสดงดงัภาพท่ี 3 
 

 
 

ภาพท่ี 3 โมเดลสมการโครงสร้างหลงัการปรับโมเดลปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว 
ของอาคารประหยดัพลงังานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
 

EVM1

EVM

EVM2

EVM3

EVM4

EVM5

EVM6

EVM7

EVM8

EVL

EVL1

EVL2

EVL3

EVL4

EVI

EVI1

EVI2

EVI3

EVI4

GCA6GCA5 GCA7 GCA8

GCA

GCA3GCA2 GCA4

GPM1

GPM2

GPM3

GPM4

GPM5

GPM

GCA1


2

 =304.914, df=283, 2/df=1.077, p-value=0.177, RMSEA=0.013, GFI=0.956, AGFI=0.932

0.489

0.519

0.459

0.423

0.416

0.447 0.433 0.416 0.423

0.4330.4470.4530.506

0.372

0.341

0.412

0.508

0.596

0.577

0.518

0.577

0.311

0.341

0.366

0.396

0.384

0.246

0.459

0.359

R2 = 0.845 R2 = 0.872
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ผลการการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างท่ีตอบแต่ละวตัถุประสงคก์ารวจิยั เป็นดงัน้ี  

 1. การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่า Path Coefficient=0.333  
 2. ความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่า Path Coefficient=0.401 
 3. นวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่า Path Coefficient=0.237 
 4. ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององค์การสีเขียวมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการปฏิบติังานขององคก์ารสี
เขียว อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่า Path Coefficient=0.934 

โดยตวัแปรทั้งหมดสามารถอธิบายความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียว และผลการปฏิบติังาน
ขององคก์ารสีเขียวไดร้้อยละ 84.50 และ 87.20 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 2 อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางออ้ม (IE) และอิทธิพลรวม (TE) 
 

 
 

 
 

ตวัแปรผลลพัธ์

ตวัแปรสาเหตุ DE IE TE DE IE TE

EVM 0.333** 0.333** 0.310** 0.310**

(0.066) (0.066) (0.062) (0.062)

EVL 0.401** 0.401** 0.375** 0.375**

(0.082) (0.082) (0.077) (0.077)

EVI 0.237** 0.237** 0.221** 0.221**

(0.073) (0.073) (0.068) (0.068)

GCA 0.934** 0.934**

(0.060) (0.060)

ตวัแปรสงัเกตได ้    EVM1 EVM2 EVM3 EVM4 EVM5 EVM6

ความเท่ียง           0.629 0.659 0.588 0.491 0.404 0.424

ตวัแปรสงัเกตได ้    EVM7 EVM8 EVL1 EVL2 EVL3 EVL4

ความเท่ียง           0.483 0.423 0.689 0.659 0.634 0.640

ตวัแปรสงัเกตได ้   EVI1 EVI2 EVI3 EVI4 GCA1 GCA2

ความเท่ียง         0.540 0.616 0.604 0.753 0.557 0.539

ตวัแปรสงัเกตได ้   GCA3 GCA4 GCA5 GCA6 GCA7 GCA8

ความเท่ียง         0.517 0.468 0.494 0.546 0.552 0.567

ตวัแปรสงัเกตได ้   GPM1 GPM2 GPM3 GPM4 GPM5

ความเท่ียง         0.584 0.576 0.540 0.482 0.511

ตวัแปรแฝงภายใน

R ²    


2=304.914, df =283,  2/df =1.077, p -value=0.177, RMSEA =0.013, GFI =0.956, AGFI =0.932

GCA GPM

0.845

GCA GPM

0.872
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6. การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การสีเขียว 

 จากการศึกษาพบว่า การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทางบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียว (Sidik et al., 2019) สอดคลอ้งกบัการศึกษาในอดีตท่ีกล่าววา่ การบริหารจดัการเป็นส่วนส าคญัท่ีสุด
ของทุกองคก์าร ไม่มีองคก์ารใดท่ีจะสามารถบรรลุเป้าหมายไดห้ากไม่มีการจดัการท่ีเหมาะสม (Mahmood, Basharat, 
& Bashir, 2012) การจดัการภายในองคก์ารจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนความสามารถในการแข่งขนัให้แก่
องคก์าร (Somuyiwa, Mcilt, & Adebayo, 2012) เม่ืออาคารประหยดัพลงังานลดการใชพ้ลงังานโดยใชก้ระบวนการใน
การบ ารุงรักษาท่ีดีข้ึน จึงท าให้มีตน้ทุนทางดา้นการจดัการ และการมีนวตักรรมทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีต ่ากวา่คู่แข่งท่ี
ส าคญั ทั้งน้ี การด าเนินงานท่ีค านึงถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่กระบวนการในการเลือกผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และการ
เลือกกระบวนในการด าเนินงานท าให้องคก์ารมีความสามารถในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง ท าให้
ไดผ้ลิตภณัฑ ์และบริการมีคุณภาพมากกว่าคู่แข่ง มีการเติบโตของผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
และน าไปสู่ความสามารถในการท าก าไรเพ่ิมสูงกวา่คู่แข่ง  
 นอกจากน้ี การจดัการเพ่ือการป้องกนัของเสีย ป้องกนัมลภาวะท่ีเป็นพิษ และป้องกนัการปล่อยของเสีย
ทางอากาศจากจุดเร่ิมตน้กระบวนการด าเนินงาน เป็นการสะทอ้นให้เห็นวา่องคก์ารเหล่านั้นมีความสามารถทางดา้น
การวิจยั และพฒันาด้านส่ิงแวดลอ้ม มีนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง ท าให้องค์การมีการเติบโตใน
ผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มสูงกวา่คู่แข่ง รวมไปถึงการฝึกอบรมใหพ้นกังานภายในองคก์ารใหเ้กิด
การรับรู้ และตระหนักถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มจะท าให้บุคลากรในองค์การมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั และท าให้
คู่แข่งท่ีส าคัญขององค์การไม่สามารถเข้าแทนท่ีในต าแหน่งด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม หรือนวตักรรมด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีโดดเด่นขององคก์ารไดอ้ยา่งง่ายดาย ดงันั้น เม่ืออาคารประหยดัพลงังานมีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม
เพ่ิมมากข้ึนจึงท าใหมี้ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

ความเป็นผู้น าด้านส่ิงแวดล้อมเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การสีเขียว 
 จากการศึกษาพบวา่ ความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทางบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียว (Augustine, 2019) สอดคลอ้งกบัการศึกษาในอดีตท่ีระบุวา่ ผูน้ าขององคก์ารจะสร้างมุมมองท่ีอิทธิพล
ต่อค่านิยม ความมุ่งมัน่ และแรงบนัดาลใจของสมาชิกในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งการใหบ้รรลุผล ผูน้ า
องคก์ารท่ีมีความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้มจึงมีความส าคญัในการท าให้การพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มบรรลุผลไดอ้ยา่ง
โดดเด่น (Fernandez, Junquera, & Ordiz, 2003) และสอดคลอ้งกบัจากการศึกษาของ Jardon and Martínez-Cobas 
(2019) พบวา่ ความเป็นผูน้ าจะน าไปสู่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจขนาดเลก็ ทั้งน้ี เม่ือผูน้ าภายในองคก์าร
ใชแ้นวทางการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บการพฒันาเป็นอยา่งดี โดยมุ่งเนน้แผนงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 
และตลาดท่ีมีลกัษณะเฉพาะกบัองค์การจึงท าให้องค์การมีความไดเ้ปรียบในการแข่งแข่งจากตน้ทุนทางด้านการ
จดัการท่ีต ่ากวา่ มีความสามารถในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมากกวา่คู่แข่ง และเพ่ิมความสามารถในการท าก าไรใน
ดา้นผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มไดสู้งกวา่คู่แข่งท่ีส าคญั  

การใชห้นา้ท่ีความรับผิดชอบของผูน้ าองคก์ารในการให้ความรู้ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังาน ดว้ยความ
มุ่งมัน่ท่ีจะดึงดูดพนกังานไดริ้เร่ิมการจดัการทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นการส่งเสริมให้องคก์ารมีความสามารถทางดา้น
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การวิจยัและพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มไดม้ากกว่าคู่แข่ง จึงท าให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ หรือ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และมีคุณภาพเหนือกว่าคู่แข่ง องคก์ารจึงมีการเติบโตของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มซ่ึงคู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบผลิตภณัฑห์รือบริการเหล่านั้นไดอ้ยา่งง่ายดาย นอกจากน้ี 
การสร้างแรงบนัดาลใจของผูน้ าภายในองคก์ารต่อวสิยัทศัน์ร่วมในการเป็นองคก์ารท่ีย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม การสร้าง
และธ ารงรักษาค่านิยมองค์การสีเขียวให้เกิดข้ึนในองค์การ รวมถึงสร้างความร่วมมือกับผูมี้ส่วนได้เสียในการ
แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม และการบรรลุเป้าหมายทางดา้นส่ิงแวดลอ้มจึงท าใหคู้่แข่งท่ีส าคญัขององคก์ารไม่สามารถเขา้มา
แทนท่ีในต าแหน่งดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม หรือนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีโดดเด่นขององคก์ารไดอ้ยา่งง่ายดาย 
ดงันั้น อาคารประหยดัพลงังานท่ีมีความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมากข้ึนจึงน าท าใหค้วามไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
ขององคก์ารเพ่ิมสูงข้ึน 
 นวตักรรมด้านส่ิงแวดล้อมเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การสีเขียว 
 จากการศึกษาพบว่า นวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทางบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียว (Liao, 2016) สอดคลอ้งกบัการศึกษาในอดีตท่ีพบวา่ การใชน้วตักรรมทางดา้นส่ิงแวดลอ้มจะช่วยลด
ผลกระทบของผลิตภณัฑท่ี์มีต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดอายกุารใชง้าน โดยเร่ิมตั้งแต่การซ้ือวตัถุดิบ การผลิต การขาย การ
บริโภค รวมถึงการก าจดัหลงัการใชง้าน (Wu & Lin, 2016) และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Horbach and 
Rennings (2013) ท่ีแสดงให้เห็นว่าการใช้นวตักรรมกระบวนการทางด้านส่ิงแวดลอ้มน าไปสู่การท างานอย่าง
สร้างสรรค์ของสมาชิกในองค์การ และการสร้างแบบแผนในเร่ืองการจัดการ ตลอดจนการป้องกันปัญหาด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีสมาชิกในองคก์ารร่วมกนัสร้างข้ึน (Chen, 2011) จึงน าไปสู่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์าร 
ทั้งน้ี เม่ืออาคารประหยดัพลงังานให้ความส าคญักบัการพฒันาการด าเนินงานท่ีใส่ใจต่อระบบนิเวศผ่านเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ดว้ยการลดผลเสียหายท่ีเกิดจากของเสีย การใชว้สัดุทางธรรมชาติ และการใชว้สัดุท่ีน ามารีไซเคิลไดง่้าย จึงท า
ใหอ้งคก์ารมีความสามารถในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มไดดี้กวา่คู่แข่ง ท าใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งแข่งจากตน้ทุนท่ีต ่า
กวา่คู่แข่ง ผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะน าไปสู่ความสามารถใน
การท าก าไรของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ี การปรับปรุงกระบวนการใน
การด าเนินงานขององค์การให้เป็นไปตามมาตรฐานของกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมอยู่เสมอ จะท าให้องค์การมี
ความสามารถทางดา้นการวิจยัและพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสูงกวา่คู่แข่งท่ีส าคญั ท าให้
ไดผ้ลิตภณัฑ์ และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีมีคุณภาพเหนือกว่าคู่แข่ง และยากต่อการเล่ียนแบบ จึงท าให้
คู่แข่งท่ีส าคัญขององค์การไม่สามารถเข้าแทนท่ีในต าแหน่งด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม หรือนวตักรรมด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีโดดเด่นขององคก์ารไดอ้ยา่งง่ายดาย ดงันั้น อาคารประหยดัพลงังานท่ีมีนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเพ่ิม
มากข้ึนจึงน าไปสู่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การสีเขียวเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อผลการปฏิบัตงิานขององค์การสีเขียว 
 จากการศึกษาพบวา่ ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารสีเขียวมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการปฏิบติังาน
ขององคก์ารสีเขียวสอดคลอ้งกบั Tuan and Yoshi (2010) ท่ีกล่าววา่ ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ี
ส่งผลต่อผลการปฏิบติังานขององคก์าร และการศึกษาในอดีตท่ีพบวา่ เม่ือองคก์ารมีการจดัสภาวะแวดลอ้มภายในใหมี้
การจดัการด้านส่ิงแวดลอ้ม หรือนวตักรรมสีเขียวท่ีองค์การอ่ืนไม่สามารถคดัลอกกลยุทธ์ทางด้านส่ิงแวดลอ้มท่ี
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สมัฤทธ์ิผลน้ีได ้จะท าให้เกิดการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มขององคก์รเป็นไปในทางบวก จึงน าองคก์ารไปสู่
ผลการปฏิบติังานทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Jabbar & Abid, 2017; Jia & Wang, 2019) และสอดคลอ้งกบัการศึกษาเชิง
ประจกัษเ์ม่ือไม่นานมาน้ีของ Setyawati et al. (2017) ท่ีพบวา่ ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัส่งผลกระทบทางบวกต่อ
ผลการปฏิบติังานขององคก์ารทางธุรกิจ ทั้งน้ี ความสามารถในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถดา้นการวิจยั
และพฒันา รวมถึงนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีอาคารประหยดัพลงังานมีมากกว่าคู่แข่ง จึงท าให้องค์การเหล่านั้น
ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เม่ือองคก์ารประหยดัพลงังานมีการเติบโตของผลิตภณัฑห์รือ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน และคุณภาพท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง ท าใหอ้งคก์ารมีการน าวตัถุดิบกลบัมาใชใ้หม่ มี
การใชท้รัพยากร เช่น พลงัาน น ้ า ไฟฟ้า หรือน ้ ามนั ท่ีลดน้อยลง การเกิดของเสีย และการปลดปล่อยของเสียท่ีเป็น
อนัตรายขององคก์ารก็ลดนอ้ยลงเช่นเดียวกนั นอกจากน้ีการมีผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีคู่แข่ง
ไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้และไม่สามารถเขา้แทนท่ีในต าแหน่งดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม หรือนวตักรรมดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีโดดเด่นขององคก์ารไดอ้ย่างง่ายดาย เป็นการสะทอ้นให้เห็นว่าอาคารประหยดัพลงังานเหล่านั้นเป็น
องคก์ารอนุรักษด์า้นส่ิงแวดลอ้ม และเม่ืออาคารประหยดัพลงังานไดส้ร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีองคก์ารมีต าแหน่งทางการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม หรือนวตักรรมสีเขียวท่ีคู่แข่งไม่สามารถคดัลอกกลยทุธ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสัมฤทธ์ิผล ท า
ใหอ้งคก์ารไดรั้บประโยชน์จากกลยทุธ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยืน จึงน าไปสู่
การด าเนินงานขององค์การท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในทางบวก ดังนั้น ความได้เปรียบในการแข่งขนัของ
องคก์ารสีเขียวจึงมีอิทธิพลทางบวกต่อผลการปฏิบติังานดา้นส่ิงแวดลอ้มของอาคารประหยดัพลงังาน 
 

7. ข้อเสนอแนะในการวจิยั 
 ผูว้จิยัน าเสนอขอ้เสนอแนะในการวิจยัเป็น 2 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าไปใชใ้นทางปฏิบติั และ
ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าไปใช้ 
 จากการวิจยัเชิงประจกัษ์พบว่าการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้ม และนวตักรรม
ดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงน าไปสู่ผลการปฏิบติังานขององคก์ารสีเขียว 
ดงันั้นผูบ้ริหารองคก์ารอาคารประหยดัพลงังานควรส่งเสริมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
และนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนในองคก์ารโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ส่งเสริมและพฒันาการจัดการด้านส่ิงแวดลอ้ม ด้วยการเพ่ิมเติมรายละเอียดของการจัดการทางด้าน
ส่ิงแวดลอ้มในรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการฝึกอบรมพนักงานให้เกิดความตระหนกัถึงปัญหาทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในขั้นตอนการคดัเลือกผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และการเลือกกระบวนการด าเนินงานของ
องคก์ารใหค้วามส าคญั และพิจารณาถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน มีการสร้างมาตรการและ
วิธีการในการป้องกันมลภาวะท่ีเป็นพิษ การปล่อยของเสียทางอากาศ รวมถึงการเกิดของเสียจากจุดเร่ิมต้น
กระบวนการด าเนินงานขององค์การ นอกจากน้ี ควรมีการส่งเสริมวิธีการด าเนินงานท่ีลดการใช้พลงังานโดยใช้
กระบวนการในการบ ารุงรักษาท่ีดีข้ึน  
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 2. ส่งเสริมและพฒันาความเป็นผูน้ าดา้นส่ิงแวดลอ้มขององค์การ ดว้ยการส่งเสริมให้ผูน้ าภายในองคก์าร
สร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วมการในการเป็นองค์การท่ีย ัง่ยืนด้านส่ิงแวดลอ้ม สร้าง และธ ารงรักษาค่านิยม
องค์การสีเขียวให้เกิดข้ึนในองค์การ ให้ผูน้ าภายในองคก์ารไดใ้ชห้น้าท่ีความรับผิดชอบในการให้ความรู้ทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังาน ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะดึงดูดให้พนกังานไดริ้เร่ิมการจดัการทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม สร้างความ
ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม และการบรรลุเป้าหมายทางดา้นส่ิงแวดลอ้มรวมกบัองคก์าร 
รวมถึงส่งเสริมให้ผูน้ าภายในองค์การใช้แนวทางการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกก าหนดจากแผนงานท่ี
เหมาะสมกบัการด าเนินงานทางธุรกิจท่ีมีลกัษณะเฉพาะขององคก์าร 
 3. ส่งเสริมและพฒันานวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนในองคก์าร ดว้ยการปรับปรุงกระบวนการในการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูเ่สมอ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการด าเนินงาน
ท่ีใส่ใจต่อระบบนิเวศผ่านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ดว้ยการลดผลเสียหายท่ีเกิดจากของเสียให้มากท่ีสุด ใชว้สัดุท่ีน ามารี
ไซเคิลไดง่้าย รวมถึงการใชว้สัดุทางธรรมชาติอยูเ่สมอ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ใหท้ าการศึกษาเพ่ิมเติมโดยใชก้รอบแนวคิดจากการวจิยัน้ีในการศึกษากบักลุ่มประชากรท่ีมีลกัษณะคลา้ย
กบัอาคารสูงทัว่ไปท่ีมิใช่อาคารประหยดัพลงังานเพ่ือยนืยนัผลการวจิยั 

2. ใหข้ยายขอบเขตของการศึกษา โดยวจิยัในปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีน าไปสู่ผลการปฏิบติังานทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม
เพ่ิมเติม เช่น ความเป็นผูน้ าดา้นการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในองคก์าร การสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนัในองคก์าร และ
ความรับผิดชอบต่อสงัคม เป็นตน้ 
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