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บทคดัย่อ  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) เพ่ือศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยง
แนวคิดการจดัการโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา       
(2) เพื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภคมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิดของการ
จดัการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา และ (3) เพื่อ
ศึกษาแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลต่อการเช่ือมโยงและประยุกต์ใช้ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูซ้ื้อหรือผูจ้ดัจ าหน่ายทัว่ไป, ผู ้
จดัจ าหน่ายแบบขายส่งและผูจ้ดัจ าหน่ายแบบขายปลีกในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีมีความรู้และความเขา้ใจในการ
จดัซ้ือและจ าหน่ายเน้ือสุกรของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา จ านวน 424 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าสถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ไดแ้ก่ ค่าสถิติไคสแควร์ และค่าสถิติไคสแควร์เพียร์
สนั 
 ผลการศึกษา พบวา่ (1) ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นกลุ่มทัว่ไป เพศหญิง อาย ุ20 - 35 ปี ระดบัการศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลาย/ปวช. สถานภาพสมรส อาชีพหลกัคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนและรายได้
เฉล่ียต่อครอบครัว 50,001 บาทข้ึนไป (2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลกัษณะส่วนบุคคลในด้านสถานภาพสมรสมี
ความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของ
บริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ในภาพรวมทุกดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 3) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั
พฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค ในส่วนของปัญหาใดท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการเลือกซ้ือเน้ือสุกร มีความสมัพนัธ์กบั
การเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ใน
ภาพรวมทุกดา้นมากท่ีสุด อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.001 และ 4) การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรในแหล่งท่ีถูกตอ้ง 
(Right Place) เป็นแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็น
กรณีศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.81 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.765  
 
ค าส าคัญ: แนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s, สถานการณ์ COVID-19 
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Abstract 
 The purposes of this research were to: (1) study the different personal factors related to the logistics 
management concept (7R's Principle) in the pork distribution in the COVID-19 situation of the company as a case 
study  (2) study the buying behavior for pork meat related to the logistics management concept (7R's Principle) in the 
pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study and (3) study the logistics management 
concept (7R's Principles) affecting the linkage and application in the pork distribution in the COVID-19 situation of 
the company as the case study. 424 samples used in the research were general buyers or sellers, wholesalers and 
retailers in Bangkok and metropolitan areas, who had knowledge and understanding of the purchasing and distribution 
of pork from the company as the case study. The study analyzed the data using descriptive statistics such as 
percentage, mean, and standard deviation. The inferential statistics were chi-square and Pearson’s chi-squared test. 
 Research results: (1) most of the respondents were general people, were female, aged 20 – 35 years, earned 
Junior high school / high school / vocational certificate, had marriage status, were merchants or personal business 
owners, and had average monthly income and average family income of 50,001 baht or more. (2) As a whole, the 
factor of personal characteristics in term of marital status was related to the linkage of logistics concepts in all 
dimensions (7R's principle) in the pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study at the 
significance level of 0.001. (3) The buying behavior for pork meat in the area of any problems directly affecting the 
purchasing choices, had strong relationship with the linkage of the logistics concept in all dimensions (7R's Principle) 
in the pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study at the significance level of 0.001. 
(4) The selection of pork distribution in the right place, which was one of the logistics concept (7R's Principle) in the 
pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study, got the score at the highest level, a 
mean of 4.81 and a standard deviation of 0.765. 

 
Keywords: Logistics concept (7R's Principle), The COVID-19 situation.  
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1. บทน า 
ปัจจุบันโครงสร้างของธุรกิจในโซ่อุปทานการผลิตสุกรปลายน ้ าสามารถจัดกลุ่มตามลักษณะของ 

ผูป้ระกอบการหรือจ าหน่ายช้ินส่วนสุกรได ้2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรกผูป้ระกอบการแบบด าเนินการอยา่งครบวงจร ตลอดโซ่
อุปทานการผลิตตั้งแต่ตน้น ้ า กลางน ้ าและปลายน ้ าท่ีมีฟาร์มเล้ียงสุกรพร้อมทั้งโรงฆ่าและช าแหละสุกรท่ีไดม้าตรฐาน มี
การบริหารและจดัการช้ินส่วนสุกรโดยการตดัแต่งและบรรจุลงในบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัเพ่ือน าไปจ าหน่ายยงัร้านคา้ปลีก 
ห้างสรรพสินคา้รวมถึงการส่งออก ซ่ึงนบัวา่เป็นธุรกิจท่ีมีการบริหารและจดัการช้ินส่วนสุกร ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถกระจายช้ินส่วนสุกรแต่ละประเภทไปยงัผูซ้ื้อและผูบ้ริโภคปลายน ้ าท่ีมีความตอ้งการใชแ้ตกต่างกนั ท าให้
เกิดมูลค่าเพ่ิมจากกระจายสินคา้ไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด (วนิดา และ คณะ, 2556) แต่ผูป้ระกอบการใน
กลุ่มน้ีมีสดัส่วนประมาณเพียงร้อยละ 37 เท่านั้น ส่วนกลุ่มท่ีสองผูป้ระกอบการจ าหน่ายช้ินส่วนสุกรท่ีมีอยูเ่ป็นส่วนมาก
ของประเทศจ านวนร้อยละ 63 เป็นโซ่อุปทานปลายน ้ าท่ีเป็นการจ าหน่ายช้ินส่วนสุกรอยูท่ี่ตลาดสดหรือเขียงหมู โดยมี
ลกัษณะของการรับซ้ือสุกรจากเกษตรกรแลว้มาวา่จา้งโรงฆ่าทั้งท่ีเป็นโรงฆ่าของเทศบาลและโรงฆ่าอ่ืนๆ ภายในทอ้งถ่ิน
ในการฆ่าและช าแหละเป็นซากหรือช้ินส่วนใหญ่ จากนั้นจึงจะน าซากดงักล่าวมาตดัแต่งตามความตอ้งการของผูซ้ื้อใน
ตลาดสดหรือเขียงหมู ซ่ึงนิยมบริโภคเน้ือแดงเป็นหลกั สัดส่วนการบริโภคดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นการบริโภคทางตรง
ของ ผูบ้ริโภคท่ีมุ่งเนน้ท่ีการใชเ้น้ือไม่ติดมนัซ่ึงเป็นผูบ้ริโภครายยอ่ยซ่ึงความเช่ือวา่การบริโภคเน้ือหมูติดมนัจะอว้นหรือ
กลวัคลอเรสเตอรอล จึงเลือกการบริโภคหมูเน้ือแดงหรือหลีกเล่ียงเน้ือหมูท่ีมีไขมนั (ธ ารงค ์และคณะ, 2554) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในช่วงตน้ปี 2563 ของประเทศไทยและ
ประเทศต่างๆทัว่โลก ท าใหมี้มาตรการปิดเมือง ไม่มีเท่ียวบินและพนกังานในการขนส่งสินคา้ รวมถึงการปิดด่านการคา้
ชายแดน ส่งผลกระทบ ต่อการขนส่ง การคา้และการส่งออกสินคา้เกษตร ท าให้ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2563 หดตวั
ร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยสาขาพืช สาขาประมง สาขาบริการทางการเกษตร และสาขาป่าไม ้หดตวัร้อยละ 4.7 
2.6 3.6 และ 0.5 ตามล าดบั ส่วนสาขาปศุสัตว ์ขยายตวัร้อยละ 2.7 และแนวโนม้เศรษฐกิจการเกษตรปี 2564 คาดวา่จะ
ขยายตวัอยูใ่นช่วงร้อยละ 1.3–2.3 โดยสาขาพืช ขยายตวัร้อยละ 1.9–2.9 สาขาปศุสัตว ์ขยายตวัร้อยละ 1.0–2.0 สาขา
ประมง ขยายตวัร้อยละ 0.1–1.1 สาขาบริการทางการเกษตร ขยายตวัร้อยละ 0.2–1.2 และสาขาป่าไม ้ขยายตวัร้อยละ 1.0–
2.0  และแนวโนม้เศรษฐกิจการเกษตรปี 2564 คาดวา่จะขยายตวัอยูใ่นช่วงร้อยละ 1.3–2.3  โดยมีปัจจยัสนบัสนุน คือ 
สภาพอากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการท าการเกษตรมากข้ึน โดยคาดว่าจะมีปริมาณน ้ าเพียงพอส าหรับการเพาะปลูกและไม่
ประสบปัญหาภยัแลง้ท่ีรุนแรงเหมือนปีท่ีผ่านมา การด าเนินนโยบายดา้นการเกษตรท่ีต่อเน่ือง ทั้งการบริหารจดัการ
ทรัพยากรน ้ า การพฒันา Smart Farmer และ Young Smart Farmer การจดัท าฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการ
ตดัสินใจ การส่งเสริม การใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตและยกระดบัคุณภาพสินคา้เกษตร การส่งเสริมการรวมกลุ่ม การใช้
หลกัการตลาด น าการผลิต ท าให้การบริหารการผลิตมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด มีการวางแผนการ
ผลิต และการใชปั้จจยัการผลิตอยา่งเหมาะสม ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนการผลิต ท าให้เกษตรกรมีรายไดท่ี้มีเสถียรภาพ มากข้ึน 
รวมถึงการด าเนินแผนงานโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรตามกรอบการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การ
ปรุงสุกอาหารประเภทเน้ือสตัวท่ี์อุณหภูมิ 56 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือ อุณหภูมิ 65 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 
15 นาที ก็สามารถฆ่าเช้ือไวรัส COVID-19 ท่ีอาจปนเป้ือนมากบัเน้ือสตัวไ์ด ้ซ่ึงกรมปศุสตัว ์ไดแ้นะน าใหผู้ป้ระกอบการ
มีความเขม้งวดในการป้องกนัโรคโควิดในโรงงาน โดยมุ่งเนน้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มาตรการเก่ียวขอ้งกบัคนหรือผูท่ี้ตอ้ง
สัมผสัอาหาร จะตอ้งเฝ้าระวงัสุขภาพของตนเอง ปฏิบติัตามสุขอนามยัส่วนบุคคล (Personal hygiene) เช่น การลา้งมือ 
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การสวมใส่ชุดปฏิบติังานดา้นอาหาร การรักษาความสะอาด ดูแลประสิทธิภาพการฆ่าเช้ือก่อนเขา้ปฏิบติังาน และการวดั
อุณหภูมิร่างกาย หากเจ็บป่วยตอ้งไม่เขา้สู่ไลน์การผลิตอาหาร โดยเฉพาะผูป่้วยหรือตอ้งสงสัยติดโรคโควิด ให้หยดุงาน
และเขา้กระบวนการรักษาตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขโดยทนัที นอกจากน้ี สถานประกอบการอาหาร ตอ้ง
ควบคุมพนกังานเพ่ือหลีกเล่ียงการรวมกลุ่ม และรักษาระยะห่างทางสงัคม รวมถึงการแบ่งแยกกะและอาคารการผลิตตาม
ความเหมาะสม ทั้งพนกังานในไลน์การผลิตและหน่วยงานสนบัสนุนของโรงงาน 2) มาตรการดา้นสถานท่ีผลิต ให้
รักษาความสะอาดเรียบร้อยตามหลกัสุขลกัษณะท่ีดีในการผลิต (Good Manufacturing Practice: GMP) ซ่ึงเป็น
มาตรฐานสากลท่ีประยกุตใ์ชก้บัสถานประกอบการอาหาร โดยมีการท าความสะอาดและฆ่าเช้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี
ใช่ในการผลิตดว้ยน ้ ายาฆ่าเช้ือ ในไลน์การผลิต ดว้ยน ้ ายาฆ่าเช้ือท่ีมีประสิทธิภาพในการก าจดัเช้ือไวรัสโควิด ร่วมกบั
การควบคุมกระบวนการผลิต โดยเฉพาะจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม (Critical Control Point: CCP) ซ่ึงมีผลต่อการลดหรือ
ก าจดัเช้ือจุลินทรีย ์เช่น ขั้นตอนการลา้งซากในโรงฆ่าสัตว ์หรือขั้นตอนการให้ความร้อนเพ่ือปรุงสุกในโรงงานแปรรูป
ผลิตภณัฑ์สัตว ์เป็นตน้ และก าหนดแผนด าเนินการรองรับในกรณีท่ีตรวจพบผูติ้ดเช้ือในโรงงาน และ 3) มาตรการ
เก่ียวกบัสินคา้ ให้ตรวจสอบประสิทธิภาพในการควบคุมความปลอดภยัอาหารอยา่งเขม้งวด ตั้งแต่การรับวตัถุดิบ การ
เตรียมวตัถุดิบ การแปรรูป การเก็บรักษา และการขนส่งสินคา้เพ่ือป้องกันการปนเป้ือน ตลอดจนพฒันาระบบการ
ตรวจหาเช้ือไวรัสโควิดในสินคา้ เพ่ือเฝ้าระวงัดา้นความปลอดภยัอาหารและสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูบ้ริโภค รวมถึงการ
ออกหนงัสือรับรองเน้ือสัตวแ์ละหนงัสือรับรองสุขอนามยั (Health Certificate) ผ่านระบบออนไลน์ ซ่ึงสามารถอ านวย
ความสะดวกทางการคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยยงัไม่พบการน าประเด็นโรค COVID-19 มาเป็นเง่ือนไขดา้นสุขอนามยัและ
ความปลอดภยัดา้นอาหารในการคา้ระดบัสากล 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ผูว้จิยัตอ้งการศึกษา การเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรของ
บริษทัการโกศล จ ากดั ในระหวา่งสถานการณ์ COVID-19 ซ่ึงจะท าการศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดทางดา้นการจดัการโลจิ
สติกส์หรือท่ีเรียกวา่ 7 R's มาเช่ือมโยงและประยกุตใ์ชใ้นการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ี
เป็นกรณีศึกษา เพ่ือท่ีจะน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์และหาแนวทางในการเพ่ิมศกัยภาพหรือปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้
สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกคา้ไดม้ากข้ึน เพ่ือท าใหลู้กคา้เกิดความภกัดีต่อองคก์รและเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด 
 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
1) เพ่ือศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงกบัแนวคิดการจดัการโลจิสติกส์ 

7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
2) เพื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภคท่ีแตกต่างกนัมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยง

แนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
3) เพื่อศึกษาปัจจยัส าคญัของแนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์ดว้ย 7R’s ท่ีมีผลต่อการจ าหน่ายเน้ือสุกรใน

สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 

3. การด าเนินการวจิยั 
   การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ (Online Questionnaire) ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
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3.1 กลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ กลุ่มผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ ผูซ้ื้อหรือผูจ้ดัจ าหน่ายทัว่ไป, ผูจ้ดัจ าหน่ายแบบขายส่งและผู ้
จดัจ าหน่ายแบบขายปลีกในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีมีความรู้และความเขา้ใจในการจดัจ าหน่ายเน้ือสุกรของบริษทัท่ี
เป็นกรณีศึกษา โดยท าการสุ่มตวัอยา่งแบบไม่ใช่ความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
แบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) จากการเลือกหน่วยตวัอย่างแบบตามสะดวก (Convenience Sampling) (ส านัก
นโยบายและวชิาการสถิติ, ส านกังานสถิติแห่งชาติ (น.22)) จ านวน 424 ชุด 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) แบบสอบถามเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน
มาก ซ่ึงผูว้จิยัมีวธีิการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1) สร้างเคร่ืองมือในการวจิยัโดยการศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎี และการทบทวนรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ในคร้ังน้ี ส่วนท่ี 1 เป็นค าถามท่ีเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยค าถามท่ีเก่ียวกบั กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพหลกั รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน รายไดเ้ฉล่ียต่อครอบครัว และพฤติกรรม
การเลือกซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค ส่วนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรของบริษทั
ท่ีเป็นกรณีศึกษา ประกอบไปดว้ยค าถาม 7 ปัจจยั ไดแ้ก่ การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง (Right Product), ปริมาณ
การจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง (Right Quantity), เง่ือนไขท่ีถูกตอ้งส าหรับการจ าหน่ายเน้ือสุกร (Right Condition), ผูท่ี้จะ
ไดรั้บผลประโยชน์ (คู่คา้) จากการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง (Right Customer), การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรในแหล่งท่ี
ถูกตอ้ง (Right Place), การจ าหน่ายเน้ือสุกรในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง (Right Time) และตน้ทุนในการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ี
ถูกตอ้ง (Right Cost) โดยลกัษณะของแบบสอบถามส่วนน้ีเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบั
ความคิดเห็น มีจ านวน 35 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามส่วนน้ีผูต้อบจะตอ้งเลือกตอบตามประสบการณ์ของตนเอง
เพียงขอ้เดียวเท่านั้น เพ่ือพิจารณาล าดบัความส าคญัในแต่ละปัจจยัท่ีมีผลต่อการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ใน
การจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา  ซ่ึงลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ Likert 
Scale เป็นระดบัการวดัขอ้มูลประเภทอนัตรภาค (Interval Scale) เป็นการให้ค่าคะแนนตามระดบัความน่าจะเป็น โดย
ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดบั โดยแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี  

 ค่าคะแนน 5  หมายถึง  ระดบัมีผลต่อแนวคิดทางโลจิสติกส์มากท่ีสุด 
 ค่าคะแนน 4  หมายถึง  ระดบัมีผลต่อแนวคิดทางโลจิสติกส์มาก 
 ค่าคะแนน 3  หมายถึง  ระดบัมีผลต่อแนวคิดทางโลจิสติกส์ปานกลาง 
 ค่าคะแนน 2  หมายถึง  ระดบัมีผลต่อแนวคิดทางโลจิสติกส์นอ้ย 
 ค่าคะแนน 1  หมายถึง  ระดบัมีผลต่อแนวคิดทางโลจิสติกส์นอ้ยท่ีสุด   
2) ทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจัยได้ท าการตรวจสอบแบบสอบถามตามขั้นตอน คือ (1) น า

แบบสอบถามท่ีแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้ง ตรวจสอบความเท่ียงตรง
ทางดา้นเชิงเน้ือหา รวมถึงภาษา และส านวนท่ีใชใ้น แบบสอบถาม และ (2) น าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวฒิุ ท าการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาของแบบสอบถามเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่แลว้น ามาปรับปรุง ซ่ึงผูว้ิจัยไดท้ าการ
ตรวจสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยผูว้ิจยัได้
ให้ ผูท้รงคุณวุฒิท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา จ านวน 5 ท่านโดยน าผลของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านมา
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รวมกนั ค านวณหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ (Index of item 
Objective Congruence : IOC) โดยใชสู้ตร (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2538 : 249) จากการค านวณหาค่า IOC จาก
ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 ท่านคร้ังน้ี ไดเ้ท่ากบั 0.923 

3) การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแลว้ไป ทดสอบ (Try – 
Out) กบับุคคลท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกนักบัประชากรและไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างของการวิจยั โดยกลุ่มบุคคลท่ีทดลองใช้
แบบสอบถามคร้ังน้ีเป็นประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ในการค านวณหาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดส้มัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค เท่ากบั 0.922   

4) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเป็นคร้ังสุดท้ายเพ่ือ ตรวจสอบและ
แนะน าเก่ียวกบัการจดัท าฉบบัท่ีสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจริง ส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลโดยใชก้ารเก็บขอ้มูล ดงัน้ี 

1) ขอ้มูลปฐมภูมิในการเก็บรวบรวมขอ้มูลน้ี เป็นการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการแจกแบบสอบถามให้
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 424 ชุด ซ่ึงผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามดว้ยระบบตอบกลบัอตัโนมติัแบบ
ออนไลน์ มาตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ทางสถิติและวเิคราะห์เน้ือหา 

2) ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ จากเอกสารหนงัสือ ต าราทางวิชาการต่างๆ สถิติ
หรือทะเบียนของหน่วยงาน แหล่งขอ้มูลทาง อินเตอร์เน็ต โดยท าการศึกษาจากทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการเช่ือมโยงแนวคิด
ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ผลจากงานวิจยัและ
ส่ิงตีพิมพท์ั้งในและต่างประเทศ 

3.4 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์แลว้มาลงเลขรหัสและน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี   

1) สถิติเชิงพรรณนา ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้่า
ร้อยละ การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2)  สถิติเชิงอนุมาน ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล ใชส้ถิติ
ไคสแควร์ (Chi-square test) โดยก าหนดท่ีระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95 % หรือระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ
ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค ใชค้่าสถิติไคสแควร์เพียร์สัน (Pearson Chi-Square Test) ท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ท่ี 95 % หรือระดบัค่านยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

3.5 กรอบแนวคิดของการวจิยั 
กรอบแนวคิดของการวจิยั ตามรายละเอียดแสดงในรูปท่ี 1 ไดด้งัน้ี 
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     ตวัแปรอิสระ (Independent)    ตวัแปรตาม (Dependent) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในศึกษาการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกร 
ในระหวา่งสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัการโกศล จ ากดั 

ท่ีมา: จากการวเิคราะห์ของผูว้จิยั 
  

3.6 สมมุติฐานการวจิยั  
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้ าหนดสมมติฐานงานวจิยัไว ้ดงัน้ี 

1) สมมุติฐานท่ี 1 ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s
ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา  

2) สมมุติฐานท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการเลือกซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภคมีความสัมพนัธ์กบัแนวคิด
ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 
4. ผลการวจิยั 

ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 424 ชุด มาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีรายละเอียดปรากฏผลดงัน้ี 

4.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล ดงัน้ี 

 

เพศ 

กลุ่มตวัอยา่ง 

อาย ุ

สถานภาพ 

ระดบัการศึกษา 

อาชีพหลกั 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล 

รายไดเ้ฉล่ียต่อครอบครัว 
 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรม 
 

การเลือกซ้ือเน้ือสุกร 

คุณภาพการบริการ 

การจดัการในสถานการณ์วิกฤต 

 

ปริมาณการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 

การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 

เง่ือนไขท่ีถูกตอ้งส าหรับการจ าหน่ายเน้ือสุกร 

การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรในแหล่งท่ีถูกตอ้ง 

ผูท่ี้จะไดรั้บผลประโยชน์ (คู่คา้) จากการ
จ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 

การจ าหน่ายเน้ือสุกรในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง 

ตน้ทุนในการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 

แนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลกัการ 7R’s) 
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 1) ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย กลุ่มตวัอยา่ง เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพอาชีพหลกั รายได้
เฉล่ียต่อเดือนและรายไดเ้ฉล่ียต่อครอบครัว ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติค่าความถ่ีและค่าร้อยละ พบวา่  ส่วนใหญ่
กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มทัว่ไป คิดเ ป็นร้อยละ 48.80,เพศหญิง คิด เ ป็นร้อยละ 63.00, อาย ุ20 - 35 ปี คิดเ ป็นร้อยละ 46.90, 
ระดบัการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลาย/ปวช. คิดเ ป็นร้อยละ 37.70 สถานภาพสมรส คิด เ ป็น ร้อยละ  67.70 อาชีพ
หลกัคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั คิด เ ป็นร้อยละ 52.40 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 50,001 บาทข้ึนไป คิด เ ป็น ร้อยละ 25.00 และรายได้
เฉล่ียตอ่ครอบครัว 50,001 บาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 30.70  
  2)  การทดสอบสมมติฐาน (สมมติฐานท่ี 1) ลกัษณะส่วนบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิด
ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการ
จ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 

ลักษณะ
ส่วน
บุคคล 

ค่าสถิติ 

การเช่ือมโยงแนวคดิทางโลจสิตกิส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนื้อสุกรในสถานการณ์ COVID-19ของบริษัททีเ่ป็นกรณีศึกษา 

Right 
Product 

Right 
Quantity 

Right 
Condition 

Right 
Place  

Right 
Price  

Right 
Time 

Right 
Cost 

ภาพรวม 

1.กลุ่ม
ตวัอย่าง 

 

42.632 68.285 375.839 42.301 36.259 81.889 41.163 98.338 

Sig 0.009 0.000*** 0.000*** 0.002 0.002 0.000*** 0.005 0.003 

2.เพศ 

 

57.68 37.486 51.324 42.262 15.781 22.567 21.852 35.565 

Sig 0.861 0.317 0.022* 0.186 0.800 0.402 0.686 0.468 

3.อายุ 

 

463.585 470.503 93.617 171.177 240.059 167.827 453.218 294.284 

Sig 0.248 0.111 0.386 0.201 0.070 0.307 0.591 0.273 

4. ระดับ
การศึกษา 

 

196.486 159.328 233.082 144.022 208.518 156.766 176.11 182.045 

Sig 0.006** 0.016* 0.000*** 0.005** 0.000*** 0.000*** 0.003** 0.004** 

5. 
สถานภาพ
สมรส 

 

70.364 84.569 85.644 68.056 73.016 57.551 68.338 72.505 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.001*** 0.000*** 

6.อาชีพ
หลัก 

 

330.120 257.615 603.776 201.805 253.429 204.221 229.765 297.247 

Sig 0.042* 0.002** 0.000*** 0.019* 0.002* 0.000*** 0.015* 0.011* 

7.รายได้ต่อ
เดือน 

 

183.384 314.116 511.763 117.335 109.338 218.293 178.554 233.255 

Sig 0.465 0.011* 0.000*** 0.229 0.032* 0.000*** 0.336 0.153 

8.รายได้ต่อ
ครอบครัว 

 

365.619 403.291 454.685 212.07 172.423 365.268 361.896 333.607 

Sig 0.142 0.001** 0.000*** 0.045* 0.005** 0.000*** 0.038* 0.033* 

          หมายเหตุ   *  P  < 0.05,  ** P  < 0.01,    Sig ***  =  0.001      
    

จากตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของลกัษณะส่วนบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัน้ี สถานภาพสมรส มีความสัมพนัธ์
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ส่วนระดบัการศึกษา และกลุ่มตวัอยา่ง มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนรายไดต้่อครอบครัวและอาชีพหลกั มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) ดงัน้ี 
  1) ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัแนวคิดทางโลจิสติกส์  
7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ไดแ้ก่ ปัญหาใดท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อ
การเลือกซ้ือเน้ือสุกร ซ้ือเน้ือสุกรเพ่ือใหใ้ครบริโภค ท าไมถึงเลือกซ้ือจากแหล่งดงักล่าว ซ้ือเน้ือสุกรเม่ือใด นิยมซ้ือเน้ือสุกรจาก
แหล่งใด ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมและยอมรับไดมี้ราคาประมาณเท่าใด (ต่อกิโลกรัม) และหากเน้ือสุกรมีราคาแพงจะเปล่ียนไป
ซ้ือเน้ือสตัวช์นิดอ่ืนทดแทนหรือไม่ ตามล าดบั และการนิยมซ้ือช้ินส่วนเน้ือสุกรไม่มีความสัมพนัธ์กบัแนวคิดทางโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
  2) การทดสอบสมมติฐาน (สมมติฐานท่ี 2)ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) มี
ความสมัพนัธ์กบัแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) มีความสัมพนัธ์กบัแนวคิด

ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
ข้อมูล
เกี่ยวกับ
พฤตกิรรม 

ค่าสถิต ิ 

แนวคดิทางโลจสิตกิส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนื้อสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทที่เป็นกรณีศึกษา 

Right 
Product 

Right 
Quantity 

Right 
Condition 

Right 
Place  

Right 
Price  

Right 
Time 

Right 
Cost 

ภาพรวม 

ซ้ือเพือ่ใคร 
Pearson Chi-
Square 

479.910 310.691 602.873 243.457 161.217 200.475 120.180 302.686 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ซ้ือเมื่อใด 
Pearson Chi-
Square 

352.582 321.299 409.458 276.673 274.631 125.906 248.416 286.995 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ซ้ือจากไหน 
Pearson Chi-
Square 

342.978 286.094 443.819 189.020 207.095 194.672 257.185 274.409 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ท าไมเลือก
ซ้ือ 

Pearson Chi-
Square 

500.297 332.525 205.523 281.061 225.897 183.407 308.735 291.064 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ผลกระทบ
ต่อการซ้ือ 

Pearson Chi-
Square 

503.663 501.266 327.041 300.661 400.967 268.683 387.244 384.218 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

นิยมซ้ือ
ช้ินส่วนใด 

Pearson Chi-
Square 

225.431 283.355 146.441 154.200 70.356 102.786 104.084 155.236 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.334 0.010** 0.269 0.088 

ราคาที่
ยอมรับ 

Pearson Chi-

Square 
446.083 154.639 121.471 161.773 161.522 150.489 156.306 193.183 

 Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ซ้ือทดแทน 
Pearson Chi-

Square 
122.323 115.624 177.341 98.400 93.331 82.892 81.222 110.162 

 Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

    หมายเหตุ   * P  < 0.05,    **P  < 0.01 ,   Sig *** = 0.001    
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จากตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) มีความสัมพนัธ์กบั
การเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา เรียง
ตามล าดบั ไดแ้ก่ ปัญหาใดท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการเลือกซ้ือเน้ือสุกร  ซ้ือเน้ือสุกรเพ่ือให้ใครบริโภค (Who) ท าไมถึงเลือก
ซ้ือจากแหล่งดงักล่าว (Why) ซ้ือเน้ือสุกรเม่ือใด (When), นิยมซ้ือเน้ือสุกรจากแหล่งใด (Where)  ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมและ
ยอมรับไดมี้ราคาประมาณเท่าใด (ต่อกิโลกรัม) และหากเน้ือสุกรมีราคาแพงจะเปล่ียนไปซ้ือเน้ือสตัวช์นิดอ่ืนทดแทนหรือไม่ ท่ี
มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.001 ส่วนการนิยมซ้ือช้ินส่วนเน้ือสุกรไม่มีความสมัพนัธ์กบัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 

4.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส าคญัของแนวคิดการจัดการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลต่อการจ าหน่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 แสดงปัจจัยส าคญัของแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลต่อการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ 

COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
แนวคดิทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนือ้สุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัที่เป็นกรณศึีกษา X  S.D. 

ระดับที่มีผลต่อแนวคดิ
ทางโลจิสติกส์ 

ล าดับที่ 

1. การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 4.81 0.770 มากท่ีสุด 2 
2. ปริมาณการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 4.68 0.768 มากท่ีสุด 5 
3. เง่ือนไขท่ีถูกตอ้งส าหรับการจ าหน่ายเน้ือสุกร 3.24 1.166 ปานกลาง 7 
4. ผูท่ี้จะไดรั้บผลประโยชน์ 4.79 0.795 มากท่ีสุด 4 
5. การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรในแหล่งท่ีถูกตอ้ง 4.81 0.765 มากท่ีสุด 1 
6. การจ าหน่ายเน้ือสุกรในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง 4.61 0.791 มากท่ีสุด 6 
7. ตน้ทุนในการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง 4.80 0.741 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.53 0. 828 มากที่สุด  
  
 จากตารางท่ี 3 พบว่าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส าคญัของแนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลต่อการ
จ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษาในภาพรวม มีผลต่อแนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติ
กส์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Mean= 4.53, S.D. = 0.828 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมี
ผลต่อแนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงตามล าดบั คือ ดา้นการเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรในแหล่งท่ี
ถูกตอ้ง รองลงมาได้แก่ การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง ตน้ทุนในการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง ผูท่ี้จะได้รับ
ผลประโยชน์ ปริมาณการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง  การจ าหน่ายเน้ือสุกรในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง และเง่ือนไขท่ีถูกตอ้งส าหรับ
การจ าหน่ายเน้ือสุกร  
 
5. การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 5.1 อภิปรายผล  
 จากผลการวจิยัผูว้จิยัน ามาอภิปรายผลตามประเด็นท่ีน่าสนใจไดด้งัน้ี 
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1) สถานภาพสมรส มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ส่วนระดบัการศึกษา และกลุ่ม
ตวัอยา่ง มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนรายไดต้่อครอบครัวและอาชีพหลกั มีความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคญัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิ
สติกส์ (หลกัการ 7R’s ) ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา สถานภาพสมรส 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดารา ทีปะปาลและธนวฒัน์ ทีปะปาล (2553) ท่ีกล่าววา่ วงจร
ชีวติครอบครัว (Family life cycle) วธีิการขั้นตอนการด าเนินชีวติของแต่ละบุคคลส่งผลให้มีพฤติกรรมความตอ้งการใน
การใชบ้ริการแตกต่างกนัออกไป โดยการด าเนินชีวิตมีความสัมพนัธ์กบัประสบการณ์ รายได ้และฐานะของบุคคลและ 
การศึกษาวงจรชีวติถือเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูท้  าการส่ือสารการตลาด จะตอ้งท าความเขา้ใจเพ่ือออกแบบการบริการให้
ตรงกบัความตอ้งการของบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฉัตรยาพร เสมอใจ (2549) ท่ีกล่าวว่า บุคลิกภาพและ
แนวคิดเก่ียวกบัตนเอง (Personality and self-concept) ลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลจะส่งผลต่อพฤติกรรมการซ้ือของ
ผูบ้ริโภคแตกต่างกนั บุคลิกลกัษณะบ่งบอกไดถึ้งความเช่ือมัน่ในตนเอง, เป็นตวัของตวัเอง, คลอ้ยตามผูอ่ื้น, มีความเป็น
ผูน้ า, ชอบต่อตา้นหรือปรับตวัไดดี้ ส่วนแนวความคิดของตนเองเป็นวธีิท่ีบุคคลคนนั้นจะมองตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่าง
กนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปณิศา มีจินดา (2553) ท่ีกล่าววา่ ระดบัการศึกษาของผูบ้ริโภคมีอิทธิพลต่อรสนิยม 
ความชอบและพฤติกรรมการซ้ือต่างๆ โดยผูบ้ริโภคท่ีมีการศึกษาสูง มีแนวโน้มจะบริโภคผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพดีๆ
มากกวา่ผูบ้ริโภคท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต ่ากวา่ 

2) ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม)  พบวา่ พฤติกรรมการเลือกซ้ือเน้ือสุกร
ของผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ ให้ความส าคญัเรียงตามล าดบั ดงัน้ี คือ (1)ปัญหาท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือ
เน้ือสุกร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คอตเลอร์ (Kotler, 2006, น.181) กล่าววา่ กระบวนการตดัสินใจซ้ือนั้น จะประกอบ
ไปด้วย การรับรู้ปัญหาหรือความตอ้งการเป็นล าดับแรก ก่อนจะท าการคน้หาขอ้มูล การประเมินผลทางเลือก การ
ตดัสินใจซ้ือและพฤติกรรมภายหลงัการซ้ือเป็นล าดบัถดัไป (2) การซ้ือเน้ือสุกรเพ่ือใหใ้ครบริโภค สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ชูชัย  สมิทธิไกร (2556) ท่ีกล่าวว่าการกระท าของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเลือก (Select) การซ้ือ 
(Purchase) การใช ้(Use) และการก าจดัส่วนท่ีเหลือ (Dispose) ของสินคา้หรือบริการต่างๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
และความปรารถนาของตน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ (2555) ท่ีกล่าววา่ สินคา้และบริการท่ี
ธุรกิจพฒันาและผลิตข้ึนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด (4) ท าไมถึงเลือกซ้ือจาก
แหล่งดงักล่าว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Parasuraman et al., 1985 p. 47) กล่าววา่ คุณสมบติัในการมีทกัษะและความรู้
ความสามารถในการใหบ้ริการ โดยเฉพาะพนกังานท่ีใหบ้ริการลูกคา้ตอ้งมีความรู้ความช านาญและความสามารถในงาน
ท่ีใหบ้ริการ และความตั้งใจ ความพร้อมท่ีจะใหบ้ริการและความเหมาะสมของระยะเวลาให้บริการของพนกังาน จะตอ้ง
ใหบ้ริการและแกปั้ญหาของลูกคา้อยา่งรวดเร็วตามความตอ้งการของลูกคา้ (5) ซ้ือเน้ือสุกรเม่ือใด สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ วทิวสั รุ่งเรืองผล (2553) กล่าววา่ การด าเนินการเพ่ือให้สินคา้หรือผลิตภณัฑน์ั้นๆ สามารถไปสู่ผูบ้ริโภคไดภ้ายใต้
เง่ือนไขดา้นเวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมมีความสะดวกต่อการเลือกซ้ือของผูบ้ริโภค (6) นิยมซ้ือเน้ือสุกรจากแหล่งใด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรัณ กลัยาณจารี (2551) ท่ีพบวา่ การให้ความส าคญัต่อปัจจยัส่วนประสมการตลาดของร้าน
หมูสวสัดี ตามแนวคิดทฤษฎีปัจจยัส่วนประสมการตลาด ในปัจจยัของท าเลท่ีตั้ง ท่ีเนน้ร้านคมนาคมสะดวก และการ
บริการของพนกังาน เป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมดา้นการตลาดของผูจ้ดัจ าหน่ายมีผลต่อการตดัสินใจ (7)ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสม
และยอมรับไดมี้ราคาประมาณเท่าใด (ต่อกิโลกรัม) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรัณ กลัยาณจารี (2551) ท่ีพบวา่ การให้
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ความส าคญัต่อปัจจยัส่วนประสมการตลาดของร้านหมูสวสัดี ตามแนวคิดทฤษฎีปัจจยัส่วนประสมการตลาดในปัจจยั
ดา้นราคา ท่ีเน้นราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมกบัปริมาณและมีป้ายบอกราคาชดัเจน (8)ไม่เปล่ียนแปลงท่ีจะซ้ือเน้ือสัตวอ่ื์น
ทดแทน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Zhang (2008 p. 57) ไดอ้ธิบาย การจดัการการไหลของขอ้มูลจะตอ้งเป็น real time 
กล่าวคือ มีความถูกตอ้งทนัสมยัและผูท่ี้อยูใ่นห่วงโซ่อุปทานทุกหน่วยจะตอ้งสามารถรู้ขอ้มูลไดต้ั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลาย
น ้ า และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ (2555) ท่ีกล่าววา่ สินคา้และบริการท่ีธุรกิจพฒันาและผลิตข้ึน
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด  

3) ปัจจัยส าคัญของแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ด้วย 7R’s ท่ีมีผลต่อการจ าหน่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงตามล าดบั ดงัน้ี คือ (1) การ
เลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรในแหล่งท่ีถูกตอ้ง กบัการเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ให้ความส าคญั กับปัญหาท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเน้ือสุกรเป็นอนัดบัแรก สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ วิทยา สุหฤทด ารง (2546, น. 9 - 13) กล่าวว่า “ลอจิสติกส์” และการจดัการโซ่อุปทาน เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบูรณาการท่ีรวบรวมเอากิจกรรมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา การเคล่ือนยา้ย การจดัเก็บและการจดัส่งสถานะทั้งหมด
ของสินคา้ท่ีท าการผลิตโดยมีการบริการและบริหารขอ้มูลเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีช่วยท าให้การด าเนินงานต่างๆดังกล่าว 
สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (2)การเลือกจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัต่อการตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Parasuraman 
และคณะ (Parasuraman et al., 1985 p.47) กล่าววา่ ความไวว้างใจได ้(Reliability) เก่ียวขอ้งกบัความถูกตอ้งในกระบวนการ
ให้บริการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการให้บริการแก่ลูกคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตั้งแต่แรกและสามารถให้บริการแก่ลูกคา้ไดต้ามท่ี
สัญญาไวอ้ย่างครบถว้น  (3) ตน้ทุนในการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้
ความส าคญัต่อการตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรัณ กลัยาณจารี (2551) 
ท่ีพบวา่ การให้ความส าคญัต่อปัจจยัส่วนประสมการตลาดของร้านหมูสวสัดี ตามแนวคิดทฤษฎีปัจจยัส่วนประสมการตลาด 
(Marketing mix หรือ 4P’s) ในส่วนปัจจยัดา้นราคา โดยเนน้ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมกบัปริมาณและมีป้ายบอกราคาชดัเจน (4) 
ผูท่ี้จะไดรั้บผลประโยชน์ แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัต่อการบริโภคเน้ือสุกร เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการและความพึงพอใจของตนเอง สอดคลอ้งกบั USAID DELIVER PROJECT (2009, p. 3) ท่ีแสดงให้เห็นถึง
วตัถุประสงคข์องระบบโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งชดัเจน นัน่คือ ระบบโลจิสติกส์ จะตอ้งตอบสนองต่อความตอ้งการ รวมทั้งความพึง
พอใจของลูกคา้เป็นหลกั ซ่ึงการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ได้นั้น ในระบบโลจิสติกส์มี
แนวคิดหน่ึงท่ีจะน ามาตอบสนองในจุดน้ีได ้นัน่คือ แนวคิด  7R  (5) ปริมาณการจ าหน่ายเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง แสดงให้เห็นวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัปริมาณเน้ือสุกรท่ีตรงตามความตอ้งการและถูกตอ้งตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Qing Zhang (2008, p. 57) อธิบายวา่ การจดัการการไหลของขอ้มูลจะตอ้งเป็น real time กล่าวคือ มี
ความถูกตอ้งทนัสมยัและผูท่ี้อยู่ในห่วงโซ่อุปทานทุกหน่วยจะตอ้งสามารถรู้ขอ้มูลได้ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า (6) การ
จ าหน่ายเน้ือสุกรในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
วิทวสั รุ่งเรืองผล (2553) กล่าวว่า การด าเนินการเพ่ือให้สินคา้หรือผลิตภณัฑน์ั้นๆ สามารถไปสู่ผูบ้ริโภคไดภ้ายใตเ้ง่ือนไข
ดา้นเวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมมีความสะดวกต่อการเลือกซ้ือของผูบ้ริโภคและท่ีส าคญั คือ ช่องทางการจดัจ าหน่ายนั้นตอ้งมี
ความสอดคลอ้งกับการบริหารดา้นผลิตภณัฑ์และราคาท่ีไดก้ าหนดข้ึน เน่ืองจากสถานท่ีจัดจ าหน่ายมีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือในดา้นคุณภาพและราคาของผลิตภณัฑ ์ (7) เง่ือนไขท่ีถูกตอ้งส าหรับการจ าหน่ายเน้ือสุกร แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบ



            

วารสารรังสิตบัณฑิตศึกษาในกลุ่มธุรกิจและสังคมศาสตร์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 2  เดอืนกรกฎาคม – ธันวาคม 2564 

           
 

        206 
 

นุชรดี ชดคลา้ย และคณะ 
Vol.7 No.2 July-December 2021 

แบบสอบถามส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้ท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสมและมีความสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ John Magan, Chandra Lalwani and Tim Butchor (2008, p.150) ท่ีกล่าววา่ ขอ้มูลความตอ้งการในฝ่ังลูกคา้ 
(Demand side information) มีความจ าเป็นท่ีผูจ้ดัจ าหน่ายตอ้งทราบถึงความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ เพ่ือทางผูจ้ดัจ าหน่ายจะได้
สามารถวางแผนงานและการส่งมอบใหถู้กตอ้งตามหลกัการจดัการโลจิสติกส์  
 5.2 ขอ้เสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยได้ค้นพบประเด็นและปัญหาต่ างๆ ท่ี น่ าสนใจและน ามาสู่การวิ เคราะห์ เพ่ือสร้าง 
ขอ้เสนอแนะตามกรอบแนวคิดของการวจิยัการเช่ือมโยงแนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลต่อการจ าหน่ายเน้ือ
สุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัน้ี 

1) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ การให้ความส าคญัหรือประเมินผลความสนใจใน
ส่วนของลกัษณะส่วนบุคคล (เพศทางเลือก) เพื่อสร้างความพึงพอใจหรือตอบสนองความตอ้งการตามกลุ่มท่ี
สนใจมากยิ่ง ข้ึนในอนาคต และควรศึกษาเชิงลึกในส่วนของลกัษณะส่วนบุคคลที่ไม่มีความสัมพนัธ์กับการ
เช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา เพื่อจะน าผลลพัธ์ท่ีได้
ไปก าหนดกลยุทธ์และสร้างศักยภาพที่แข่งขนัได้ในสถานการณ์ COVID-19 หรือสภาวะวิกฤติในอนาคตของ
บริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 

2) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเน้ือสุกรได้แก่ การจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ 
COVID-19 ผูจ้ ัดจ าหน่ายควรจัดเตรียมช้ินส่วนเน้ือสุกรบริเวณส่วนเน้ือสันและช้ินส่วนของเน้ือสุกรสามชั้นไว้
ในปริมาณที่มากกว่าชิ้นส่วนเน้ือสุกรบริเวณอ่ืนๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจบริโภคเน้ือ
สุกรของผูบ้ริโภค รวมทั้ งการพฒันาศักยภาพและขีดความสามารถด ้านความคุม้ค่าให้ก ับคู่ค า้หรือผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลกัการ 7R’s ) ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ได้อย่างมีคุณรูปที่ดีข้ึน และผูป้ระกอบการในการจ าหน่ายเน้ือสุกรควรมีการพยากรณ์
ความตอ้งการเน้ือสุกรล่วงหน้า และสร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือก ับผูป้ระกอบการบริเวณท้องถิ่น
ใกลเ้คียง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค เน่ืองจากผูบ้ริโภคไม่เปล่ียนแปลงท่ีจะซ้ือเน้ือสัตว์
อ่ืนทดแทน ในช่วงภาวะเน้ือสุกรขาดตลาดหรือในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉิน 

3) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ 
COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการควรมีการสร้างเครือข่ายและประสานงานร่วมกันกับ
ผูป้ระกอบการด้านอ่ืนๆ บริเวณท้องถ่ินใกลเ้คียง เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์แนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ใน
การจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัที่เป็นกรณีศึกษา เพื่อก่อให้เกิดความยัง่ยืนรองรับ
การขยายตวัของหุ้นส่วนหรือเครือข่ายในอนาคต ภาครัฐควรส่งเสริม และสนับสนุนการพฒันาการเช่ือมโยง
แนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลกัการ 7R’s ) ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยการก าหนด
เป็นนโยบายท่ีชัดเจนให้ทุกหน่วยงานทั้ งภาครัฐ เอกชน และผูป้ระกอบการ มีส่วนร่วมในการพฒันาและเตรียม
ความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อที่จะสร้างความเขม้แข็งและรายได้ทางเศรษฐกิจ ของการจ าหน่ายเน้ือ
สุกรในสถานการณ์ COVID-19 เพ่ือให้มีความมัน่คง ย ัง่ยืน ต่อไป 
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4) ขอ้เสนอแนะเพ่ือการวจิยัในคร้ังต่อไป 
(1) ควรมีการศึกษาถึงปัจจ ัยอื่นๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการเ ชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 

(หลกัการ 7R’s ) ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัที่เป็นกรณีศึกษา เช่น การ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ผลลพัธ์การด าเนินการ เป็นตน้  

(2) ควรท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลกัการ 7R’s ) ใน
การจ าหน่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษาในหลายภาคส่วน แลว้น าผลลพัธ์ท่ี
ได้มาพฒันาในเชิงรูปธรรมต่อไป  
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