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บทคดัย่อ  
กวา่หา้ทศวรรษของการส่งเสริมอุตสาหกรรมยายนตข์องรัฐบาลไทยมีผลใหอุ้ตสาหกรรมน้ีมีความแขง็แกร่ง

จนเป็นเศรษฐกิจสาขาหลกัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ สร้างงาน ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ การพฒันาอุตสาหกรรม
ต่อเน่ืองทั้ งแบบเช่ือมต่อไปข้างหน้าและข้างหลัง การเปล่ียนแปลงบริบทของการแข่งขันและเทคโนโลยีท่ีได้
ประโยชน์จากการเปิดเสรีทางการคา้และการลงทุนแมจ้ะมีผูป้ระกอบการรายใหม่นอกเหนือจากค่ายญ่ีปุ่นซ่ึงครอง
ตลาดมาตั้งแต่ตน้เขา้สู่อุตสาหกรรมน้ีในประเทศไทย แต่ก็ไม่ท าให้การแข่งขนัเป็นเสรีมากข้ึนนกั การรวมเศรษฐกิจ
ระดบัภูมิภาคเพื่อเปิดเสรีทางการคา้การลงทุนจะท าใหอุ้ตสาหกรรมสนบัสนุนเช่นช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยได้
ประโยชน์เพ่ิมข้ึนและพฒันาไปเป็นฐานการผลิตในระดบัภูมิภาค (Hub) หรือไม่เป็นประเด็นส าคญัท่ียงัขาดการวิจยั
อย่างเป็นระบบ การวิจัยเชิงคุณภาพท่ีอาศยัขอ้มูลทุติยะภูมิจากงานวิจัย แหล่งราชการและสมาคมท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ขอ้มูลปฐมภูมิจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีอยูใ่นราชการ อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต ์และตวัแทนค่ายยานยนตท์ า
ให้เห็นพฒันาการในการบริหารอุตสาหกรรมและช้ินส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไปควบคู่กบัการเปิดฐานการผลิตใหม่จาก
ประเทศไทยไปสู่ประเทศอ่ืน 

อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตย์งัคงเป็นหัวใจส าคญัของ “ห่วงโซ่อุปทานยานยนต”์ ท่ีตอ้งมีราคาต ่า คุณภาพ
ตรงตามตอ้งการ จดัส่งตรงเวลา อยูใ่กลก้บัโรงงานประกอบยานยนต ์ซ่ึงผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์เปิดด าเนินการอยูใ่น
ประเทศไทยสามารถตอบสนองได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ดีการลงทุนในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์มีการ
เปล่ียนแปลงไปจากอดีตท่ีเคยเป็นการร่วมทุนระหว่างผูป้ระกอบยานยนต์กบัทุนทอ้งถ่ินของไทยมาเป็นการลงทุน
แบบทางตรงโดยผูป้ระกอบยานยนตม์ากข้ึนเร่ือยๆ อาจจะท าใหก้ารถ่ายทอดเทคโนโลยใีนอนาคตมาสู่ผูป้ระกอบการ
ทอ้งถ่ินไม่เกิดข้ึน ผลประโยชน์ท่ีจะเกิดตามมาแก่ทุนไทยนอกจากจะน้อยลงในทางตรงแลว้ การเป็นฐานการผลิต
ช้ินส่วนยานยนตท่ี์ส าคญัของภูมิภาคอาเซียนและการจดัเก็บภาษีให้ประเทศอาจจะลดสดัส่วนลงได ้ผูป้ระกอบกิจการ
ท่ีเป็นทุนทอ้งถ่ินของไทยจะลดลงเพราะการผลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นอนาคตตอ้งใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง และใชเ้งินทุน
สูง การท าช้ินส่วนยอ่ยเองของบรรษทัขา้มชาติทั้งในประเทศไทยและการขยายฐานประกอบยานยนต์จะลดโอกาส
ของทุนไทยให้มีบทบาทในระดับภูมิภาค  นอกจากจะมีแนวนโยบายรัฐท่ีเอ้ือต่อการร่วมรักษาผลประโยชน์ท่ีไม่
กระทบต่อผลประโยชน์ในภาพรวมของทุนต่างชาติ  

 

ค าส าคญั: ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน, ทุนทอ้งถ่ิน, บรรษทัขา้มชาติ 
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Abstract 

Over five decades has the support of the automotive industry from Thai government been so strong, 
resulting in the economy’s main branch in propelling the economy, job creation, technology- passing on and 
continuous development in the industrial aspect, including both forward and backward connection. The evolution in 
the context of competition and beneficial technology from the arising of free trade and investment has occurred, 
although new entrepreneurs aside from the Japan party which has been governing the market in the first place had 
entered this industry in Thailand but did not liberate the competition much. Whether the assembling of the economy 
in the regional level in order to liberate trade and investment will contribute more benefit to supportive industries 
such as Thailand’s automotive component industry and develop to a hub in regional production or not, are the main 
issues that still lack systematic research. Qualitative research that requires secondary data from researches, 
governmental sources and related associations, and primary data from main informants in government service, 
automotive component industry and agents of the automotive party, visualizes the development in managing 
changeable industries and components alongside with the initiation of the new production base from Thailand to 
other countries simultaneously.  

Automotive component industry still remains as the heart of the “automotive supply chain” that has low 
prices, timely deliveries and being near automobile assembling factories which Thailand’s active automotive 
component producers are able to respond properly. Nevertheless, automotive component investment has transformed 
from the past joint venture of automobile assemblers and local Thai capital to an increasing in direct investment by the 
automobile assemblers. This might lead to a halt in passing on future technology to local entrepreneurs. Benefits 
following Thai capital apart from the decrease in direct way, being the important automotive component production 
base of ASEAN and collecting taxation for the country might lessen the proportion. Local capital entrepreneurs of 
Thailand will be reduced because of the future automotive component production which uses a higher level of 
technology and a high amount of investment. Producing component pieces of the Multinational Corporation, both in 
Thailand and the expansion of automobile assembling base, will diminish Thai capital probability of having a role in 
the regional level unless there are policies from the government that favors participation in protecting the benefits that 
do not affect the overall image of foreign capital.   
 
Key words: Asean Economic Community, Thai’s Capital, Multi National Corporation 
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1. บทน า 
หลายทศวรรษท่ีผ่านมาประเทศไทยได้มีการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างต่อเน่ือง จนปัจจุบัน

อุตสาหกรรมยานยนตมี์ความกา้วหนา้เป็นอยา่งมาก โดยจุดเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมยานยนตข์องไทย
เกิดข้ึนหลงัวิกฤตการณ์เศรษฐกิจของไทยเม่ือปี พ.ศ. 2540 ซ่ึงบรรษทัประกอบยานยนตข์า้มชาติรายใหญ่ของโลกท่ีมี
ฐานการผลิตอยูใ่นประเทศไทยไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ของตนเองจากเดิมมุ่งเนน้การผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ในประเทศและภูมิภาคอาเซียนมาเป็นการผลิตยานยนต์ในลกัษณะท่ีเป็นฐานการผลิตระดบัโลก (Globalization of 
Production) ดว้ยโครงร่าง (Platform) แบบมาตรฐานเดียวเพ่ือจ าหน่ายไปทัว่โลกโดยมีเป้าหมายในการลดตน้ทุนการ
ผลิตลงให้นอ้ยท่ีสุด และเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั ดว้ยเหตุน้ีอุตสาหกรรมยานยนตข์องไทยจึงกา้วเขา้สู่ยคุ
โลกาภิวฒัน์อยา่งเต็มตวั กอปรกบัภาครัฐไดมี้นโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนและอุตสาหกรรมยานยนตไ์ดก้ลายเป็น
อุตสาหกรรมเป้าหมายของภาครัฐท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจของประเทศตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา หากพิจารณาถึงปัจจยั
ท่ีท าให้อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยประสบความส าเร็จอย่างต่อเน่ือง พบว่าปัจจัยท่ีส าคญัปัจจัยหน่ึงนั่นคือการท่ี
ประเทศไทยมีห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีมีความเขม้แข็งมาก กล่าวคือ ทั้ งผูผ้ลิต
ช้ินส่วนยานยนตท์อ้งถ่ินและบรรษทัผลิตช้ินส่วนยานยนตข์า้มชาติมีความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของบรรษทัประกอบยานยนต ์ดว้ยเหตุน้ีอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตถื์อเป็นหวัใจหลกัท่ีส าคญัของห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) ของอุตสาหกรรมยานยนต ์เน่ืองจากในการผลิตยานยนต ์1 คนัจ าเป็นตอ้งใชช้ิ้นส่วนยานยนต์
มากถึง 20,000 – 30,000 ช้ิน เพ่ือน ามาประกอบรวมกนั (ศูนยบ์ริการวชิาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2548, น. 2) 
ดว้ยเหตุท่ีผูป้ระกอบยานยนตไ์ม่สามารถผลิตช้ินส่วนทั้งหมดไดด้ว้ยตนเองจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์
เขา้มาสนับสนุนท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์จึง
เป็นไปในลกัษณะของการพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนัอยู่สูง ดว้ยเหตุน้ีการจะพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์ให้ก้าวหน้าจึง
จ าเป็นตอ้งพฒันาและส่งเสริมอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์หเ้ติบโตไปพร้อมกนัดว้ย  

จากวสิยัทศัน์ของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีมีต่ออุตสาหกรรมยานยนตต์ามแผนแม่บทอุตสาหกรรมยานยนต ์
พ.ศ. 2555-2559 ท่ีระบุให้ภายในปี พ.ศ.2564 ประเทศไทยจะเป็นฐานการผลิตยานยนต์ของโลก พร้อมด้วยการ
ส่งเสริมให้ห่วงโซ่อุปทานสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมภายในประเทศและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2555, น. 4-7) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นท่ีวา่อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของอุตสาหกรรมยานยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันาและมีมาตรการในการสนบัสนุน
ท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้เพราะหากอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์มีความ
เขม้แขง็ สามารถผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์มีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากลเพ่ือป้อนเขา้สู่อุตสาหกรรมยานยนตข์องไทย
ในราคาท่ีแข่งขนักบัตลาดโลกและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมภายในประเทศไดแ้ลว้นั้นย่อมเป็นการช่วยส่งเสริมให้
อุตสาหกรรมยานยนตข์องไทยมีความสามารถในการแข่งขนักบัอุตสาหกรรมยานยนตจ์ากต่างประเทศไดท้ั้งในดา้น
มาตรฐานการผลิตและดา้นการตลาดอีกทางหน่ึงดว้ย นอกจากน้ีหากอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์มีความกา้วหน้า
มากข้ึนจะท าให้บทบาทของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์มีมากกว่าการเป็นห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของ
อุตสาหกรรมยานยนต์แต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่จะสามารถยกระดบัข้ึนมาเป็นอุตสาหกรรมหลกัท่ีส าคญัของ
ประเทศอีกทางหน่ึงดว้ยเช่นกนั  

ดงันั้น การก าหนดนโยบายจากภาครัฐตลอดจนมาตรการสนับสนุนในดา้นต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมเพื่อ
บรรลุเป้าหมายในการพฒันาอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยให้เขม้แข็งได้นั้นจ าเป็นตอ้งเขา้ใจถึง
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โครงสร้างของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์และความสัมพนัธ์เช่ือมโยงในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของ
อุตสาหกรรมยานยนต ์ตลอดจนปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกต่างๆ ท่ีมีผลต่อห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยาน
ยนต์และอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ เช่น นโยบายจากภาครัฐ, บทบาทของบรรษัทขา้มชาติทั้ งในฐานะของผู ้
ประกอบยานยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต,์ ทิศทางและความตอ้งการของตลาดยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตข์อง
โลก, การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน, นโยบายการจดัซ้ือช้ินส่วนยานยนตจ์ากทัว่โลก (Global Sourcing) เป็นตน้ 
ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวน้ีลว้นมีผลต่ออนาคตและการปรับตวัของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยไดอ้ยา่ง
ชดัเจนในบริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงโดยโลกาภิวฒัน์ควบคู่กบัการเปิดเสรีระดบัภูมิภาคท่ีเขม้ขน้ข้ึนเร่ือยๆดงัตวัอยา่ง
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงนโยบายสาธารณะท่ีมีอยูอ่าจจะตอ้งไดรั้บการทบทวนและปรับปรุงใหส้อดคลอ้ง
กบับริบทท่ีผูป้ระกอบยานยนตท่ี์มีพฤติกรรมโนม้เอียงไปสู่การแข่งขนัท่ีไม่สมบูรณ์มีอ านาจผกูขาดเหนือตลาดตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน (อีกทั้ งมีอ านาจในการทรงอิทธิพลต่อนโยบายสาธารณะได้ด้วย) ท าให้การปักหมุด (Positioning) 
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตข์องรัฐบาลจ าเป็นตอ้งอาศยัยทุธศาสตร์และนวตักรรมทางนโยบายของภาครัฐและ
การวางยุทธศาสตร์ระดับผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ตอ้งมีความรอบคอบมากข้ึน มีการสอดประสานผลประโยชน์
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ ในประเทศและระหว่างประเทศภายใตก้รอบความร่วมมือท่ีสร้างสรรค์เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถวางเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นศูนยก์ลาง (Hub) ของภูมิภาคอาเซียนได ้
 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
เพื่อศึกษาและประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นและเพียงพอของประเทศไทยในการเป็นฐานการผลิตของผูผ้ลิต

ช้ินส่วนยานยนตใ์นภูมิภาคอาเซียนเพ่ือท าการเสนอแนะแนวทางการปรับนโยบายของภาครัฐและการปรับตวัเชิงกล
ยทุธ์ของอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตข์องไทยทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ตามพฒันาการของ
การจดัซ้ือช้ินส่วนยานยนตจ์ากทัว่โลกเพ่ือสนบัสนุนและส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นฐานการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์
ส าคญัของภูมิภาคอาเซียน  

 

3. การด าเนินการวจิยั 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือท่ีแตกต่างกนั 2 ชนิด  
1) การวจิยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) จะคน้ควา้ในประเด็น  

1.1) โครงสร้าง สถานภาพ ตลอดจนทิศทาง โอกาส และแนวโน้มในอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตข์องประเทศไทย  

1.2) ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจโดยบรรษัทข้ามชาติ ตลอดจน
ผลกระทบทั้ งทางบวกและทางลบท่ีเกิดข้ึน และการวิเคราะห์เช่ือมโยงกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจของบรรษัท
ประกอบยานยนตแ์ละผลิตช้ินส่วนยานยนตข์า้มชาติในประเทศไทย  

1.3) ปัจจยัท่ีมีผลต่ออนาคตและการปรับตวัของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
อาทิเช่น การเปิดประชาคมเศรษฐกิจเสรีอาเซียน (AEC), นโยบายการจัดซ้ือช้ินส่วนยานยนต์จากทั่วโลก (Global 
Sourcing) เป็นตน้  

1.4) โครงสร้างและปฏิสัมพนัธ์ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของการผลิตยานยนต์ใน
ประเทศไทย ตลอดจนปัจจยัท่ีท าใหโ้ครงสร้างและปฏิสัมพนัธ์ภายในห่วงโซ่อุปทานเปล่ียนแปลงไปจากในอดีตและ
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มีผลต่อเน่ืองไปยงัปัจจุบนัและอนาคต และส่งสัญญาณให้อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตข์องไทยตอ้งเร่งปรับตวัเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง  

1.5) นโยบายของภาครัฐท่ีมีผลต่อทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรม
ช้ินส่วนยานยนตข์องไทย  

1.6) การศึกษาและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมเชิงนโยบาย การพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์
และอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตข์องประเทศไทย 

2) การสมัภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured หรือ Guided Interview) โดยรายละเอียดขอการ
ใชเ้คร่ืองมือทั้ง 2 ชนิด ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีดงัต่อไปน้ี  

2.1) อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ประกอบไปดว้ยเคร่ืองมือท่ีใชเ้พ่ือเก็บบนัทึกขอ้มูล
และเคร่ืองมือท่ีใช้เพ่ือการประมวลผลขอ้มูล ได้แก่ สมุดบันทึก, เคร่ืองบันทึกเสียง, เคร่ืองบันทึกภาพน่ิง, เคร่ือง
บนัทึกภาพเคล่ือนไหว, คอมพิวเตอร์ ฯลฯ นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดท้ าการออกแบบการจดัการขอ้มูลท่ีรวบรวมไดใ้ห้เป็น
ระเบียบเพ่ือน าขอ้มูลดงักล่าวไปท าการวเิคราะห์ไดอ้ยา่งสะดวกและถูกตอ้งต่อไป  

2.2) แบบการสัมภาษณ์ เป็นกรอบค าถามท่ีถูกพฒันาและก าหนดข้ึนจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ทุติยภูมิท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งหมดท่ีได้จากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือช่วยก าหนดประเด็นในการ
สมัภาษณ์ใหก้บัผูว้จิยัเพ่ือไม่ใหเ้กิดการหลงประเด็นหรือพลาดประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีจ าเป็นในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่อไปในภายหลงั ทั้งน้ีการสัมภาษณ์จะส้ินสุดลงต่อเม่ือผูว้ิจยัไดข้อ้มูลท่ีสามารถตอบวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวข้อง
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 

 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
1) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Research Instruments) จากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชว้ธีิการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือท่ีแตกต่างกนั 2 ชนิด ไดแ้ก่  
1.1) การวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

แนวทางหน่ึง ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจัยเชิงเอกสารถูกจดัเป็นขอ้มูลทุติยภูมิท่ีมีท่ีมาของขอ้มูลจากการศึกษาและ
คน้ควา้เอกสารทางวิชาการ, ต ารา, ผลงานวิจยัท่ีผ่านมาในอดีต, ขอ้มูลจากการคน้ควา้ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์และส่ือ
สารสนเทศต่างๆ จากสถาบนัอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและจากต่างประเทศ, แหล่งขอ้มูลจากส่วน
ราชการและหน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์และ
รวมถึงขอ้มูลท่ีไดม้าจากเวป็ไซตท์างอินเตอร์เน็ตจากแหล่งขอ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับ ทั้งน้ีเพ่ือน าเอา
องค์ความรู้ดังกล่าวมาใช้ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพในขั้นต่อไป 

1.2) การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured หรือ Guided Interview) ผูว้ิจยัได้
ท าการออกแบบโครงสร้างของขอ้ค าถามท่ีมีรูปแบบการสมัภาษณ์ท่ีไม่มีการก าหนดโครงสร้างของขอ้ค าถามท่ีมีความ
ชดัเจนตายตวั เพียงแต่มีการก าหนดแนวขอ้ค าถามแบบเปิดกวา้งหรือเป็นการใชค้  าถามแบบปลายเปิด (Open-Ended 
Questions) ซ่ึงเป็นกระบวนการวิจัยท่ีมีผลท าให้ข้อค าถามมีความยืดหยุ่นและเปิดกวา้งหรือมีการน าค าส าคัญ 
(Keywords) และการใชเ้ทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างนั้นจะช่วยให้ผูว้จิยัสามารถปรับเปล่ียนถอ้ยค า
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ของขอ้ค าถามให้มีความสอดคลอ้งกบัผูใ้ห้สมัภาษณ์แต่ละคนในแต่ละสถานการณ์ สถานภาพ หรือในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้

 

การตรวจสอบขอ้มูล 
1) การตรวจสอบขอ้มูลทุติยภูมิ ผูว้ิจยัจะท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลประเภทน้ีโดยการหา

ขอ้มูลประเภทเดียวกนัจากแหล่งขอ้มูลหลายแหล่งและท าการเปรียบเทียบขอ้มูลประเภทเดียวกนัจากแหล่งท่ีมาท่ี
แตกต่างกนัวา่ขอ้มูลท่ีไดม้านั้นมีความถูกตอ้งตรงกนัหรือไม่อย่างไร รวมถึงพิจารณาความสอดคลอ้งกนัของขอ้มูล
ดว้ย ทั้งน้ีหากขอ้มูลดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกนัจากหลายแหล่งท่ีมาจะถือวา่ขอ้มูลทุติยภูมินั้นๆมีความถูกตอ้งแลว้
จึงท าการน าเสนอผลการวจิยัเชิงเอกสารในเชิงวเิคราะห์ต่อไป 

2) การตรวจสอบขอ้มูลปฐมภูมิ ผูว้ิจยัจะท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลประเภทน้ีโดยการใช้
ค  าถามเดียวกนักบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัหลายๆ คน และท าการเปรียบเทียบค าตอบท่ีไดรั้บจากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัแต่ละคน
กบัขอ้มูลทุติยภูมิ มาพิจารณาร่วมกบัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสงัเกตของผูว้จิยัขณะท าการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัดว้ย 
นอกจากน้ีผูว้ิจยัจะน าวิธีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือแบบสามเส้า (Triangulation Method) ซ่ึงสุภางค์ จนัทวานิช 
(2546, น. 128-130) กล่าววา่การตรวจสอบความน่าเช่ือถือแบบสามเสา้น้ีถือเป็นวธีิการในการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ ดงัรูปท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                       

                                                          
 
 
 

รูปท่ี 1 วธีิการตรวจสอบความน่าเช่ือถือแบบสามเสา้ 
ท่ีมา: สรุปโดยผูว้จิยัโดยดดัแปลงจาก สุภางค ์จนัทวานิช (2546) 

 

ประมวล และสงัเคราะห์แผนยทุธศาสตร์ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาประเทศไทย 
ไปสู่การเป็นฐานการผลิตช้ินส่วนยานยนตข์องภูมิภาคอาเซียน 

ผูเ้ช่ียวชาญ หรือ
ผูท้รงคุณวุฒิ 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 

ขอ้มูลท่ีได้
จากการวิจยั
เชิงคุณภาพ 

แนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลทั้งหมดมาท าการวเิคราะห์ โดยรายละเอียดของขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นดงัน้ี  
1) การวเิคราะห์ขอ้มูลภาคสนาม ผูว้จิยัจะท าการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ดิมไปพร้อมๆ กบัการเก็บขอ้มูลใหม่ 

ซ่ึงการวเิคราะห์ขอ้มูลในระดบัน้ีตอ้งการผลการวเิคราะห์ 2 ประการ คือ  
1.1) วเิคราะห์วา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บมีความหมายอยูใ่นกรอบท่ีสร้างไวห้รือนอกกรอบ และอยูใ่นกลุ่ม

ของตวัแปรใดเพื่อท่ี  
1.2) ขอ้มูลท่ีไดมี้เพียงพอใหส้ามารถน าไปวเิคราะห์เพ่ือสร้างขอ้สรุปไดห้รือไม่ และตอ้งผา่นการ

ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลดว้ยวธีิสามเสา้ (Triangulation Method) 
2) การท าขอ้สรุปชัว่คราว โดยท าการน าขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดม้าท าการจดัหมวดหมู่ใหม่ตามความหมายและ

ลกัษณะของขอ้มูล ซ่ึงแต่ละหมวดหมู่จะมีความหมายเฉพาะเป็นกลุ่มๆ ไป เพ่ือท่ีจะสามารถวิเคราะห์ไดว้า่ขอ้มูลใน
หมวดหมู่แต่ละหมวดหมู่ท่ีแตกต่างกนัออกไปนั้นสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการอธิบายปัญหาของการวิจยัคร้ังน้ีได้
หรือไม่อยา่งไร  

3) การก าจดัขอ้มูลหรือลดทอนขอ้มูล เป็นการตดัขอ้มูลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการวจิยัออกไปเพ่ือให้สามารถท า
การวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้งมากท่ีสุด ทั้งน้ีทั้งนั้นขอ้มูลท่ีถูกตดัท้ิงจะตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีผูว้จิยัเช่ือมัน่วา่ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกบัการวจิยัจริงๆแลว้เท่านั้น 

4) การแปรผล ในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัจะน าเอาขอ้มูลท่ีแตกออกเป็นหน่วยยอ่ยๆ ท่ีมีความหมายเฉพาะและท่ีได้
ให้รหัสไวแ้ลว้ในขั้นตอนก่อนหน้าน้ีกลับเขา้มารวมกันเป็นกลุ่มๆ ตามความหมายท่ีเหมือนกันเพ่ือท าให้ขอ้มูล
เหล่านั้นสะทอ้นความหมายเป็นเร่ืองๆ ไป 

 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
ในการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆและจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร

และสมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญัท่ีคดัเลือกจนครบถว้นแลว้นั้นสามารถท าการสรุปเบ้ืองตน้ในประเด็น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี  

1) จากเป้าหมายในอดีตท่ีตอ้งการพฒันาและส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในช่วงเร่ิมตน้เพ่ือลดการ
น าเขา้ยานยนต์จากต่างประเทศมาสู่ในช่วงกลางของอุตสาหกรรมระหวา่งปี พ.ศ.2520 - 2540 ดว้ยการส่งเสริมการ
ลงทุน, การสร้างมูลค่าเพ่ิมในประเทศและพฒันาความสามารถในการผลิตเพ่ือการส่งออก พบวา่ประเทศไทยเร่ิมมี
นโยบายเปิดเสรีทางการคา้และไดเ้ขา้เป็นสมาชิกองคก์รการคา้โลก (World Trade Organization หรือ WTO) และร่วม
ลงนามขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area หรือ AFTA) จนถึงปัจจุบันไดเ้ขา้สู่ยุคการคา้เสรี
อย่างเต็มตวั ส่งผลให้ประเทศไทยสามารถกา้วเขา้สู่การเป็นผูผ้ลิตยานยนต์ท่ีส าคญัในระดบัโลกไดแ้ละในภูมิภาค
อาเซียน รวมถึงประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความสามารถในการผลิตยานยนตไ์ดจ้ านวนมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัทุกๆ
ประเทศในภูมิภาคน้ี 

2) นโยบายการจดัซ้ือช้ินส่วนยานยนต์จากทัว่โลก (Global Sourcing) และการกีดกนัทางคา้รูปแบบอ่ืนๆ 
โดยบรรษทัประกอบยานยนต์ขา้มชาติ  พบวา่ บรรษทัประกอบยานยนต์ขา้มชาติเหล่าน้ีจะมีรูปแบบของการด าเนิน
ธุรกิจท่ีแตกต่างกนัในดา้นของลกัษณะและแหล่งท่ีมาของช้ินส่วนยานยนต์ท่ีน ามาประกอบเป็นยานยนต์ของแต่ละ
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บรรษทั โดยความแตกต่างน้ีสามารถน ามาจ าแนกประเภทของบรรษทัประกอบยานยนตข์า้มชาติออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม
ใหญ่ๆ ไดแ้ก่   

2.1) กลุ่มผูป้ระกอบยานยนตท่ี์มีการใชช้ิ้นส่วนยานยนตท่ี์ผลิตข้ึนภายในประเทศในรูปแบบของ
การว่าจา้งผลิตตามแบบ หรือ OEM (OEM: Original Equipment Manufacturer) ซ่ึงประกอบด้วย บรรษทัประกอบ
ยานยนตข์า้มชาติจากประเทศญ่ีปุ่นและสหรัฐอเมริกาทั้งหมด   

2.2) กลุ่มผูป้ระกอบยานยนต์ท่ีน าเขา้ช้ินส่วนยานยนต์ส าเร็จรูป หรือ CKD (CKD ; Complete 
Knock Down) จากต่างประเทศเขา้มาประกอบเป็นยานยนต์ในประเทศไทย ซ่ึงประกอบด้วยผูป้ระกอบยานยนต์
ภายใตต้ราสินคา้ BMW, Mercedes Benz, Tata และ MG 

3) เม่ือเกิดการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว้ อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมช้ินส่วน
ยานยนต์ของไทยนั้นมีความไดเ้ปรียบประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียนเป็นอยา่งมาก เช่น การไดแ้รงงานฝีมือระดบั
ล่างเขา้มาเสริมแรงงานของไทยท่ีมีแนวโนม้จะขาดแคลนซ่ึงเป็นอุปสรรคท่ีส าคญัของประเทศไทยในอนาคตอนัใกล,้ 
ประเทศไทยมีประสบการณ์ในการผลิตช้ินส่วนยานยนตสู์งกวา่ประเทศอ่ืนในภูมิภาค, มีโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ท่ี
สามารถสนบัสนุนให้อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตเ์ติบโตต่อไปได ้และความตอ้งการทางดา้นการใชย้าน
ยนตข์องประเทศกลุ่มสมาชิกอาเซียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศลาว, เวียดนาม, กมัพูชา และเมียนมาร์ ท่ีก าลงัมี
การพฒันาทางเศรษฐกิจและการคมนาคมภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึนนั้นจะส่งผลใหต้ลาดยานยนตใ์นภูมิภาคขยายตวั
และจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมยานยนต์และการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีด าเนินการในประเทศไทยด้วย รวมถึง
การศึกษาและท าความเขา้ใจกฎระเบียบใหม่ช่องทางท่ีเป็นประโยชน์ทางการคา้ การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขยาย
ธุรกิจและการใชแ้รงงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจจากประเทศในภูมิภาค และควรสร้างความสัมพนัธ์หรือสร้างเครือข่าย
กบับริษทัคู่คา้ รวมทั้งการมีความเขา้ใจดา้นภาษาของลูกคา้ก็สามารถสร้างความไดเ้ปรียบทางการคา้และเพ่ิมการลงทุน
เพ่ิมในอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตข์องประเทศไทยไดเ้ช่นกนั  

4) การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม
ช้ินส่วนยานยนตข์องไทยนั้นพบวา่ 

4.1) โอกาสท่ีส าคญัท่ีผูผ้ลิตยานยนตส์ามารถปรับตวั พฒันาศกัยภาพในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์
ของตนโดยการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมทางดา้นการผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์บบใหม่ๆ และตอ้งปรับตวัใหท้นักบั
ความตอ้งการช้ินส่วนยานยนตแ์ห่งอนาคตก็จะท าใหผู้ผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตข์องไทยมีความไดเ้ปรียบในตลาดช้ินส่วน
ยานยนต์ท่ีใช้นวตักรรมใหม่ๆ ดังกล่าวได้ ในทางกลบักันหากผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ไม่สามารถปรับตัวเพ่ือให้
สามารถรองรับกบัการเปล่ียนแปลงของตลาดยานยนตไ์ดท้นัก็อาจจะตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึนดว้ย   

4.2) การพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตใ์นอีก 10 ปีขา้งหนา้จะมีทิศทางไปสู่การผลิตยานยนตแ์ห่ง
อนาคตท่ีมีความจ าเป็นตอ้งใชช้ิ้นส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีเป็นการผลิตโดยการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตขั้น และการลงทุน
ตอ้งใชเ้งินทุนสูงมากข้ึน ดงันั้นหากผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตส์ามารถพฒันาใหแ้รงงานในระบบมีทกัษะพิเศษท่ีแตกต่าง
จากแรงงานทัว่ไปก็จะท าให้เป็นการขยายโอกาสในการจา้งงานและเพ่ิมมูลค่าให้กบัแรงงานไทยไดอี้กทางหน่ึงและ
สามารถท าใหเ้กิดการเพ่ิมการลงทุนจากบรรษทัต่างชาติเพ่ิมข้ึนไดอี้กทางหน่ึง  และ  

4.3) การใชน้โยบาย Global Sourcing เป็นเคร่ืองมือในการกีดกนัทางการคา้ของบรรษทัประกอบ
ยานยนต์ขา้มชาติ นอกจากจะสร้างโอกาสให้กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทยในการมีช่องทางจ าหน่ายสินคา้ไปยงั
ตลาดต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน แต่ในอีกทางหน่ึงกลบัพบวา่เป็นอุปสรรคต่อผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ทยดว้ยเช่นกนัถา้
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ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทยไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูผ้ลิตยานยนตไ์ด ้เน่ืองจากนโยบาย Global 
Sourcing ถูกน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการกีดกนัทางการคา้จากบรรษทัประกอบยานยนต ์และบรรษทัผลิตช้ินส่วนยาน
ยนตข์า้มชาติอีกดว้ย 

5) ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ SO หรือกลยุทธ์จุดแข็งกบัโอกาสหรือยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategy) 
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการปรับตัวของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ของไทย เน่ืองจากรูปแบบและ
ความส าคญัของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นฐานะท่ีเป็นหวัใจส าคญัในห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็น
รูปแบบการผลิตยานยนตแ์บบโครงข่ายการผลิตยานยนตร์ะดบัโลก (Global Production Network) และการมีนโยบาย
จดัซ้ือช้ินส่วนยานยนตจ์ากทัว่โลก (Global Sourcing) ของบรรษทัขา้มชาติเป็นบทบาทท่ีส าคญัต่ออุตสาหกรรมยาน
ยนตแ์ละอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์และผลกระทบท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบรรษทัขา้มชาติในประเทศไทย
สามารถน าผลท่ีไดไ้ปท าการก าหนดแผนการด าเนินงานในช่วงระยะเวลาต่างๆ ได ้ดงัน้ี 

5.1) แผนการด าเนินการระยะสั้น (1-3 ปี) มีดงัต่อไปน้ี 
5.1.1) การสนับสนุนผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ Tier 2 – Tier 3 ในการท าตลาดเชิงรุกเพื่อ

ส่งออกช้ินส่วนอะไหล่ (REM) ในกลุ่มประเทศ CLMV เช่น จดั Roadshow ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตข์องไทยเพ่ือพบปะ
กบัคู่คา้ในกลุ่มประเทศ CLMV เป็นตน้ 

5.1.2) เพ่ิมเงินลงทุนจากภาครัฐ (Public Investment) ดา้นการวิจยัและพฒันา เทคโนโลยี
และนวตักรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ทั้งในรูปของ Public R&D และ Co-fund R&D ระหวา่งภาคเอกชนกบัภาครัฐ 
โดยเนน้ไปท่ีการวจิยัและพฒันาช้ินส่วนยานยนตแ์ห่งอนาคตและท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมขั้นสูง รวมถึงการ
จดัตั้งกองทุนวจิยัและพฒันาการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตทุ์กล าดบัขั้นสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งเป็น
ธรรม และ  

5.1.3) ออกมาตรการทางการเงินเพ่ือจูงใจให้ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ลงทุนดา้นการวิจัย
และพฒันาเพ่ิมมากข้ึน 

5.2) แผนการด าเนินงาน ระยะกลาง (3-5 ปี)  
5.2.1) ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐกบัสถาบนัการศึกษา และ/หรือ ภาคเอกชนเพื่อ

สร้างหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาทกัษะทางดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิตช้ินส่วน
ยานยนตแ์ห่งอนาคต โดยเฉพาะดา้นวศิวกรรม Mechatronics and Robotics ท่ีมีความสามารถในการออกแบบและวจิยั
ผลิตภณัฑ์ดา้น Mechatronics ตลอดจนการดูแลควบคุมเคร่ืองจกัรกล หุ่นยนต์ และซอฟต์แวร์ระบบสมองกลฝังตวั 
(Embedded Software) เป็นตน้   

5.2.2) ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค, การคมนาคมขนส่งระหวา่งประเทศ และการส่ือสาร
ใหท้นัสมยัเพ่ือเอ้ือต่อการเป็นฐานกระจายช้ินส่วนยานยนตไ์ปประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

5.2.3) ท าการตลาดเชิงรุกไปยงัประเทศคู่คา้นอกภูมิภาค เช่น การเดินสายจดัแสดงสินคา้
ช้ินส่วนยานยนตข์องไทยในต่างประเทศ, สร้าง Platform เพ่ือเช่ือมโยงผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ทยกบัคู่คา้ต่างประเทศ
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั, เร่งการเจรจาการเปิดเสรีทางการคา้หรือการเจรจาเพ่ือลดขอ้กีดกนัทางการคา้
ท่ีมีอยูก่บัประเทศคู่คา้ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมการผลิตช้ินส่วนยานยนตภ์ายใตต้ราสินคา้ต่างประเทศ  

5.3) แผนการด าเนินงาน ระยะยาว (5-10 ปี) กล่าวคือ  
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5.3.1) มีหน่วยงานกลางท่ีท าหน้าท่ีเป็นศูนยป์ระสานงาน (Regional Focal Point) เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นการกระจายช้ินส่วนยานยนตไ์ปยงัประเทศต่างๆในภูมิภาคอาเซียน  

5.3.2) ปรับรูปแบบการผลิตช้ินส่วนยานยนตจ์ากเดิมท่ีมีการผลิตช้ินส่วนยานยนตส์ าหรับ
ยานยนตป์กติมาเป็นช้ินส่วนยานยนตเ์พื่ออนาคตตามความตอ้งการของตลาดและส่งเสริมผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตข์อง
ไทยในการท าการสร้างตราสินคา้ของไทยใหช้ดัเจน  เพื่อท าใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพในการเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญั
ของภูมิภาคอาเซียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

นอกจากน้ีจากประสบการณ์ของผูว้ิจยัท่ีไดพ้บเห็นและจากการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมยานยนต ์
และการผลิตช้ินส่วนยานยนตม์าเป็นระยะเวลานานนั้น พบวา่ผูล้งทุนในอุตสาหกรรมยานยนต ์และอุตสาหกรรมการ
ผลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยนั้นเป็นผูล้งทุนจากต่างชาติ หรือบรรษทัขา้มชาติเป็นส่วนใหญ่ และผูล้งทุนจาก
ต่างชาติท่ีมีมูลค่าการลงทุนสูงท่ีสุดในประเทศไทยคือผูผ้ลิตยานยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตจ์ากประเทศญ่ีปุ่น 
นบัตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบนัน้ี ซ่ึงในอดีตนั้นการลงทุนในประเทศไทยของบรรษทัขา้มชาติจากประเทศต่างๆ นั้น 
จะเป็นการลงทุนแบบร่วมทุน หรือ Joint venture เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายการลงทุนของประเทศไทยโดยท่ีผูร่้วม
ทุนท่ีเป็นทุนท้องถ่ินของไทยตอ้งมีสัดส่วนสูงกว่าผูร่้วมทุนจากต่างชาติเช่น ทุนท้องถ่ินไทยถือหุ้นร้อยละ 51 ทุน
ต่างชาติ หรือบรรษทัขา้มชาติถือหุ้นร้อยละ 49 เป็นตน้ ท าให้ทุนทอ้งถ่ินของไทยมีอ านาจในการต่อรองต่างๆไดบ้า้ง 
เช่นเทคโนโลยีการผลิต การพฒันาบุคลากรเพ่ือการผลิต และการถ่ายทอดทางเทคโนโลยีบางอยา่งท่ีเป็นไปเพ่ือการ
ผลิตเป็นตน้  

ในเวลาต่อมามีการเปล่ียนแปลงดา้นการคา้การลงทุนจากอดีตท่ีมีการปกป้องผูผ้ลิตท่ีเป็นทุนทอ้งถ่ินค่อยๆ 
ลดลงตามกระแสโลกาภิวตัน์ท าให้รูปแบบการลงทุนค่อยๆ เกิดการเปล่ียนแปลง และเม่ือประเทศไทยเขา้ร่วมเป็น
สมาชิกขององคก์ารการคา้โลกหรือ WTO ท าให้การปกป้องคุม้ครองทุนทอ้งถ่ินของประเทศไทยหมดไป ซ่ึงรวมถึง
อ านาจในการต่อรองเร่ืองต่างๆ ของทุนท้องถ่ินของไทยก็หมดตามไปดว้ยเช่นกนั ดังนั้นบรรษทัขา้มชาติจึงมีการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการลงทุนจากการเป็น Joint Venture มาเป็นการลงทุนทางตรง (FDI) ในการด าเนินกิจการใหม่
ในประเทศไทย และอีกทั้งพยายามเปล่ียนการลงทุนท่ีแต่เดิมเป็น Joint Venture มาเป็นการลงทุนทางตรงเพ่ิมข้ึนอีก
ดว้ยไม่วา่จะเป็นการขอซ้ือหุ้นจากทุนทอ้งถ่ินของไทย ไม่ส่งออเดอร์ให้ท าให้ธุรกิจเกิดปัญหาและไม่สามารถด าเนิน
ธุรกิจได ้และรวมถึงการหยดุการถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีส าคญัใหเ้กิดข้ึนกบัทุนทอ้งถ่ินไทยในเวลาต่อมาอีกดว้ยเพราะ
การลงทุนแบบญ่ีปุ่นนั้นจะเป็นการลงทุนในแนวนอนคือการออกแบบ วจิยั และพฒันาจะท าท่ีประเทศญ่ีปุ่น (Tier 0.5 
และผูผ้ลิตยานยนต)์ ส่วนการผลิตช้ินส่วนท าในหลายๆ บรรษทั หลายๆ ประเทศ และน ามาประกอบขั้นตอนสุดทา้ย
ในบรรษทัท่ีเป็นของญ่ีปุ่นเองซ่ึงเรียกวา่ “การท าให้เป็นอุตสาหกรรมโดยปราศจากการพฒันาเทคโนโลยี” ในแบบ
ของบรรษทัญ่ีปุ่น ท าให้ทุนทอ้งถ่ินของไทย และประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียนไม่ไดรั้บการพฒันา ในเร่ืองของการวิจยั 
และพฒันาดา้นเทคโนโลยี แต่จะเป็นเพียง “ผูผ้ลิตตามค าสั่ง และตามแบบการผลิต” ท่ีถูกออกแบบมาจากบรรษทัขา้ม
ชาติทั้งส้ิน 

 

4. ผลการวจิยั 
จากผลของการศึกษาวจิยัเพื่อประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นและเพียงพอของประเทศไทยในการเป็นฐานการผลิต

ช้ินส่วนยานยนตท่ี์ส าคญัในภูมิภาคอาเซียนนั้นผลการวิจยัไดช้ี้ให้เห็นวา่เง่ือนไขท่ีจ าเป็นคืออุตสาหกรรมการผลิต
ช้ินส่วนยานยนตน์ั้นเป็นหัวใจส าคญัของ “ห่วงโซ่อุปทานยานยนต”์ ท่ีผูผ้ลิตยานยนตต์อ้งการคือ “ผูผ้ลิตช้ินส่วนของ
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ยานยนต์ท่ีมีราคาต ่ า คุณภาพตรงตามต้องการ จัดส่งตรงเวลา อยู่ใกล้กับโรงงานประกอบยานยนต์” และจาก
ผลการวิจยัได้ช้ีให้เห็นว่าผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิดด าเนินกิจการอยู่ในประเทศไทยสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการน้ีไดเ้ป็นอย่างดี การท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิดด าเนินกิจการในประเทศไทยสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีจ าเป็นในดา้นอุปทาน (Supply) และดา้นอุปสงค ์(Demand) ในอุตสาหกรรมยานยนตห์รือในห่วงโซ่อุปทาน
ของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ดอ้ยา่งครบถว้นและสมบูรณ์กวา่ประเทศอ่ืนๆในภูมิภาคอาเซียนจึงท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ประเทศท่ีมีความพร้อมท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียนในการเป็นฐานการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์ส าคญัของภูมิภาคอาเซียน
และตอบสนองความตอ้งการของผูผ้ลิตยานยนตไ์ดดี้ท่ีสุดในภูมิภาคน้ี  

เพ่ือส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของภูมิภาคอาเซียนผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์และ
เสนอแนะแนวนโยบายและแผนการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของภูมิภาคอยา่ง
ย ัง่ยนืไวด้งัต่อไปน้ี 

1) แผนการด าเนินการระยะสั้น (1-3 ปี) มีดงัต่อไปน้ี 
1.1) การสนับสนุนผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ Tier 2 – Tier 3 ในการท าตลาดเชิงรุกเพ่ือส่งออก

ช้ินส่วนอะไหล่ (REM) ในกลุ่มประเทศ CLMV เช่น จดั Roadshow ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตข์องไทยเพ่ือพบปะกบัคู่คา้
ในกลุ่มประเทศ CLMV เป็นตน้ 

1.2) เพ่ิมเงินลงทุนจากภาครัฐ (Public Investment) ด้านการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ทั้ งในรูปของ Public R&D และ Co-fund R&D ระหว่างภาคเอกชนกับภาครัฐ 
โดยเนน้ไปท่ีการวจิยัและพฒันาช้ินส่วนยานยนตแ์ห่งอนาคตและท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมขั้นสูง รวมถึงการ
จดัตั้งกองทุนวจิยัและพฒันาการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตทุ์กล าดบัขั้นสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งเป็น
ธรรม และ  

1.3) ออกมาตรการทางการเงินเพ่ือจูงใจให้ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตล์งทุนดา้นการวิจยัและพฒันา
เพ่ิมมากข้ึน 

2) แผนการด าเนินงาน ระยะกลาง (3-5 ปี)  
2.1) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับสถาบันการศึกษา และ/หรือ ภาคเอกชนเพื่อสร้าง

หลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้เกิดการพฒันาทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์แห่งอนาคต โดยเฉพาะดา้นวิศวกรรม Mechatronics and Robotics ท่ีมีความสามารถในการออกแบบและวิจัย
ผลิตภณัฑ์ดา้น Mechatronics ตลอดจนการดูแลควบคุมเคร่ืองจกัรกล หุ่นยนต์ และซอฟต์แวร์ระบบสมองกลฝังตวั 
(Embedded Software) เป็นตน้   

2.2) ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค , การคมนาคมขนส่งระหว่างประเทศ และการส่ือสารให้
ทนัสมยัเพ่ือเอ้ือต่อการเป็นฐานกระจายช้ินส่วนยานยนตไ์ปประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

2.3) ท าการตลาดเชิงรุกไปยงัประเทศคู่คา้นอกภูมิภาค เช่น การเดินสายจดัแสดงสินคา้ช้ินส่วน
ยานยนตข์องไทยในต่างประเทศ, สร้าง Platform เพ่ือเช่ือมโยงผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ทยกบัคู่คา้ต่างประเทศโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั, เร่งการเจรจาการเปิดเสรีทางการคา้หรือการเจรจาเพ่ือลดขอ้กีดกนัทางการคา้ท่ีมีอยู่
กบัประเทศคู่คา้ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมการผลิตช้ินส่วนยานยนตภ์ายใตต้ราสินคา้ต่างประเทศ  

3) แผนการด าเนินงาน ระยะยาว (5-10 ปี) กล่าวคือ  
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3.1) มีหน่วยงานกลางท่ีท าหนา้ท่ีเป็นศูนยป์ระสานงาน (Regional Focal Point) เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นการกระจายช้ินส่วนยานยนตไ์ปยงัประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

3.2) ปรับรูปแบบการผลิตช้ินส่วนยานยนตจ์ากเดิมท่ีมีการผลิตช้ินส่วนยานยนตส์ าหรับยานยนต์
ปกติมาเป็นช้ินส่วนยานยนตเ์พ่ืออนาคตตามความตอ้งการของตลาดและส่งเสริมผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ของไทยใน
การท าการสร้างตราสินคา้ของไทยให้ชดัเจน  เพื่อท าให้ประเทศไทยมีศกัยภาพในการเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของ
ภูมิภาคอาเซียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

5. การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 จากผลของการศึกษาวิจยัและการประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นและเพียงพอของประเทศไทยในการเป็นฐานการ
ผลิตของผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นภูมิภาคอาเซียนนั้นผลการวจิยัไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่เง่ือนไขท่ีจ าเป็นและเพียงพอนั้นเร่ิมมา
จากในอดีตท่ีตอ้งการพฒันาและส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยในช่วงเร่ิมตน้เพ่ือลดการน าเขา้ยานยนต์จาก
ต่างประเทศมาสู่ในช่วงกลางของอุตสาหกรรมระหว่างปี พ.ศ.2520 - 2540 ด้วยการส่งเสริมการลงทุน, การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในประเทศและพฒันาความสามารถในการผลิตเพ่ือการส่งออก โดยประเทศไทยเร่ิมมีนโยบายเปิดเสรี
ทางการคา้และไดเ้ขา้เป็นสมาชิกองคก์รการคา้โลก (World Trade Organization หรือ WTO) และร่วมลงนามขอ้ตกลง
เขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area หรือ AFTA) จนถึงปัจจุบนัไดเ้ขา้สู่ยคุการคา้เสรีอยา่งเต็มตวั ส่งผล
ให้ประเทศไทยสามารถกา้วเขา้สู่การเป็นผูผ้ลิตยานยนตท่ี์ส าคญัในระดบัโลกไดแ้ละในภูมิภาคอาเซียนนั้น  ประเทศ
ไทยเป็นประเทศท่ีมีความสามารถในการผลิตยานยนต์ได้จ านวนมากท่ีสุด เม่ือเทียบกบัทุกๆ ประเทศในภูมิภาคน้ี 
(International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA), 2016)  ซ่ึงประเทศไทยและประเทศต่างๆ ใน
ภูมิภาคอาเซียนนั้นเป็นท่ีทราบกนัดีวา่ผูท่ี้ท าการควบคุมทิศทางการเจริญเติบโตของธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตยาน
ยนต ์และอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในภูมิภาคน้ีลว้นแต่เป็นต่างชาติท่ีเป็นเจา้ของเทคโนโลยี ซ่ึงท าการ
ขยายการลงทุนมาท าการลงทุนในประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนไม่ว่าจะเป็นบรรษทัขา้มชาติจากประเทศญ่ีปุ่น 
อเมริกา หรือประเทศจากทวีปยุโรปก็ตาม ทั้งน้ีก็เพ่ือวตัถุประสงคใ์นอดีตท่ีตอ้งการควบคุมให้ตลาดเป็นของตนไม่
เปล่ียนแปลงไปสู่ผูผ้ลิตยานยนตร์ายอ่ืนๆ ซ่ึงในภูมิภาคอาเซียนน้ีเป็นท่ีทราบกนัดีวา่บรรษทัขา้มชาติจากประเทศญ่ีปุ่น
คือผูล้งทุนท่ีมีมูลค่าการลงทุนและมีผลการด าเนินการผลิตสูงท่ีสุด และต่อมาหลงัวิกฤตปี พ.ศ.2540 ท่ีเกิดข้ึนกับ
ประเทศไทยและส่งผลกระทบต่อประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียนอีกดว้ยจึงท าให้ผูผ้ลิตยานยนตท่ี์ลงทุนในประเทศ
ไทยและในภูมิภาคอาเซียนต่างท าการปรับเปล่ียนแนวนโยบายจากเดิมผลิตเพ่ือตลาดในประเทศท่ีลงทุนอยูน่ั้นมาเป็น
การใชก้ารผลิตท่ีมีอยูใ่นประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนเป็นฐานการผลิตเพ่ือส่งออกไปจ าหน่ายในประเทศขา้งเคียง
รวมถึงขยายไปในประเทศต่างๆ ท่ีมีความตอ้งการยานยนตท์ั้งในระดบัภูมิภาคและรวมถึงตลาดต่างๆ ในโลกอีกดว้ย  

จากเหตุการณ์ท่ีกล่าวมาท าให้ความตอ้งการในการผลิตยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตมี์สูงข้ึนจากเดิมเป็น
จ านวนมากส่งผลให้ผูผ้ลิตยานยนต์ตอ้งเสาะหาผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ย่าง
ครบถ้วนซ่ึงจากการศึกษาค้นควา้ข้อมูลเชิงเอกสารและจากการเก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีท างานใน
ภาคอุตสาหกรรมยานยนต ์รวมถึงขอ้มูลเชิงประจกัท่ีผูว้ิจยัประสพดว้ยตวัเองจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในการเป็นผูต้รวจ
ประเมินระบบคุณภาพของผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตมี์ความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์เปิดกิจการอยู่
ในประเทศไทยนั้ นเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีมีศักยภาพและความสามารถในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตาม
ขอ้ก าหนดของลูกคา้ ส่งมอบตามเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ ด้วยตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า ย่อมมีความได้เปรียบ และเป็นท่ี
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ตอ้งการของผูผ้ลิตยานยนต์ จะท าให้ผูผ้ลิตยานยนต์สนใจลงทุนและขยายการลงทุนในประเทศไทย และส่งผลให้
ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิดด าเนินการในประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตส าคญัท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานยานยนต์ในระดับ
ภูมิภาค และเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานยานยนตข์องโลกอีกดว้ย และสอดคลอ้งกบั John Humphrey and Olga 
Memedoric (2003) ท่ีพบว่า ความตอ้งการของลูกคา้เก่ียวกบัยานยนต์และองค์ประกอบอ่ืนๆ มีผลกบัปริมาณความ
ตอ้งการของยานยนต์เป็นอยา่งมาก เช่น ผูซ้ื้อตอ้งการรถยนตท่ี์ตรงตามตอ้งการ, ราคาต ่า, ผูผ้ลิตรถยนตต์อ้งผลิตได้
ตรงตามกฎหมายแต่ละประเทศท่ีจะขายรถยนตไ์ป, ความประหยดั, ปลอดภยั, การขบัข่ีท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการขบัข่ี
ของแต่ละประเทศ รูปทรงตรงตามตอ้งการของผูซ้ื้อ ดงันั้น การใช ้Plat Form มาตรฐานจึงตอ้งสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูซ้ื้อไดด้ว้ย ซ่ึงผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ของไทยเป็นผูผ้ลิตท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการดา้น
คุณภาพ และดา้นต่างท่ีลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตยานยนตต์อ้งการได ้และยงัพบวา่ช้ินส่วนยานยนตข์องไทยมีอตัราการถูกคดั
ท้ิง (Rejection Rate) อยู่ในระดบัต ่า คือ 10-150 ppm (ส่วนในลา้นส่วน) และต ่ากว่าประเทศอ่ืนๆในภูมิภาคอาเซียน 
ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 ประการ ไดแ้ก่  

1) แรงงานของไทยเป็นแรงงานท่ีมีความประณีตและมีการสั่งสมประสบการณ์ทางด้านการผลิตด้วย
เทคโนโลยีพ้ืนฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์มีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิตให้ได้
มาตรฐานสากลอยูเ่สมอ เช่น ISO 9000, ISO 14000 และ ISO/TS 16949 เป็นตน้  

2) ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตข์องไทยหลายรายมีเคร่ืองทดสอบคุณภาพช้ินส่วนยานยนตเ์ป็นของตนเอง ถึงแม้
จะเป็นการทดสอบท่ีไม่ครบทั้งระบบแต่สามารถทดสอบสินคา้ของตนในขอ้ก าหนดท่ีส าคญัก่อนส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ 
และหากพบวา่สินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดก็สามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องไดท้นัท่วงที ท าให้สินคา้ท่ีส่งออกไปมี
คุณภาพตรงตามขอ้ก าหนดส่งผลใหมี้อตัราการคดัท้ิงนอ้ย 
 ทั้ งน้ียงัมีขอ้มูลยืนยนัอีกว่าการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ของผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิดด าเนินการอยู่ใน
ประเทศไทยถูกจดัให้อยูใ่นกลุ่มของผูผ้ลิตท่ีผลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีมีคุณภาพสูงท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียนโดย Japan 
Automobile Manufacturers Association (BOI, 2015, p. 7) โดยปัจจัยท่ีเป็นทั้ งข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของ
อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตข์องไทย คือ การผลิตช้ินส่วนยานยนตส่์วนใหญ่เป็นการผลิตช้ินส่วนยานยนตข์องรถ
กระบะกว่าร้อยละ 85 ของการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ทั้ งหมด (BOI, 2015, p. 7) ในขณะท่ีตลาดยานยนต์ทั่วโลกมี
รถยนต์นั่งครองส่วนแบ่งการตลาดสูงท่ีสุด ดงันั้นผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ทยจึงมีขอ้จ ากดัในการหาตลาดเพ่ือการ
ส่งออกช้ินส่วนยานยนต์ของตนเอง แต่ส่ิงท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบคือ การท่ีท าให้ประเทศไทยสามารถเป็นฐานการผลิต
ช้ินส่วนยานยนตข์องรถกระบะในภูมิภาคน้ี และถือเป็นจุดแขง็ท่ีท าใหผู้ป้ระกอบการยานยนตทุ์กค่ายใหค้วามสนใจท่ี
จะยา้ยฐานการผลิตมายงัประเทศไทย  

ดงันั้น จึงควรพิจารณาถึงความสามารถในการผลิตช้ินส่วนยานยนตป์ระเภทอ่ืนๆ นอกจากช้ินส่วนยานยนต์
ของรถกระบะเพ่ือเป็นการขยายโอกาสและทางเลือกของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ของไทยไม่ให้ถูกจ ากดัอยู่
เฉพาะการผลิตช้ินส่วนยานยนต์เพ่ือรถกระบะเท่านั้นและท าให้ในอนาคตสามารถผลิตช้ินส่วนยานยนต์เพ่ือการ
ส่งออกไดจ้ากเดิมในปัจจุบนัท่ีช้ินส่วนยานยนตท่ี์ผลิตไดเ้กือบทั้งหมดเพ่ือการประกอบยานยนตภ์ายในประเทศ (BOI, 
2015 : 07) และจากการวจิยัในแง่ของจ านวนผูผ้ลิตยานยนต ์พบวา่ประเทศไทยมีผูป้ระกอบยานยนตท่ี์ด าเนินธุรกิจใน
ประเทศไทยจ านวน 18 บรรษทั (สถาบนัยานยนต,์ 2557) ซ่ึงจากการศึกษาของ John Humphrey and Olga Memedoric 
(2003) ไดท้ าการศึกษาแนวทางการด าเนินการกบัระบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนตว์า่ ผูผ้ลิตยานยนตจ์ะ
ใชผู้ผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตเ์ดิมท่ีใชอ้ยูถ่า้สามารถตอบสนองกบัความตอ้งการในการเพ่ิม หรือขยายาการผลิตไปยงัส่วน
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ต่างๆ ท่ีตอ้งการ และจะสรรหาผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่ก็ต่อเม่ือผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตเ์ดิมนั้นไม่สามารถยา้ยตามหรื
ตอบสนองความตอ้งการได ้ซ่ึงจากการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัทุกท่านท่ีเห็นวา่ผูผ้ลิตยานยนตจ์ะเป็น
ส่วนส าคญัในการเพ่ิมการลงทุนหรือเพ่ิมก าลงัการผลิตของผูผ้ลิตช้ินส่วนยายนตใ์นทุกๆ ท่ีท่ีมีการผลิตยานยนต ์จากท่ี
กล่าวมาจึงเห็นไดว้า่ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีผูผ้ลิตยานยนตม์ากท่ีสุดในภูมิภาคจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศท่ีเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของภูมิภาคและควรส่งเสริมการลงทุนของผูผ้ลิตยานยนต ์ส่งเสริมและ
ควบคุมไม่ให้เกิดการยา้ยฐานการผลิตของผูผ้ลิตยานยนต์แลว้นั้นประเทศไทยจะเป็นประเทศท่ีเป็นฐานการผลิต
ช้ินส่วนยานยนต์ท่ีมีความส าคญัในภูมิภาคอย่างย ัง่ยืน และในขณะน้ีผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิดด าเนินการใน
ประเทศไทยมีจ านวนผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตท์ั้งส้ินสูงถึง 1,700 ราย (สถาบนัยานยนต,์ 2557)  

ดังนั้ นจึงสามารถสรุปได้ว่า เง่ือนไขท่ีจ าเป็นในด้านอุปทาน (Supply) และด้านอุปสงค์ (Demand) ใน
อุตสาหกรรมยานยนตห์รือในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต์นั้น ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความพร้อมใน
การเป็นฐานการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์ส าคญัในภูมิภาคอาเซียนและตอบสนองความตอ้งการของผูผ้ลิตยานยนตไ์ด ้

 

6. บทสรุป 
อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตน์ั้นเป็นหัวใจส าคญัของ “ห่วงโซ่อุปทานยานยนต”์ ท่ีตอ้งมีราคาต ่า 

คุณภาพตรงตามต้องการ จัดส่งตรงเวลา อยู่ใกลก้ับโรงงานประกอบยานยนต์ ซ่ึงผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิด
ด าเนินการอยูใ่นประเทศไทยสามารถตอบสนองไดเ้ป็นอยา่งดีท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน 

จากท่ีกล่าวมาผูว้ิจยัตอ้งการจะช้ีใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยและผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์เปิดด าเนินกิจการอยูใ่น
ประเทศไทยมีความเจริญเติบโตและกลายเป็นอุตสาหกรรมหลกัของประเทศและเป็นอุตสาหกรรมส าคญัของภูมิภาค
อาเซียนไดน้ั้นเกิดตามหลงั หรือเกิดข้ึนภายใตก้ารส่งเสริม และพฒันาจากภาครัฐเพ่ือให้ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์มี
คุณภาพ และเติบโตข้ึนตามการลงทุน และขยายการลงทุนของผูผ้ลิตยานยนตท่ี์มาเปิดด าเนินกิจการในการผลิตยาน
ยนตใ์นประเทศไทยซ่ึงเกิดข้ึนไดจ้ากการท่ีประเทศไทยมีความพร้อมทางโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ตามท่ีผูผ้ลิตยาน
ยนตต์อ้งการตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบนั และขณะน้ีทุกประเทศในภูมิภาคอาเซียนก าลงัปรับตวัเพ่ือใหผู้ผ้ลิตยานยนต์
ยา้ยฐานการผลิตหรือขยายฐานการผลิตโดยไปตั้งโรงงานประกอบยานยนตท่ี์ประเทศของตน ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัอีกส่ิง
หน่ึงท่ีคน้พบจากการศึกษาถึงเง่ือนไขท่ีจ าเป็นผ่านการวิจยัคร้ังน้ี คือการส่งเสริม ผลกัดนัให้เกิดการขยายการลงทุน 
เพ่ิมการลงทุน ขยายก าลงัการผลิตของผูผ้ลิตยานยนตภ์ายในประเทศไทย ก็จะสามารถท าใหค้วามไดเ้ปรียบต่างๆ ท่ีมี
อยูข่องอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเปิดด าเนินการในประเทศไทยไดถู้กใชอ้ยา่งเต็มท่ี และจะกลายเป็น
ฐานการผลิตท่ีส าคญัของภูมิภาคอาเซียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

ในขณะน้ีประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนไดมี้ขอ้เสนอท่ีจะใหผ้ลประโยชนต์อบแทนอยา่งสูงกบัผูผ้ลิตยาน
ยนต์เพ่ือชกัจูงให้ผูผ้ลิตยานยนตไ์ปเปิดด าเนินกิจการประกอบยานยนตใ์นประเทศของตนเพราะรู้ดีวา่เม่ือมีการเปิด
ด าเนินกิจการในการประกอบยานยนตใ์นประเทศของตนแลว้ในวนัน้ีต่อไปในวนัขา้งหนา้จะท าใหเ้กิดการลงทุนดา้น
การผลิตช้ินส่วนยานยนตเ์กิดข้ึนภายในประเทศของตนต่อไปตามหลกัของการยา้ยตามการผลิตยานยนตข์องผูผ้ลิต
ช้ินส่วนยานยนต์ท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทาน และจากส่ิงท่ีพบเห็นน้ีผู ้วิจัยต้องการช้ีให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตข์องประเทศไทยท่ีตอ้งหนัมาร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั
และตดัสินใจอยา่งชดัเจนวา่จะท าอยา่งไรจึงจะท าให้อุตสาหกรรมการผลิตยานยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์มีอยู่
ในประเทศไทยจะไม่ยา้ยฐานการผลิตไปสู่ประเทศอ่ืนๆ และยงัคงเพ่ิมการลงทุนเพ่ือขยายก าลงัการผลิตต่อไปใน
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ประเทศไทย เช่นให้ผลตอบแทนทางภาษีเพ่ิมข้ึน หรือให้การสนับสนุนต่างๆ ต่อผูผ้ลิตยานยนต์และผูผ้ลิตช้ินส่วน
ยานยนตเ์พ่ือท าใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพในการเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของภูมิภาคอาเซียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

ส่ิงหน่ึงท่ีผูว้ิจยัตอ้งการบอกกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมยานยนต ์และอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยาน
ยนตคื์อตอ้งมีขอ้มูลท่ีชดัเจนวา่ “คุม้ค่าหรือไม่กบัการลงทุนต่างๆ เพื่อผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญั
ของภูมิภาคอาเซียน” ทั้งน้ีเพราะผูผ้ลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนต ์และอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ท่ีเปิดด าเนินการในประเทศไทยในอนาคตจะเป็นการลงทุนทางตรงซ่ึงเป็นการลงทุนของบรรษทัขา้มชาติเป็น
ส่วนมากหรืออาจกล่าวได้ว่าเกือบทั้ งหมด (ท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง และเงินลงทุนสูง) ดังนั้ น ผูว้ิจัยมีความเห็นว่า
ประชานชนส่วนใหญ่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์เป็น
คนไทยนั้นจะเป็นเพียง “ผูท่ี้มีงานท าในอุตสาหกรรม” ยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตเ์ท่านั้นซ่ึง
ผูว้ิจยัมองวา่มูลค่าท่ีไดจ้ากการมีงานท าในอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตน์ั้นมีมูล
ค่าตอบแทนท่ี “เหมาะสมหรือไม่” ต่อการลงทุนของประเทศไทยท่ีทุ่มเทลงไปในการเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของ
ภูมิภาคอาเซียน 
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