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บทคดัย่อ  
 วตัถุประสงคข์องการวจิยัน้ี มี 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาความส าเร็จฃองการบริหารจดัการของศูนยศึ์กษา
พฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  (2) เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการท่ีประสบความส าเร็จ และ (3) เพื่อ
เสนอแนะในการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งเฉพาะเจาะจง 2 
แห่ง คือ ศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซอ้นอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ซ่ึงตั้งอยูต่  าบลเขาหินซอ้น อ าเภอพนมสารคาม 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 10 ราย และศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัเพชรบุรี อีก 10 ราย 
รวมเป็นจ านวน 20  คน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่าความส าเร็จของการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพฒันาอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริประสบความส าเร็จสูงมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี เน่ืองมาจากไดน้ าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินการ 
เช่น ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ระบบภูมิคุมกนัท่ีดี ความมีสติ สงบ เยอืกเยน็ ความวริิยะอุตสาหะ การช่วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ความสามคัคี ความไม่ฟุ่ มเฟือย ความเรียบง่าย พยายามสร้างผลประโยชน์ให้เกิดมากท่ีสุด และ 
สูญเสียนอ้ยท่ีสุด ตลอดจนมีความเจริญเติบโตแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป และ มีความยัง่ยนื เป็นตน้ โดยมีปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวย
ใหก้ารบริหารจดัการประสบความส าเร็จ คือ หลกัภาวะการเป็นผูน้ าในการบริหารงาน  
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Abstract 
The objectives of this research are  (1 )  to study the success of the management center of the Royal 

Development Study Center.  (2 )  to study the factors affecting the successful management and (3 ) to suggestions to 
improve the factors that affect success. This research is characterized by qualitative research. The results of the study 
and the in-depth interviews from two specific samples, namely, the Royal development study center, Khao Hin Son. 
It is located in Khao Hin Son. Amphoe Phanom Sarakham Chachoengsao 10 and Huay Sai Royal Development Study 
Center. There were 10 people in Petchaburi province totaling 20 persons. 

The analysis of data The success of the Royal Development Study Center's success has been very successful. 
That is like this. This is because the sufficiency economy is used in the operation such as moderation, rationality, 
well-controlled system, calm mind, calm perseverance. Helping each other, harmony, not extravagance. Simplicity 
Try to maximize the benefits and minimize losses. The success factors of successful management are the leadership 
in the management. 

 
Keywords:   Management, The Royal development study centers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
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 ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีทรงใชห้ลกัการ
ของการพฒันาท่ีตอ้งเป็นไปตามขั้นตอน ค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์และสังคมวิทยาของแต่ละทอ้งถ่ินทีมี
ความแตกต่างกนัดว้ยเสมอ ดงัพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ความตอนหน่ึงวา่ 

“...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศตามสังคมวิทยา คือนิสัยใจคอของคนเรา จะไป
บงัคบัให้คนคิดอยา่งอ่ืนไม่ได ้เราตอ้งแนะน า เราเขา้ไปช่วยโดยท่ีจะคิดใหเ้ขาเขา้กบัเรา
ไม่ได ้แต่ถา้เราเขา้ไปแลว้ เราเขา้ไปดูวา่เขาตอ้งการอะไรจริงๆ แลว้ก็อธิบายใหเ้ขาเขา้ใจ
หลกัการของการพฒันาน้ีก็จะเกิดประโยชน์อยา่งยิง่ ...” 

 ดว้ยหลกัการดงักล่าว พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ไดพ้ระราชทานพระราชด าริให้จดัตั้ง “ศูนยศึ์กษาการ
พฒันาอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ” ข้ึนตามภูมิภาคต่างๆ จ านวน 6 ศูนย์ โดยมีแนวทางและวตัถุประสงค์ตาม
พระราชด าริ ดงัน้ี 

“...เป็นการสาธิตการพฒันาเบ็ดเสร็จ หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่งทุกดา้นของชีวติประชาชน
ท่ีจะหาเล้ียงชีพในทอ้งท่ีจะท าอยา่งไร และไดเ้ห็นวทิยาการแผนใหม่จะสามารถท่ีจะหา
ดูวธีิการ จะท ามาหากินใหมี้ประสิทธิภาพ...” 
 “...ดา้นหน่ึงก็เป็นจุดประสงคข์องศูนยศึ์กษาก็เป็นสถานท่ีส าหรับคน้ควา้ วิจยัในทอ้งท่ี 
เพราะวา่แต่ละทอ้งท่ี สภาพฝน ฟ้า อากาศ และประชาชนในทอ้งท่ีต่างๆกนั ก็มีลกัษณะ
แตกต่างกนัมากเหมือนกนั...” 

 “...กรมกองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตประชาชนทุกดา้น ไดส้ามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น ปรองดองกนั 
ประสานกนั ตามธรรมดาแต่ละฝ่ายตอ้งมีศูนยข์องตน แต่วา่อาจจะมีงานถือวา่เป็นศูนยข์องตนเอง คนอ่ืนไม่เก่ียวขอ้ง 
และศูนยศึ์กษาการพฒันาเป็นศูนยท่ี์รวบรวมก าลุงทั้งหมดของเจา้หนา้ท่ีทุกกรม กอง ทั้งในดา้นเกษตรหรือในดา้น
สังคม ทั้งในดา้นหางานการส่งเสริมการศึกษามาอยูด่ว้ยกนั ก็หมายความวา่ประชาชนซ่ึงจะตอ้งใชว้ิชาการทั้งหลายก็
สามารถท่ีจะมาดู ส่วนเจา้หนา้ท่ีจะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยูพ่ร้อมกนัในท่ีเดียวกนัเหมือนกนั ซ่ึงเป็น
สองด้าน ก็หมายถึงว่าท่ีส าคญัปลายทางคือ ประชาชนจะได้รับประโยชน์และตน้ทางของผูเ้ป็นเจ้าหน้าท่ีจะให้
ประโยชน์...” 
 จากพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวสามารถสรุปแนวทางและวตัถุประสงคข์องศูนยศึ์กษา
การพฒันา ได ้คือ  
 1) การท าการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วจิยั เพ่ือแสวงหาแนวทางและวิธีการพฒันาทางดา้นต่างๆ ใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้ง กบัสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จึงเปรียบเสมือน “ตวั
แบบ” ของความส าเร็จท่ีจะเป็นแนวทางและตวัอยา่งของผลส าเร็จใหแ้ก่พ้ืนท่ีอ่ืนๆ โดยรอบไดท้ าการศึกษา 
 2) การแลกเปล่ียนส่ือสารระหวา่งนกัวชิาการ นกัปฏิบติั และประชาชน การศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วจิยัต่างๆ 
ท่ีไดผ้ลแลว้ควรจะน าไปใชป้ระโยชน์ในพ้ืนท่ีจริงได ้ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ควรเป็นแหล่ง
ผสมผสานวชิาการและการปฏิบติั เป็นแหล่งความรู้ของราษฎร เป็นแหล่งศึกษาทดลองของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานและ
เป็นแหล่งแลกเปล่ียนถ่ายทอดประสบการณ์และแนวทางแกไ้ขปัญหาระหวา่งคน 3 กลุ่ม คือ นกัวชิาการ เจา้หนา้ท่ี ซ่ึง
ท าหนา้ท่ีพฒันาส่งเสริม และราษฎร 
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 3) การพฒันาแบบผสมผสาน ศูนย์ศึกษาการพฒันาอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  เป็นตัวอย่างท่ีดีของ
แนวความคิดแบบสหวิทยาการ ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในพ้ืนท่ีนั้นๆ ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯแต่ละแห่งจะเป็น
แบบจ าลองของพ้ืนท่ีและรูปแบบการพฒันาท่ีควรจะเป็น เพ่ือเป็นตวัอย่างว่าในพ้ืนท่ีและรูปแบบการพฒันาพ้ืนท่ี 
ลกัษณะหน่ึงๆ นั้น จะสามารถใชป้ระโยชน์อย่างเต็มท่ีไดโ้ดยวิธีใดบา้ง มิใช่การพฒันาเฉพาะทางใดทางหน่ึงแต่
พยายามใชค้วามรู้มากสาขามากท่ีสุด แต่ละสาขาให้เป็นประโยชน์เก้ือหนุนกบัการพฒันาสาขาอ่ืนๆ และระบบของ
ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯควรเป็นการผสมผสานไม่เพียงเฉพาะเร่ืองความรู้เท่านั้น แต่ตอ้งมีการผสมผสานการด าเนินงาน
และการบริหารท่ีเป็นระบบดว้ย 
  4) การประสานงานระหวา่งส่วนราชการ เป็นแนวทางและวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัยิ่งประการหน่ึง เน่ืองจาก
กระบวนการพฒันาและ ระบบราชการไทยมีปัญหาน้ีโดยพ้ืนฐาน เป็นส่ิงบั้นทอนประสิทธิภาพและผลส าเร็จของงาน
ลงอยา่งน่าเสียดาย แนวทางการด าเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ทุกแห่งจึงเนน้การ
ประสานงาน การประสานแผน และการจดัการระหวา่งกรม กอง และส่วนราชการต่างๆ 
   5) เป็นศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service) กล่าวคือ ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ มีการศึกษาทดลอง และ
สาธิต ให้เห็นถึง ความส าเร็จของการด าเนินงานพร้อมๆ กนัในทุกดา้น ทั้งดา้นการเกษตร ปศุสัตว ์ประมง ตลอดจน
การพฒันาทางดา้นสังคม และงานศิลปาชีพ ในลกัษณะของ “พิพิธภณัฑธ์รรมชาติท่ีมีชีวิต” เม่ือผูส้นใจเขา้ไปศึกษาดู
งานโดยจะมีให้ดูไดทุ้กเร่ืองในบริเวณศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ทั้งหมด ผูส้นใจหรือเกษตรกรจะไดรั้บความรู้รอบดา้น 
อีกทั้งมีความสะดวก รวดเร็ว ซ่ึงน าไปสู่การไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
  
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงเนน้ย  ้า แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อเป็นปรัชญาน า
ทางในการแกไ้ขและพฒันาประเทศใหร้อดพน้จากภาวะวกิฤติ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ียดึหลกัทางสาย
กลางและความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี ตลอดจนการใชค้วามรู้
ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมีคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการตดัสินใจและการกระท าเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน
ทุกระดบัตั้งแต่ครอบครับชุมชน ธุรกิจ และประเทศ ไดน้ าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตดา้นต่างๆ อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ี สมดุลและยัง่ยืน ในปัจจุบนัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บการตอบสนอง
อยา่งแพร่หลาย หน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนนอ้มน าแนวพระราชด ารัสสู่การปฏิวติัพร้อมทั้งอญัเชิญปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นกรอบ ความคิดในการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-
2554) เพ่ือเป็นแนวทางใน การพฒันาและบริหารประเทศ โดยให้ความส าคญักับการพฒันาทั้งดา้นตวัคน สังคม 
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือมุ่งสู่ความสมดุลแบบองค์รวม รวมทั้ งเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้มี
ภูมิคุม้กัน พร้อมรับการ เปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคม แห่งชาติ, 2551) 
 เศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ 
ระดับครอบครัว ระดับชุมชนถึงระดับรัฐ ทั้ งในการพฒันาและบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้กา้วทนัต่อยุคโลกาภิวตัน์  ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมี 
เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุ ้มกันในตวัดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการ 
เปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ ในการ
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น าวชิาต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพ้ืนฐาน จิตใจของคน
ในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม ความ ซ่ือสัตยสุ์จริต
และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความ รอบคอบ เพื่อใหส้มดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม
จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (สมพร เทพสิทธา,  2548, น.7) 
 ปัจจุบนัศูนยศึ์กษาฯ มีผลการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จแลว้ในหลายๆ ดา้น ทั้งดา้นการปลูกพืชหลาย ๆ 
ชนิดในสภาพพ้ืนท่ีต่างๆ การเล้ียงสัตวท่ี์ถูกวิธี การประมง ฯลฯ โดยไดมี้การสาธิตไวใ้นลกัษณะของ "พิพิธภณัฑ์
ธรรมชาติท่ีมีชีวิต" ซ่ึงวิธีการเหล่าน้ีเป็นวิธีการท่ีง่ายๆ เกษตรกรสามารถน าไปเป็นความรู้ในการประกอบอาชีพได ้
ดงันั้น ประชาชนทุกหมู่เหล่าสามารถเขา้ไปศึกษาหาความรู้ท่ีศูนยศึ์กษาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ใกลบ้า้นไดอ้ยา่ง
ครบถว้นหรือจะขอไปเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ ไดเ้ช่นกนัส านักงาน กปร. และศูนยศึ์กษาฯ พร้อมท่ีจะ
ให้บริการกบัทุกท่าน ทั้งน้ี เพ่ือจะไดน้ าความรู้จากศูนยศึ์กษาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่ง
กวา้งขวาง สมดงัพระราชปณิธานแห่งองค ์"พระมหากษตัริยน์กัพฒันาผูย้ิง่ใหญ่" 
 การท่ีเกษตรกรจะสามารถท าการเพาะปลูกให้ไดผ้ลผลิตมากข้ึนและสามารถเล้ียงตวัเองไดน้ั้น มีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีความรู้ในการท าการเกษตร พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงให้ความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการ
ส่งเสริมความรู้ในเร่ืองการท าการเกษตรอย่างมีหลักวิชาและใช้เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ ซ่ึงจะช่วยให้มี
ความสามารถในการผลิตเพ่ิมมากข้ึน ดงันั้น ความรู้ในเร่ืองการปรับปรุงบ ารุงดิน การรักษาป่าไมเ้พ่ือใหเ้กิดความชุ่ม
ช้ืนกบัดิน ตลอดจนการปลูกพืชท่ีเหมาะสม การประมง หรือทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพของ
ราษฎรในทอ้งถ่ิน จึงเป็นเร่ืองท่ีควรตอ้งส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีความรู้ ดว้ยเหตุน้ี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวจึงทรง
เนน้ถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี "ตวัอยา่งของความส าเร็จ"เผยแพร่ความรู้การท าการเกษตรอยา่งมีหลกัวชิา ตลอดจนการ
ใชเ้ทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม่ไปสู่เกษตรกรดว้ยวิธีการท่ีเขา้ใจไดง่้าย และสามารถน าไปปฏิบติัท่ีเป็นจริงได ้จึง
พระราชทานพระราชด าริใหด้ าเนินการจดัตั้ง "ศูนยศึ์กษาการพฒันา" ข้ึนในทุกภูมิภาค เพ่ือเป็นศูนยร์วมของการศึกษา
คน้ควา้ในดา้นการพฒันาแขนงต่างๆ เฉพาะภูมิภาคเฉพาะทอ้งถ่ิน และเป็นศูนยร์วมของหน่วยงานต่างๆ ของรัฐท่ีมี
หน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทุกด้านไดม้าร่วมกนัเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ราษฎรในการท าการเกษตรอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาแต่ละศูนย์นั้ น ได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีนั้ นๆ ตลอดจน
ส่ิงแวดลอ้มและสภาพปัญหาของการพฒันาแลว้ด าเนินการพฒันาตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มเฉพาะพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัการประกอบอาชีพของราษฎรในพ้ืนท่ีนั้นๆ ผลจากการ
ทดลองวิจยัน้ีไดน้ าไปเผยแพร่สู่ราษฎรดว้ยวิธีปฏิบติัท่ีง่าย ราษฎรสามารถน าไปปฏิบติัเองได ้โดยจดัให้มีการสาธิต
และอบรมในรูปแบบต่างๆ จึงกล่าวได้ว่า ศูนย์ศึกษาการพฒันาอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  เป็นโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือให้ราษฎรในทอ้งถ่ินต่างๆ สามารถ
พฒันาอาชีพการเกษตรของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลผลิตมากข้ึนจนสามารถเล้ียงตวัเอง ไดใ้นระยะยาว   
อาทิเช่น  ศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซอ้นอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ด าเนินการคน้ควา้ ทดลอง
และสาธิตเก่ียวกับการพัฒนาท่ีท ากินของราษฎรให้มีความอุดมสมบูรณ์ โดยมีวตัถุประสงค์หลักในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตของพืชหลายชนิด และ ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดั
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เพชรบุรี ด าเนินการศึกษาแนวทางและวิธีการท่ีจะพฒันาฟ้ืนฟูสภาพป่าเส่ือมโทรม โดยหาวิธีการท่ีจะให้เกษตรกรมี
ส่วนในการปลูก ปรับปรุงและรักษาสภาพป่าพร้อมๆ กบัมีรายไดแ้ละผลประโยชน์จากป่าดว้ย 
 การคน้ควา้ทดลองดา้นการเกษตรท่ีมุ่งเนน้การใชท้รัพยากรธรรมชาติและปัจจยัดา้นการเกษตรท่ีมีอยูใ่น
ประเทศ น ามาใชอ้ยา่งประหยดัและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดนั้น จะเห็นไดจ้ากโครงการส่วนพระองค ์สวนจิตรลดา ซ่ึง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงด าเนินการค้นควา้ทดลองโครงการต่าง ๆ เป็นการส่วนพระองค์มาตั้ งแต่ปี
พุทธศกัราช 2505 แต่ละโครงการนั้นไดใ้ชเ้ทคโนโลยีทางดา้นวิทยาศาสตร์มาช่วยในการศึกษาคน้ควา้และทดลอง 
ดว้ยขั้นตอนการผลิตท่ีไม่ยากนกั เพ่ือเผยแพร่หรือแนะน าให้ราษฎรสามารถน าไปปฏิบติัเองได ้เป็นการเสริมสร้าง
อาชีพดา้นการเกษตร เช่น โครงการเก่ียวกบัปลาหมอเทศ ปลานิล นาขา้วทดลอง ขา้วไร่ การผลิตก๊าซชีวภาพ ปุ๋ย
อินทรีย ์โรงโคนม พนัธ์ุโคนม ศูนยร์วมนม เนยแข็ง น ้ าผลไม ้โครงการขจัดน ้ าเสียโดยปลูกผกัตบชวา สวนพืช
สมุนไพร โครงการหวาย เป็นตน้ 
 ดงันั้น การวิจยัเร่ือง “ความส าเร็จของการบริหารจดัการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ”
เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงตามปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงมีพระราช
ด ารัสข้ึนเพ่ือช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยโดยตลอดมา ใหไ้ดท้ราบหลกัการปฏิบติัอยา่งละเอียด
และถูกตอ้งจากการพฒันาตวัแบบวิถีการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือก่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ
และความใจ เพ่ือขยายผลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปในวงกวา้งและเป็นประโยชน์ต่อเน่ืองเช่ือมโยงกนัขององคก์รท่ีน าแนว
พระราชด าริ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยกุตใ์ชก้ารประยกุตห์ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจ 
เพ่ือมุ่งท่ีจะใหค้  านึงถึงความสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื รวมทั้งการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย
ส่งผลใหแ้ก่กลุ่มประชาชน ชุมชน และเอกชน บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน และ
ท าใหเ้ป็นผลดีต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมไทยทีย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 
 
2. วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
1.  เพื่อศึกษาความส าเร็จการบริหารจดัการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
2.  เพ่ือเสนอแนะให้มีภาพปรับปรุงปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารจัดการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนั

เน่ืองมาจากพระราชด าริใหเ้หมาะสมยัง่ยนื 
3. เพ่ือสืบคน้ใหเ้ห็นขอ้แตกต่างของการบริหารบุคคลในธุรกิจส่ิงก่อสร้างแบบถาวรกบัแบบเคล่ือนยา้ยได ้

 
 การวิจยัเร่ือง ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ซ่ึงสามารถแสดงกรอบความคิด
ในการวจิยั ไดด้งั ภาพท่ี 1 
 
 
 
 
          ตวัแปรอิสระ ( Independent Variable)              ตวัแปรตาม(Dependent  Variable) 
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3. แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 1.  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  ทฤษฎีเก่ียวกบัทรัพยากรบริหารจดัการ 
 4.  ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 

5.  ทฤษฎีเก่ียวกบัความร่วมมือ 
 6.  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
4. วธีิด าเนินการวจิยั 

การศึกษาเร่ือง “ความส าเร็จของการบริหารจดัการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ” เป็น
การศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษารวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและสมัภาษณ์แบบเจาะลึก  

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ในคร้ังน้ี คือ เจ้าหน้าท่ีศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซ้อนอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ซ่ึงตั้งอยูต่  าบลเขาหินซอ้น อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา และศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริจงัหวดัเพชรบุรี จ านวน 20 คน โดยการด าเนินการ ดงัน้ี คือ 

1) ตวัผูว้จิยั  ซ่ึงเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลดว้ยตวัเอง 
2) เคร่ืองบนัทึกเสียง  ส าหรับการรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ให้ไดใ้จความท่ีละเอียดครบถว้น สะดวก

แก่การน ามาถอดความเพ่ือใชใ้นการศึกษาควบคู่ไปกบัการจดบนัทึก 
3)  การจดบนัทึกเพ่ือให้สามารถบนัทึกประเด็นท่ีน่าสนใจเพ่ิมเติม นอกจากแนวค าถามท่ีเตรียมไว ้และ

สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลและบนัทึกเพ่ิมเติม  ช่วยเตือนความจ าระหวา่งการสมัภาษณ์ 

        ความร่วมมือของประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ความรู้ความเขา้ใจของประชาชน 
- ความศรัทธา 
- ความเล่ือมใส 
- ทศันคติท่ีดี 
- ความน่าเช่ือท่ีมีต่อเศรษฐกิจพอเพียง 
- เง่ือนไขคุณธรรม 

การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาอนัเน่ือง
พระราชด าริ 

- ภาวะผูน้ า 
- ทรัพยากรบริหารจดัการ 
- กระบวนการบริหาร 

ความส าเร็จการบริหารจดัการศูนยศึ์กษากาพฒันา
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริตามศูนยก์ารศึกษา 

- พฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป

ในทางสายกลาง  

- สร้างความพึงพอใจให้กบัผูใ้ห้บริการ

และผูรั้บบริการ 

- เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

- การวางแผนเงินของคนไทยอยา่งแทจ้ริง 
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ผูว้จิยัใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลซ่ึ งแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
1) การสมัภาษณ์เชิงลึก เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกในการบริหารจดัการของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดของเจา้หนา้

ทีศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซอ้นอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ซ่ึงตั้งอยูต่  าบลเขาหินซอ้น อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา และ ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2)  การอภิปรายกลุ่ม เพื่อแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนขอ้มูลและหาแนวทางท่ีเหมาะสม ตลอดจนสามารถ
น าหลกัการดงักล่าวไปปฏิบติัไดจ้ริงในการส่งเสริม เผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน โดยการ
ร่วมกันอภิปรายระหว่างกลุ่มสมาชิกของศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซ้อนอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดั
ฉะเชิงเทรา และ ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริจงัหวดัเพชรบุรี 

การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูล 
 การวิจยัเชิงคุณภาพมีความยืดหยุ่นสู่ผูว้ิจยัเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล เพื่อให้ผลการวิจยัมี
ความน่าเช่ือถือ และเกิดความไวว้างใจในคุณภาพของงานวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัจึงตอ้งใชว้ิธีการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนน าไปวเิคราะห์  คือ การตรวจสอบแบบสามเสา้ 

1) การตรวจสอบขอ้มูลสามเสา้ดา้นขอ้มูล เป็นการตรวจแหล่งท่ีมาของขอ้มูลใน ดา้นเวลา ดา้นสถานท่ี   และ
บุคคล เพ่ือพิจารณาวา่เม่ือเก็บขอ้มูลต่างเวลา ดา้นสถานท่ี และผูใ้หข้อ้มูล ต่างคนแลว้ขอ้มูลท่ีไดมี้ความสอดคลอ้งกนั 

2) การตรวจสอบขอ้มูลสามเสา้ดา้นผูว้จิยัเป็นการตรวจสอบขอ้มูล หากมีการเปล่ียนผูเ้ก็บขอ้มูล แลว้ขอ้มูลท่ี
ไดมี้ความสอดคลอ้งกนั 

3) การตรวจสอบขอ้มูลสามเส้าดา้นวิธีการ เป็นการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากวิธีการเก็บขอ้มูล 3 วิธี วิธีท่ี
ต่างกนัแลว้ขอ้มูลท่ีไดมี้ความสอดคลอ้งกนั เช่น ใชว้ธีิการสงัเกต การสมัภาษณ์ และการใชเ้อกสาร 

 

5. สรุปผลการวจิยั 
 การด าเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรง
วางรากฐานการพฒันาโดยมีเป้าหมายท่ีส าคญั คือ ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของราษฎร ซ่ึงจะตอ้งพฒันาชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งก่อน เพ่ือให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองและจะต้องสอดคล้องกับการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าและยัง่ยนื ตลอดจนส่งเสริมความรู้ เทคนิค วชิาการ อนัทนัสมยั เรียบง่าย ประหยดั ถูกตอ้งตาม
หลกัวิชาการ ค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทางดา้นภูมิศาสตร์และสังคมวิทยาของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีมีความแตกต่างกนัด้วย
เสมอดังพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้วยหลกัการดังกล่าว พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้
พระราชทานพระราชด าริใหจ้ดัตั้ง “ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ” ข้ึนตามภูมิภาคต่างๆ จ านวน 6 
ศูนย ์ท าหนา้ท่ีเสมือน “พิพิธภณัฑธ์รรมชาติท่ีมีชีวิต” ท่ีรวบรวมสรรพวิชาในการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วิจยั วิธีการ
แกปั้ญหาดา้นเกษตรกรรมท่ีครอบคลุมปัญหาเร่ืองน ้ า ดิน และป่าไม ้
 ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ แต่ละแห่งลว้นมีลกัษณะปัญหา “เฉพาะ” แตกต่างกนัในแต่
ละภูมิภาค ซ่ึงพระบาทสมเด็จมีพระบรมราชวนิิจฉยัเก่ียวกบัสภาพปัญหาของแต่ละแห่งไวอ้ยา่งชดัเจน สรุปไดด้งัน้ี 
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 1) ศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซอ้นอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ปัญหาเกิดจากการตดัป่า
แลว้ปลูกพืชไร่ เช่น ขา้วโพด และมนัส าปะหลงั ซ่ึงท าใหดิ้นจืดและกลายเป็นทราย ในฤดูแลง้จะมีการชะลา้งเน่ืองจาก
ลมพดั ในฤดูฝนจะมีการชะลา้งเน่ืองจากน ้ าเซาะ 
 2) ศูนยศึ์กษาการพฒันาพิกลุทองอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดันราธิวาส เน่ืองจากเป็นสภาพป่าพรุเก่า 
ดินประกอบดว้ยพืชท่ีทบัถมลงมาเป็นเวลานานผสมกบัน ้ าทะเล มีผลท าให้ดินท่ีมีแร่ก ามะถนั เม่ือสัมผสักบัอากาศก็
กลายเป็นออกไซด ์และเม่ือผสมกบัน ้ าก็กลายเป็นกรดก ามะถนั (Sulfuric Acid) 
 3) ศูนยศึ์กษาการพฒันาอ่าวคุง้กระเบนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัจนัทบุรี เกิดปัญหาดินเคม็เพราะ
น ้ าทะเลข้ึนถึง 
 4) ศูนยศึ์กษาการพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัสกลนคร ตน้เหตุจากการตดัไมท้ าลายป่า 
ท าใหข้าดน ้ าในหนา้แลง้ ส่วนฤดูฝนน ้ าไหลแรงจึงชะลา้งหนา้ดิน ดินผิวบางลงและเกิดเกลือในดิน 
 5) ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัเชียงใหม่ ปัญหาจากการท าลายป่า 
ในฤดูฝนจะมีการชะลา้ง เน่ืองจากน ้ าเซาะจนเหลือแต่หิน กรวด 
 6) ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัเพชรบุรี สาเหตุจากการตดัไมแ้ละการ
ปลูกพืชไร่  จนดินจืดกลายเป็นทราย เม่ือถูกลมและน ้ าชะลา้งไปหมด จนเหลือแต่ดินดานไร้ประโยชน์ 
 ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ทั้ง 6 แห่ง ไดด้ าเนินการสนองพระราชด าริ โดยเม่ือมีการ
จดัตั้งศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ของแต่ละศูนย ์ในระยะเร่ิมแรกมีรูปแบบองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการของแต่ละศูนยท่ี์แตกต่างกันออกไป ท าให้การด าเนินงานของศูนยฯ์ มีลกัษณะหลากหลาย และขาด
เอกภาพ ดงันั้น เพื่อให้การด าเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯสามารถจะด าเนินงานสนองพระราชด าริ  ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีเอกภาพและสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2535 ให้ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบบริหารงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  โดยให้ยกเลิกค าสั่งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารโครงการและอนุกรรมการท่ีถือปฏิบติัแต่เดิมทั้งหมด ให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ 
อนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลชุดเดียว ดงัน้ี 
 คณะกรรมการบริหารศูนย ์ประกอบดว้ย องคมนตรีเป็นประธาน เลขาธิการ กปร. เป็นรองประธาน อธิบดี
กรมท่ีเก่ียวขอ้ง 12 คน ผูว้่าราชการจงัหวดัท่ีศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ตั้งอยู่ 6 คน เป็นกรรมการ รองเลขาธิการ กปร. 
เป็นกรรมการและเลขานุการ ท่ีปรึกษาด้านการประสานงานและผู ้แทนส านักงาน กปร. เป็นกรรมการและ
ผูช่้วยเลขานุการ รวมกรรมการทั้งส้ิน 23 คน มีหนา้ท่ีก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายในการด าเนินงาน 
รวมทั้งแนวทางการบริหารโครงการ อ านวยการควบคุม ก ากบั ดูแล ให้การด าเนินงานเป็นไปตามแนวพระราชด าริท่ี
ไดก้ าหนดไว ้ติดตามผลและให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังาน รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน
ใหบ้รรลุผล และกรรมการชุดน้ีสามารถแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างาน หรือบุคคลเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบติั
ไดต้ามความจ าเป็น 
  อนุกรรมการแผนแม่บทและติดตามประเมินผล ประกอบด้วย เลขาธิการ กปร.  เ ป็นประธาน
คณะอนุกรรมการ รองอธิบดีท่ีเก่ียวขอ้ง 5 กรม เป็นรองประธานอนุกรรมการ ผูแ้ทนจากกรมท่ีเก่ียวขอ้ง 9 กรม เป็น
อนุกรรมการ ท่ีปรึกษาดา้นการประสานงาน ส านกังาน กปร. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผูแ้ทนส านกังาน กปร. 
และผูอ้  านวยการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริทั้ง 6 ศูนย ์เป็นอนุกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
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คณะอนุกรรมการชุดน้ีมีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนแม่บทของศูนย์ฯ ให้
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานและพิจารณากลัน่กรอง
รายละเอียดโครงการและงบประมาณประจ าปีตามท่ีศูนยศึ์กษาการพฒันาฯเสนอขอรับการสนบัสนุน 
   องคก์รด าเนินงานศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ แต่ละศูนย ์ประกอบดว้ย ผูด้  าเนินงาน
ตามความเหมาะสม ซ่ึงแต่งตั้งโดยประธานกรรมการบริหารโครงการ คืออนุกรรมการด าเนินงาน และคณะท างานท่ี
เป็นผูแ้ทนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งจากส่วนกลางและระดบัพ้ืนท่ีมากกวา่ 10 กรม มาร่วมกนัปฏิบติังาน คือ กรมพฒันา
ท่ีดิน กรมวิชาการเกษตร กรมป่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพนัธ์ุพืช กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรม
ชลประทาน ส านกังานต ารวจแห่งชาติ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมพฒันาสังคมและสวสัดิการ 
ฯลฯ  ในจ านวนเหล่าน้ี จะมีเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงาน อ านวยการตามความจ าเป็น 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงวางรากฐานการพฒันาโดยมีเป้าหมายท่ีส าคญั คือ ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของ
ราษฎร ซ่ึงจะตอ้งพฒันาชุมชนให้มีความเขม้แข็งก่อน เพ่ือให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองและจะตอ้งสอดคลอ้งกบั
การอนุรักษ์และพฒันาทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มอย่างคุม้ค่าและยัง่ยืน ตลอดจนส่งเสริมความรู้ เทคนิค วิชาการ อนั
ทนัสมยั เรียบง่าย ประหยดั ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทางดา้นภูมิศาสตร์และสังคมวิทยาของ
แต่ละทอ้งถ่ินท่ีมีความแตกต่างกนัดว้ยเสมอ ดงัพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
 ข้อค้นพบจากการวจิยั 

จากการวิจยั “ความส าเร็จของการบริหารจดัการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  คร้ังน้ี
ผูว้จิยัศึกษาเก็บขอ้มูลโดยใชว้ิธีการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากเอกสารต่างๆ ไดแ้ก่ ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ า   
ดา้นทรัพยากรบริหารจดัการ และดา้นกระบวนการบริหาร โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 3 ดา้น คือ ดา้นภาวะผูน้ า  
ดา้นทรัพยากรบริหารจดัการ และ ดา้นกระบวนการบริหาร 

ด้านภาวะผู้น า   
ดา้นภาวะผูน้ า ผูน้ าแห่งยคุ เพ่ือความสุขท่ีย ัง่ยืนหวงัท่ีจะสร้างผูน้ าเกษตรกรท่ีด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง โดย

การคดัเลือกเกษตรกรจากทัว่ประเทศ จงัหวดัละ 2 คน มาด าเนินการฝึกอบรมเพ่ือให้เขา้ใจหลกัการด าเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนถึงขั้นท่ีสามารถกลบัไปเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหก้บัชุมชนของตนเองได ้

สรุปไดว้า่ ดา้นภาวะผูน้ าผูน้ าเกษตรกรจะไดเ้รียนรู้ 4 แนวคิดหลกั คือ “คิด ท า น า เปล่ียน” คิด… คือการคิด
อยา่งรอบคอบ มีเหตุมีผล และรู้จกัวางแผนการใชชี้วติ 
 ท า… คือการลงมือท าทันทีตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่  น า… คือการเป็นผู ้น าท่ีมีคุณธรรม   และ 
เปล่ียน… คือการเปล่ียนแปลงตนเอง  ครอบครัวและชุมชน สู่ความสุขท่ีย ัง่ยนืน าความรู้ทั้งหมดกลบัไปถ่ายทอดใหก้บั
เกษตรกรในชุมชนของตนเองโดยโครงการจะติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงใหก้ารสนบัสนุนการสร้างชุมชนพอเพียง
ให้เกิดข้ึนไดส้ าเร็จเป้าหมายของโครงการน้ีคือ มุ่งหวงัให้เกิดชุมชนพอเพียงข้ึนทัว่ประเทศเพื่อให้เกษตรกรมีความ
เขา้ใจ และสามารถด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เพ่ือคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนต่อไป 
 ด้านทรัพยากรบริหารจดัการ 

ดา้นทรัพยากรบริหารจดัการ ส่งเสริมการจดักิจกรรม โครงการต่างๆ พร้อมทั้งติดตามประเมินผลเพ่ือน าไป
พฒันาใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และจุดมุ่งหมายการพฒันา จดัใหมี้การบูรณาการในรายวชิาต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง
และหลากหลาย สนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม โครงการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้าง
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ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ท่ีรวบรวมผลงาน โครงการตามแนวพระราชด าริ ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดจ้ดัท าโครงงานและน าเสนอ 
เช่น โครงงานอาชีพ ซ่ึงไดร่้วมเรียนรู้กบัวิทยากรทอ้งถ่ินโดยมีครูคอยเป็นท่ีปรึกษาโครงงาน และจดัท าทุกพ้ืนท่ีให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งอาหารและพืชสมุนไพร พร้อมทั้ งประสานความร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสริมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ 

สรุปไดว้า่ดา้นทรัพยากรบริหารจดัการ  ส่งเสริมการจดักิจกรรม โครงการต่างๆ พร้อมทั้งติดตามประเมินผล
เพ่ือน าไปพฒันาให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจุดมุ่งหมายการพฒันา จดัให้มีการบูรณาการในรายวิชาต่างๆ 
อยา่งต่อเน่ืองและหลากหลาย สนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม โครงการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ด้านกระบวนการบริหาร 

ดา้นกระบวนการบริหาร เป็น หลกัการเศรษฐกิจพอเพียงน ามาใชก้บัองคก์าร ดงัน้ี  ใหอ้งคก์ารเราใชน้โยบาย 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ความมีสติ สงบ 
และมีหลกัการ การพ่ึงพาตนเอง มานะ อุตสาหะ การพ่ึงพาอาศยั รู้รักสามคัคี  ภูมิสังคม  อุดรอยร่ัว เพ่ิมรายได ้ขยาย
โอกาส เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด  การเติบโตเป้าหมายทีละขั้นอยา่งย ัง่ยืน  เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของพนกังาน  
ในองคก์รเรา โดยเฉพาะผูน้ าองคก์ร ตลอดจนพนกังานและฝ่ายขายในทุกระดบั ใหมี้ส านึกในคุณธรรม  ความซ่ือสตัย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน  ความเพียร  มีสติ   ปัญญา และ    ความรอบคอบ 
เพื่อใหส้มดุลและพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  และกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ  ดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และ วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี    
       - ความพอประมาณในทุกดา้น ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง และ
ผูอ่ื้น เช่น การรับพนักงานประจ าให้พอดีกับงาน คุมการบริหารค่าจ้างและสวสัดิการ ในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ดงักล่าว ใชน้โยบายการส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสมดุลในการท างาน 
       - ความมีเหตุมีผล การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลเช่นในการ
สรรหาและคดัเลือกคนตวัแทน ผูบ้ริหารฝ่ายขาย ท่ีมีความรู้ ซ่ือสัตย ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล การใชท้รัพยากร
มนุษยท่ี์มีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 
       - การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ในทุกดา้น หมายถึง องคก์ารเราตอ้งมีการเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้ง
ใกลแ้ละไกล 
   -  เป็นองคก์ารท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม สมดุลและยัง่ยืน การสะสมทุนมนุษย ์ ทุนความรู้  การบริหารจดัการ
ความรู้ (knowledge management)  มีนโยบายโดดเด่นในการพฒันาพนักงานอย่างต่อเน่ืองการเน้นให้พนักงานมี
คุณธรรม จริยธรรม ในการท างานและในการด ารงชีวิต คุณภาพชีวิตในการท างานกบัดุลยภาพของชีวิตสุขภาพและ
ความปลอดภยัในชีวติ 

สร้างและพฒันา “ยุทธศาสตร์และวฒันธรรม” องค์กรบนฐานหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐานบนหลกัการแห่งความพอเพียงและบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนบุคลากร ให้มี
ค่านิยมแห่งความพอเพียง  ออกแบบระบบ เคร่ืองมือช่วย เช่น บญัชีครัวเรือนบุคลากร, Self-assessment tools ฯลฯ  
พฒันา Change  and development management program ท่ีเอ้ือต่อการประยุกต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
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พฒันาท่ีสมดุลและยัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และ
เทคโนโลยีมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ตั้ งอยู่บนความไม่
ประมาท ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ   
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของคนในทุกระดบัทั้งในการพฒันาและ
บริหารองคก์รเราใหด้ าเนินไปใน  "ทางสายกลาง" การพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน น าไปสู่ความสุข ความยัง่ยนื การรักษา
ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ความกา้วหนา้อยา่งมัน่คงเพ่ือให้กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ จากดา้นกระบวนการบริหาร
จากผลการศึกษา สรุปไดว้า่  

ดา้นกระบวนการบริหารหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงน ามาใชก้บัองค์การ ดงัน้ี  ให้องค์การเราใชน้โยบาย 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ความมีสติ สงบ 
และมีหลกัการ  การพ่ึงพาตนเอง มานะ อุตสาหะ การพ่ึงพาอาศยั รู้รักสามคัคี  ภูมิสังคม  อุดรอยร่ัว เพ่ิมรายได ้ขยาย
โอกาส เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด  การเติบโตเป้าหมายทีละขั้นอยา่งย ัง่ยืน   เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของพนกังาน  
ในองคก์รเรา โดยเฉพาะผูน้ าองคก์ร ตลอดจนพนกังานและฝ่ายขายในทุกระดบั ใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหส้มดุลและพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  และกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ  ดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี    
       -  ความพอประมาณในทุกดา้น ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง  และ
ผูอ่ื้น เช่น การรับพนักงานประจ าให้พอดีกับงาน คุมการบริหารค่าจ้างและสวสัดิการ ในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ดงักล่าว ใชน้โยบายการส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสมดุลในการท างาน 
       -  ความมีเหตุมีผล การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลเช่นในการ
สรรหาและคดัเลือกคนตวัแทน ผูบ้ริหารฝ่ายขาย ท่ีมีความรู้ ซ่ือสัตย ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล การใชท้รัพยากร
มนุษยท่ี์มีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     -  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ในทุกดา้น หมายถึง องค์การเราตอ้งมีการเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้ง
ใกลแ้ละไกล 
  - เป็นองค์การท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม สมดุลและยัง่ยืน  การสะสมทุนมนุษย ์ทุนความรู้การบริหารจดัการ
ความรู้ (knowledge management) มีนโยบายโดดเด่นในการพฒันาพนักงานอย่างต่อเน่ืองการเน้นให้พนักงานมี
คุณธรรม จริยธรรม ในการท างาน และในการด ารงชีวิต คุณภาพชีวิตในการท างานกบัดุลยภาพของชีวิตสุขภาพและ
ความปลอดภยัในชีวติสามารถอธิบายไดว้า่ดา้นกระบวนการบริหารดงักล่าวท่ีดีต่อไป 
 
 
5. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัในคร้ังต่อไป  

1. การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาจากเอกสาร โดยตระหนกัถึงสร้างและพฒันา “ยทุธศาสตร์และวฒันธรรม” 
องคก์รบนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. การศึกษาความส าเร็จการบริหารจดัการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริให้เหมาะสม
ยัง่ยนืการศึกษาต่อไป  
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