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บทคัดย่อ 

งานวิจยัฉบบัน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลลัพธ์ของการพฒันานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลัย

รังสิต โดยประยกุตใ์ชแ้นวคิด Balance Scorecard ในการวิเคราะห์   ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูจากนกักีฬายโูด มหาวิทยาลยัรังสิต 30 คน นกัศึกษาท่ีเรียนวิชายโูด 242 คน และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีให้การ

สนับสนุนส่งเสริมการพฒันานักกีฬายโูด 3 คน ผลการศึกษาพบว่า ในระหว่างปีการศึกษา 2556-2560 การพฒันา

นกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต มีตน้ทุนการพฒันานักกีฬาทั้งหมด 18,214,780.00 บาท เฉล่ียหัวละ 607,159.33 

บาท และมีผลลพัธ์ซ่ึงเป็นมุมมองดา้นกระบวนการดาํเนินงานภายในและมุมมองด้านการเงิน ซ่ึงวดัเป็นตวัเงินได้

ทั้งหมด 19,384,864.50 บาท เฉล่ียหัวละ 646,162.15 บาท ต่อมาในส่วนของผลลพัธ์ท่ีไม่เป็นตวัเงิน ซ่ึงเป็นมุมมอง

ดา้นการเรียนรู้และการเติบโต และมุมมองดา้นลูกคา้ไดแ้ก่การ เรียนรู้และฝึกทกัษะกีฬาเพ่ือนาํไปใชป้้องกนัตวัเอง  

การพฒันานกักีฬายโูด ไปสู่การเป็นนกักีฬาทีมชาติในกีฬาต่อสู้ท่ีใชเ้ทคนิคการทุ่มคลา้ยกบัยโูด รวมถึงความเป็นท่ีช่ืน

ชอบและสนใจของผูติ้ดตามมากมาย และสุดทา้ยคือความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารท่ีให้การสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันานกักีฬายโูด  โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมากในทุกดา้น  

คาํสําคญั:  ตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานกักีฬายโูด, มหาวิทยาลยัรังสิต, กีฬา 

ABSTRACT 

In this research aim to study the cost and result of the development of the judo athletes of Rangsit 

University by using the balance scorecard as a tools for analysis the outcome. This paper also used the 

questionnaire as a tools to collect the data from 30 judo athletes from Rangsit University and 242 judo students. We 

also interviewed 3 executives who supporting the development of judo athletes. The result found that during the 

academic year 2013-2017, the development of judo athletes in Rangsit University has an average cost per person is 

607,159.33 baht. This research also provide the result in term of financial and non-financial. In perspective of 

financial which measure in a view of internal process and financial perspective and found that the average cost per 

head is 646,162.15 baht.In term of non-financial which concern about a learning, growth and customer perspective 

such as sports skills to use for self-defence, such development of the judo athlete aims to be a national team athlete 

in a combat sport that uses a technique similar to Judo which Include all the love and interest of many followers and 

final and the satisfaction of those involved. Along with the supporting opinions from the administrators of the judo 

athletes. Overall, it was very good in all aspects. 

Keywords:  COSTS AND BENEFITS OF JUDO PLAYER DEVELOPMENT, RANGSIT UNIVERSITY, SPORT    
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1. บทนํา 

ศิลปะป้องกนัตวัแบบยโูดของชาวญ่ีปุ่นมีมาแต่โบราณ โดยสมยัก่อนนิยมฝึกเพ่ือการบริหารร่างกายและ

จิตใจ เดิมทีเรียกว่ายยูติสู (Ju-Jistsu) และต่อมาท่านศาสตราจารยจิ์โกโร คาโน ไดต้ดัทอนปรับปรุงศิลปะแบบยยูิตสู

ในส่วนท่ีไม่ดีและเพ่ิมเติมหลกัการต่างๆให้เหมาะสมยิ่งข้ึน พร้อมกบัขนานนามศิลปะชนิดใหม่น้ีว่า ยโูด (Judo) ซ่ึง

หมายถึงทางหรือหลกัการแห่งความสุข (ชาญชยั สุขสุวรรณ์, 2556) ปัจจุบนัในประเทศไทย กีฬายโูดถูกบรรจุทั้งใน

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ และกีฬาแห่งชาติ โรงเรียน 

มหาวิทยาลยั และหน่วยงานต่างๆท่ีมีความสนใจจึงจดัตั้งเป็นชมรมข้ึน และจดัทาํโครงการเพ่ือจดัสรรงบประมาณราย

ปีเพ่ือพฒันานกักีฬาสาํหรับเตรียมการแข่งขนั การสนับสนุนดา้นการเงินจึงเป็นอีกปัจจยัท่ีสําคญันอกจากตวันักกีฬา

เอง ท่ีจะทาํให้การพฒันานกักีฬาประสบความสาํเร็จ จาํนวนเงินท่ีจ่ายไปในการน้ีต่อนักกีฬา ซ่ึงต่อไปเรียกว่า ตน้ทุน

การพฒันานักกีฬายูโดรายหัว ไม่ว่าจะเป็นด้านการสรรหานักกีฬายโูด ด้านการฝึกซ้อม ด้านการเข้าร่วมแข่งขัน 

รวมทั้งตน้ทุนและค่าใชจ่้ายดา้นการดาํเนินงานต่างๆ ตั้งแต่การพฒันาทางกายภาพและการพฒันาทกัษะทางดา้นกีฬา 

การวางแผนและการบริหารทีมงาน และการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนั การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการให้กีฬา

ยโูดเป็นท่ีแพร่หลายในประเทศไทย รวมถึงการจดัส่งนกักีฬายโูดเขา้ร่วมการแข่งขนัท่ีมากข้ึน เพราะประเทศไทยเป็น

ประเทศท่ีมีศกัยภาพ ความรู้ความสามารถในดา้นกีฬายโูด และมหาวทิยาลยัรังสิต เป็นมหาวิทยาลยัเอกชนแห่งหน่ึงท่ี

ให้การสนับสนุนกีฬายูโดในหลายๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการมอบทุนการศึกษา การส่งนักกีฬายูโดเขา้ร่วมการ

แข่งขนัเพ่ือสะสมประสบการณ์ การจา้งผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอน อีกทั้งการรักษานักกีฬาโดยการกายภาพบาํบดั 

การพฒันานกักีฬานั้นจะสาํเร็จได ้จาํเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทั้งทางดา้นเงินทุน และดา้นบุคลากร  ศูนยกี์ฬาและ

สุขภาพ  เป็นหน่วยงานหน่ึงในมหาวิทยาลัยรังสิต โดยภาระหนา้ท่ีหลกัของศูนยกี์ฬาและสุขภาพคือการส่งเสริม

พฒันากีฬาของนักศึกษาเพ่ือสู่ความเป็นเลิศนั้น จึงไดส่้งนักศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทยเป็นประจาํทุกปี โดยกีฬายโูดเป็นหน่ึงในชนิดกีฬาท่ีส่งเขา้ร่วมการแข่งขนั และสามารถทาํผลงานควา้เหรียญ

ให้กบัมหาวิทยาลยัรังสิตไดอ้ย่างต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี  นอกจากน้ียงัมีกีฬาต่อสู้ท่ีใชเ้ทคนิคการทุ่มคลา้ยกบักีฬา

ยโูด ไดแ้ก่  กีฬายยูติสู กีฬาคูราช ซ่ึงมหาวิทยาลยัรังสิตไดผ้ลกัดนัให้นกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัไดพ้ฒันาทกัษะท่ีใช้

ในกีฬาดงักล่าวเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เขา้ร่วมแข่งขนั   ซ่ึงปรากฏผลแก่มหาวิทยาลยัรังสิตไดอ้ย่างมากมาย  จนได้

เป็นตวัแทนทีมชาติไทยในชนิดกีฬาดงักล่าวในการแข่งขนัระดบันานาชาติ ดงันั้นในฐานะนักกีฬายโูดมหาวิทยาลยั

รังสิต จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาต้นทุนการพฒันานักกีฬายูโดรายหัวและประเมินผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจากการพฒันา

นกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต  เพ่ือให้ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากีฬาและนักกีฬายโูด

ไดรั้บทราบผลการวิจยั  และสามารถนาํไปใชใ้นการบริหารตน้ทุนนักกีฬาและการส่งเสริมกีฬายโูดของมหาวิทยาลยั

รังสิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นขอ้มลูสาํหรับการคน้ควา้วิจยัดา้นกีฬาให้แก่มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ หรือผูส้นใจ

ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการศึกษา  
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1) เพ่ือวิเคราะห์ตน้ทุนการพฒันานกักีฬายโูดรายหวัของมหาวิทยาลยัรังสิต 

2) เพ่ือประเมินผลลพัธ์ท่ีมหาวิทยาลยัรังสิตไดรั้บจากการพฒันานกักีฬายโูด ในรูปตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน 
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3. ระเบียบวธิกีารวจิัย 

                เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 1) แบบสัมภาษณ์ท่ีใชส้ัมภาษณ์ 

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั  ผูใ้ห้การสนับสนุนส่งเสริมการพฒันานักกีฬายโูด จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ รองอธิการบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต ผูอ้าํนวยการศูนยกี์ฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลยัรังสิต และผูช่้วยอธิการบดีฝ่าย

การเงิน มหาวิทยาลยัรังสิต (ผูจ้ดัการทีมกีฬายโูดมหาวิทยาลยัรังสิต)  2) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักกีฬา

ชมรมยโูดของมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีได้รับทุนการศึกษาประจาํปีการศึกษา 2560  และ 3) แบบสอบถามความรู้สึก

เก่ียวกบัการส่งเสริมนกักีฬายโูดและกีฬายโูด  ช่ือเสียงของนกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศ

ทั้งระดบัประเทศและระดบันานาชาติ  ของนกัศึกษาท่ีมีความสนใจในกีฬายโูดโดยพิจารณาจากจาํนวนนักศึกษาท่ีเคย

ลงทะเบียนเรียนวิชา ESS109 (ยโูด) และยงัคงศึกษาอยูใ่นปีการศึกษา 2560 

 

4. ผลการวจิัย 

การวิเคราะห์ขอ้มลูเร่ืองตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต เป็นการการ

วิเคราะห์ตน้ทุนในการพฒันานกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต และผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจากการพฒันานักกีฬายโูดของ

มหาวิทยาลยัรังสิต โดยผูว้ิจัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิด Balance Scorecard (BSC) มาประเมินผลลพัธ์ในการพฒันา

นกักีฬายโูด ดงัน้ี 

พสุ เดชะรินทร์ (2546) และวีระเดช เช้ือนาม (2547) ( อา้งถึงใน อารยา แป๊ป๋อง, 2557, น. 16-17 ) ไดก้ล่าวว่า 

ประเด็นหลกัของ Balance Scorecard ประกอบดว้ยมุมมอง 4 ดา้น คือ มุมมองดา้นการเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมอง

ดา้นกระบวนการภายใน มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันาขององคก์าร มุมมองแต่ละดา้น จะมีตวัช้ีวดัท่ีสําคัญ 

หรือ Key Performance Indicators (KPIs) เป็นชุดท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ตวัอยา่ง คือ 

1) มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) ประกอบดว้ยวตัถุประสงค์ 2 ดา้น ได้แก่ การลดลงของ

ต้นทุน (Cost Reduction) และการท่ีรายได้เพ่ิมข้ึน (Revenue Growth) หรือ ผลิตผลเพ่ิมข้ึน (Productivity 

Improvement) ซ่ึงประกอบดว้ยการใชป้ระโยชน์จากการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดองค์กรจะตอ้ง

กาํหนดวตัถุประสงค์ว่าองค์การมีแนวทางในการทาํอย่างไรให้รายไดเ้พ่ิมข้ึน ตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีสําคญัมุมมองดา้น

การเงินเช่น การเพ่ิมข้ึนของรายได ้การเพ่ิมข้ึนนของกาํไรหรือยอดขายและการลดลงของตน้ทุน เป็นตน้ 

 2) มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) ขอ้มลูจริงจากลูกคา้จะช่วยให้องค์กรสามารถปรับกลยุทธ์ใน

การทาํงานให้เท่าทนัคู่แข่ง ปัจจุบนัทุกๆ องคก์รจะให้ความสําคญักบัลูกคา้และสอบถามความตอ้งการจากลูกคา้จริง 

เห็นไดจ้ากการวางแผนระบบลกูคา้สัมพนัธ์ (Customer Relationship Management) เพ่ือให้องคก์รเขา้ถึงลูกคา้มากข้ึน 

โดยจะเนน้ไปท่ีการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการไม่ว่าจะเป็นคุณภาพสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน เวลาท่ีรวดเร็ว ราคา

สินคา้ท่ีเหมาะสม กลยุทธ์รักษาลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่เป็นตน้ ตวัช้ีวดั (KPI) มุมมองดา้นลูกคา้ เช่น ส่วนแบ่ง

ตลาด การรักษาลูกคา้เก่า ทาํให้ลูกคา้พึงพอใจ การเพ่ิมข้ึนของลูกคา้ใหม่ เป็นตน้ 

 3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) คือ การบริหารจดัการภายในองค์การ 

จะตอ้งมีกระบวนการท่ีดีในการสร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรและพนกังานในองคก์รและลูกคา้ เพ่ือจะสร้างความ

เขม้แข็งให้กบัองค์กรมากข้ึน ตวัช้ีวดั (KPI) ดา้นมุมมองดา้นกระบวนการภายใน เช่น การเก็บรักษาและวงจรเวลา 

(Cycle Time) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร และกระบวนการขนส่งภายใน เป็นตน้ 
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 4) มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Growth Perspective) เป็นมุมมองของการพฒันาใน

อนาคต มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันาจะประกอบดว้ย ดา้นทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร ไดแ้ก่ความสามารถของ

บุคคลท่ีเพียงพอ (Skill) การพฒันาทกัษะ อตัราการลาออกของบุคลากร (Turnover) ทศันคติและความพึงพอใจของ

บุคลากร (Attitude and Employee Satisfaction) 

 
แนวคิดพ้ืนฐานของ Balanced Scorecard ท่ีมา : Kaplan & Norton, 1996 

 

จากรูปจะแสดงให้เห็นว่า Balanced Scorecard เป็นการกาํหนดวิธีการทาํงานตามแผนกลยุทธ์โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 มุมมอง แต่ละมุมมองจะมีเป้าหมายและการวดัผล รวมถึงวิธีการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึง

มุมมองทั้ง 4 จะมีความสัมพนัธ์และต่อเน่ืองกนัเพ่ือท่ีจะสร้างความเหมาะสมในการทาํงาน และสามารถตรวจสอบได้

ง่ายอยา่งเป็นระบบ 

จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ จึงนาํมาประยุกต์ใชใ้นการประเมินผลลพัธ์ในการพฒันานักกีฬายโูด 

จากขอ้มลูท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากงบประมาณฝ่ายกิจการนักศึกษา   งบประมาณศูนยกี์ฬาและสุขภาพ  งบประมาณการ

พฒันานกักีฬายโูดสู่กีฬาต่อสู้ชนิดอ่ืนของมหาวิทยาลยัรังสิต  รวมทั้งขอ้มูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์  จะ

นาํเสนอแยกเป็นส่วนของตน้ทุนและผลลพัธ์การพฒันากีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต  โดยเช่ือมโยงกบัมุมมองการ

ประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวคิด Balance Scorecard สรุปไดด้งัน้ี 

1) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) เป็นการใชต้น้ทุนทั้งหมดในการพฒันา

นักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต ไม่ว่าจะเป็นดา้นการสรรหานักกีฬายโูด การฝึกซ้อม การส่งเสริมให้เข้าร่วม

แข่งขนั รวมทั้งค่าใชจ่้ายการดาํเนินงานต่างๆ ตั้งแต่การพฒันาทางกายภาพและทกัษะทางดา้นกีฬา การวางแผนและ

การบริหารทีมงาน และการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนั ท่ีเป็นส่วนสําคญัในการพฒันานักกีฬายโูดให้ประสบ

ความสําเร็จ มาจากงบประมาณศูนยกี์ฬาและสุขภาพ  ไม่ว่าจะเป็นทุนการศึกษา  เงินเดือนผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผู ้

ฝึกสอน สวัสดิการหอพกั และการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันทั้ งในประเทศและต่างประเทศ รองลงมาคือ 

งบประมาณจากฝ่ายกิจการนกัศึกษา  ท่ีไดรั้บมาเพ่ือเป็นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาในชมรม อีกทั้งยงั
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มีงบประมาณท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการเติบโตของนักกีฬายโูดมหาวิทยาลยัรังสิตสู่กีฬาต่อสู้ชนิดอ่ืนท่ีใชเ้ทคนิค

การทุ่มคลา้ยคลึงกบัยโูด เช่น กีฬายยูติสูและกีฬาคูราช เน่ืองจากเป็นกีฬาท่ีเขา้มาใหม่ในประเทศไทยไดไ้ม่นาน และ

ทางศนูยกี์ฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลยัรังสิตไดเ้ล็งเห็นถึงการพฒันานักกีฬายโูดสู่กีฬาต่อสู้ชนิดดงักล่าว จึงไดมี้การ

จดัสรรงบประมาณในการจดัโครงการฝึกอบรมต่างๆ จดัหาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น ส่งบุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรม อีกทั้ง

จดัการแข่งขันข้ึน นอกจากน้ียงัรวมถึง ต้นทุนค่าเสียโอกาส คือ รายได้จากการทาํงานท่ีนักศึกษาต้องสูญเสียไป 

เน่ืองจากการเรียนต่อในมหาวิทยาลัยแทนท่ีจะทาํงานในภาคราชการหรือภาคเอกชนซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไป

เรียกว่า ค่าเสียโอกาส  จาํนวนเงินงบประมาณทั้งหมดแสดงเป็นตน้ทุนการพฒันากีฬายโูดในตารางท่ี 1 
   

ตารางท่ี 1  ตน้ทุนการพฒันากีฬายโูดมหาวทิยาลยัรังสิต  

ตน้ทุนการพฒันานกักีฬายโูดมหาวิทยาลยัรังสิต 
ปีการศึกษา 2556 – 2560 

จาํนวนเงินทั้งหมด ตน้ทุนรายหัว ร้อยละ 

1. ตน้ทุนเก่ียวกบัการพฒันากีฬายโูด 

      (สาํหรับนกักีฬา 30คน) 

   

     1.1 งบประมาณจากฝ่ายกิจการนกัศึกษา   295,800.00 9,860.00 1.62 

     1.2 งบประมาณจากศนูยกี์ฬาและสุขภาพ     

           1.2.1 ทุนการศึกษา 9,689,600.00 322,986.67 53.20 

          1.2.2 ค่าใชจ่้ายการแข่งขนัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ เงินเดือนผูฝึ้กสอน,ผูช่้วยผูฝึ้กสอน สวสัดิการ

หอพกัและการจดัการแข่งขนัต่างๆ 

2,060,100.00 68,670.00 11.31 

     1.3 งบประมาณในการพฒันานกักีฬายโูดสู่กีฬาต่อสู้

ชนิดอ่ืน 

317,120.00 10,570.67 1.74 

2. ตน้ทุนค่าเสียโอกาส 5,852,160.00 195,072.00 32.13 

รวม 18,214,780.00 607,159.33 100.00 

 

จากตารางท่ี 1 จะเห็นไดว้่า ในระหว่างปีการศึกษา 2556-2560 การพฒันานกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต 

มีตน้ทุนรายหัว จากงบประมาณท่ีใชใ้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา ท่ีไดรั้บการจดัสรรจากฝ่ายกิจการ

นกัศึกษา หัวละ 9,860.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.62 งบประมาณท่ีไดรั้บจากศนูยกี์ฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลยัรังสิต  

ซ่ึงแบ่งออกเป็น ทุนการศึกษา หัวละ 322,986.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.20 และงบประมาณท่ีใชใ้นการแข่งขนัทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ เงินเดือนผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอน สวสัดิการหอพกั และการจดัการแข่งขันต่างๆ ท่ี
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ไดรั้บการจดัสรรจากศนูยกี์ฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลยัรังสิต หัวละ 68,670.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.31 งบประมาณ

ในการพฒันานักกีฬายโูดสู่กีฬาต่อสู้ชนิดอ่ืน หัวละ 10,570.67 บาท คิดเป็นร้อยละ1.74 และตน้ทุนค่าเสียโอกาส        

(นิชานนัท ์สัญจร (2554) ค่าเสียโอกาส คือ รายไดจ้ากการทาํงานท่ีนักศึกษาตอ้งสูญเสียไป เน่ืองจากการเรียนต่อใน

มหาวิทยาลยั แทนท่ีจะทาํงานในภาคราชการหรือภาคเอกชน ซ่ึงจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือค่าจา้ง 

ซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปเรียกว่า ค่าเสียโอกาส ในการศึกษาคร้ังน้ี จะคาํนวณค่าเสียโอกาสโดยใชอ้ัตราบญัชี

เงินเดือนขา้ราชการพลเรือนเป็นเกณฑ์ในการคิดคาํนวณ โดยให้ไดรั้บเงินเดือน 5,080 บาทต่อเดือน เป็นเวลา 5 ปี 

ทั้งน้ี การเขา้ทาํงานราชการในวุฒิ ม.6 เท่ากบัตาํแหน่งลูกจา้งชัว่คราวในหน่วยงานราชการเท่านั้น จึงไม่มีการเล่ือน

เงินเดือนในแต่ละปี) หัวละ 195,072.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.13 

 2) มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) รายได้และผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน

พฒันานกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต ซ่ึงแบ่งเป็น ผลลพัธ์ท่ีวดัไดเ้ป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงนักกีฬา

ท่ีได้รับจากการติดทีมชาติหรือเป็นคู่ซ้อมให้กับทีมชาติ เ งินรางวัลท่ีได้รับจากการแข่งขัน และมูลค่าการ

ประชาสัมพนัธ์ท่ีประหยดัได ้ไดแ้ก่ ช่ือเสียงจากการส่งนักกีฬายโูดเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งในระดบัประเทศและดับ

นานาชาติ รวมถึงผลงานจากการแข่งขนัท่ีไดรั้บ การจดัการแข่งขนัทั้งในระดบัประเทศและดบันานาชาติท่ีจดัข้ึนโดย

มหาวิทยาลัยรังสิตเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน และการนํานักกีฬาศิษย์เ ก่าท่ีมีช่ือเสียงมาช่วยในการ

ประชาสมัพนัธ์ จึงทาํให้เกิด มลูค่าการประชาสัมพนัธ์ท่ีประหยดัได ้จาํนวนผลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเงินจะแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2  ผลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเงิน 

ผลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเงิน 
ปีการศึกษา 2556 – 2560 

จาํนวนเงินทั้งหมด ผลลพัธ์รายหัว ร้อยละ 

1. เงินรางวลัท่ีไดรั้บจากการแข่งขนั 337,000.00 11,233.33 1.74 

2. เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเป็นทีมชาติ และเงิน

สนบัสนุนท่ีไดรั้บ 

1,798,000.00 59,933.33 9.28 

3. มลูค่าการประชาสัมพนัธ์ท่ีประหยดัได ้(Public 

Relations Value) 

17,249,864.50 574,995.48 88.99 

รวม 19,384,864.50 646,162.15 100.00 
 

จากตารางท่ี 2 จะเห็นไดว้่า ในระหว่างปีการศึกษา 2556-2560 ผลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเงินท่ีไดรั้บจากการพฒันา

นกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตรายหัว ซ่ึงคาํนวณจากจาํนวนนักกีฬายโูด 30 คนเช่นกนัไดแ้ก่ เงินรางวลัท่ีไดรั้บ

จากการแข่งขนั หัวละ 11,233.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.74 เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจาการเป็นทีมชาติ และเงินสนบัสนุน

ท่ีไดรั้บ หัวละ 59,933.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.28 และมูลค่าการประชาสัมพนัธ์ท่ีประหยดัได ้(Public Relations 

Value) หัวละ 574,995.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.99 
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3) มุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) การพฒันานักกีฬา

ยโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต โดยโครงการท่ีชมรมยโูดมหาวิทยาลยัรังสิตและศูนยกี์ฬาและสุขภาพจดัข้ึน ซ่ึงโครงการ

หลกัท่ีจดัข้ึนเป็นประจาํทุกปีคือ โครงการฝึกอบรม เป็นโครงการท่ีช่วยให้นักศึกษาท่ีเขา้ร่วมอบรมนั้นไดเ้รียนรู้และ

สามารถนาํไปใชเ้พ่ือการป้องกนัตวัไดจ้ริง นอกจากน้ียงัถือเป็นการเร่ิมตน้การเรียนรู้พ้ืนฐานทางดา้นกีฬายโูดให้กบัผู ้

ท่ีสนใจเขา้ฝึกฝนต่อเป็นนกักีฬายโูดของชมรมยโูดมหาวิทยาลยัรังสิต ลาํดบัต่อมา โครงการฝึกซ้อมและแข่งขนัเช่ือม

สัมพนัธ์ไมตรี เป็นโครงการท่ีทาํให้นกักีฬายโูดของมหาวทิยาลยัรังสิตไดแ้ลกเปล่ียนความรู้และเทคนิคในกีฬายโูดกบั

ชมรมยโูดต่างๆในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการเพ่ิมทกัษะและพฒันาศกัยภาพให้กบันักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต

และนาํไปใชใ้นการแข่งขนั อีกทั้งโครงการแข่งขนัต่างๆท่ีช่วยเพ่ิมประสบการณ์ให้กบันักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยั

รังสิต จนสามารถประสบความสําเร็จมากมาย ทั้งในระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ รวมไปถึงนักกีฬายโูดหน่ึง

เดียวท่ีเป็นตัวแทนของทีมชาติไทยเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก ณ ประเทศบราซิลนั้ น ก็เป็นนักกีฬายโูดของ

มหาวิทยาลยัรังสิตเช่นกนั และในส่วนของการไดรั้บงบประมาณในการพฒันานักกีฬายโูดมหาวิทยาลยัรังสิตสู่กีฬา

ต่อสู้ชนิดอ่ืนท่ีใชเ้ทคนิคการทุ่มคลา้ยคลึงกบัยโูด เช่น กีฬายยูิตสูและกีฬาคูราช โดยการจดัหาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

และการส่งบุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรมเพ่ือมาพฒันาศกัยภาพของนกักีฬานั้น ผลลพัธ์ท่ีไดน้ั้นก็คือการท่ีนักกีฬายโูดของ

มหาวิทยาลยัรังสิตไดเ้พ่ิมความรู้ ความสามารถ และทกัษะในกีฬาดงักล่าว จนสามารถแข่งขนัได้รับรางวลัในการ

แข่งขันระดับชาติ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ และกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย และนอกจากน้ี ในปีการศึกษา 2559 มีนักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตจาํนวน 5 คน เป็นตวัแทนทีม

ชาติไทยในชนิดกีฬาคูราชเขา้ร่วมการแข่งขนั 5th Asian Beach Games 2016 ณ เมืองดานงั ประเทศเวียดนาม และในปี

การศึกษา 2560 มีนกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตจาํนวน 5 คน เป็นตวัแทนทีมชาติไทยในชนิดกีฬาคูราชเขา้ร่วม

การแข่งขนั 5th Asian Indoor and Martial Arts Games 2017 ณ เมืองอาซกาบตั ประเทศเติร์กเมนิสถาน และมีนักกีฬา

ยโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตจาํนวน 1 คน เป็นตวัแทนทีมชาติไทยเขา้ร่วมการแข่งขนั Asian Games 2018 ณ ประเทศ

อินโดนีเซีย นอกจากน้ีการส่งนักกีฬายูโดของมหาวิทยาลยัรังสิตเข้าร่วมการแข่งขนัจนประสบความสําเร็จ สร้าง

ช่ือเสียงให้กบัมหาวทิยาลยั รวมไปถึงการจดัการแข่งขนักีฬายโูดและกีฬายยูติสูทั้งระดบัประเทศและระดบันานาชาติ 

ท่ีมหาวิทยาลยัรังสิตเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนั นั้น ทาํให้มีผูท่ี้สนใจและคอยติดตามข่าวสารการแข่งขนัของ

นกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยั ส่วนหน่ึงสามารถตรวจสอบไดจ้าก เพจ Facebook ศูนยกี์ฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลยั

รังสิต และเพจ Judo&Jujitsu RSU ซ่ึงเป็นเพจท่ีให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัผลงานของนักกีฬายโูดมหาวิทยาลยัรังสิต 

ซ่ึงจากการตรวจสอบจาํนวนผูติ้ดตามเพจดงักล่าว ณ วนัท่ี 28 เมษายน 2561 พบว่า มีผูติ้ดตามเพจ ศูนยกี์ฬาละสุขภาพ 

ทั้งหมด 5,012 คน และเพจ Judo&Jujitsu RSU ทั้งหมด 1,037 คน และหากมีการสนบัสนุนและพฒันานกักีฬายโูดของ

มหาวิทยาลยัรังสิตอยา่งต่อเน่ือง จนนกักีฬาสามารถประสบความสาํเร็จเป็นจาํนวนมากข้ึน และในระดบัท่ีสูงข้ึน ก็จะ

ทาํให้มีผูท่ี้สนใจเพ่ิมข้ึน และหันมาติดตามมากยิ่งข้ึนอีกในอนาคต  ซ่ึงจากท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ีเป็นผลลพัธ์ท่ีเกิดจาก

การพฒันากีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต  ท่ีไม่สามารถวดัค่าเป็นจาํนวนเงินได ้

4) มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) ความพึงพอใจของนักศึกษาทุนกีฬากีฬายโูดของ

มหาวิทยาลยั ความพึงพอใจท่ีมีต่อกิจกรรมการส่งเสริมและการพฒันากีฬายูโดของมหาวิทยาลยัรังสิต การรับรู้ถึง

คุณค่าในตนเองจากการท่ีไดเ้ป็นนกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต และความพึงพอใจของนักศึกษาถึงการไดมี้ส่วน

ร่วมในกิจกรรมการส่งเสริมและการพฒันากีฬายูโดของมหาวิทยาลัยรังสิต ตลอดจนความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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มหาวิทยาลยั ผูท่ี้ให้การสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันานกักีฬายโูด ซ่ึงคอยผลกัดนัและสนับสนุนในทุกๆดา้น ไม่ว่าจะ

เป็นดา้นการจดัหาผูฝึ้กสอน, ผูช่้วยผูฝึ้กสอน การจดัหาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น รวมถึงการส่งบุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรม

เพ่ือนํามาพฒันาทกัษะและความสามารถของนักกีฬายูโดให้เพ่ิมมากข้ึน ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดโครงการ

ฝึกอบรม ท่ีนอกจากจะเป็นการส่งเสริมและพฒันานกักีฬายโูดแลว้ ยงัเป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาท่ีมีความสนใจ

ในกีฬายูโดได้เข้าร่วมอบรม และยงัมีโครงการพ่ีสอนน้อง ท่ีเป็นการนําความรู้ความสามารถของนักกีฬายูโด

มหาวิทยาลยัรังสิต ไปถ่ายทอดให้แก่น้องๆนักเรียนในระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงเป็นโครงการท่ีให้ความรู้สู่สังคม เป็น 

University Social Responsibility (USR) หรือ มหาวิทยาลยักบัความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสอดคลอ้งกบันโยบาย

ของมหาวิทยาลยัรังสิตอีกดว้ย นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมนกักีฬาสู่การฝึกซอ้มและการแข่งขนัในระดบันานาชาติ ผลกัดนั

นกักีฬาสู่การเป็นนกักีฬาทีมชาติ ไดรั้บเงินเดือนและเบ้ียเล้ียงในการฝึกซอ้มจากการเป็นทีมชาติ อีกทั้งยงัสร้างผลงาน

และช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยัอีกดว้ย ซ่ึงท่ีกล่าวมาน้ีถือเป็นผลลพัธ์ของการพฒันากีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตท่ี

ไม่สามารถวดัเป็นจาํนวนเงินได ้

 

5. การอภปิรายผล 

วฒันา  ศรีถาวร (2558) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง ตน้ทุนและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการพฒันานักกีฬาเชียร์    

ลีดด้ิงของมหาวิทยาลยัรังสิต โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาตน้ทุนและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการพฒันากีฬาเชียร์ลีดด้ิง 

ของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักกีฬาเชียร์ลีดด้ิง 

มหาวิทยาลยัรังสิต  26 คน  นักศึกษาของมหาวิทยาลยัรังสิต  394 คน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานักกีฬา

เชียร์ลีดด้ิง 4 คน นาํมาวิเคราะห์ประโยชน์ท่ีไดรั้บ ใชข้อ้มลูงบประมาณประจาํปีมหาวิทยาลยัรังสิต  ในการวิเคราะห์

ตน้ทุน วิธีการวิเคราะห์ต้นทุนและประโยชน์ท่ีไดรั้บประยุกต์จากเทคนิคการประเมินผลการปฏิบติังานคะแนน      

ดุลยภาพ (Balanced  Scorecard) โดยผลการศึกษาพบว่า ตน้ทุนการพฒันานักกีฬาเชียร์ลีดด้ิงเฉล่ียตลอดระยะ 5 ปีท่ี

ศึกษา (ปี2553-2557) ประกอบดว้ย ต้นทุนคงท่ีในส่วนของการพฒันานักกีฬาเชียร์ลิดด้ิง ปีละ 2,812,500.00 บาท 

ตน้ทุนผนัแปรในส่วนของการส่งเสริมนักกีฬาเขา้แข่งขนั ปีละ 1,981,180.00 บาท และตน้ทุนการเรียนรู้และการ

เติบโตขององค์กร ปีละ 1,059,822.67 บาท ประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีไดรั้บ  ในมุมมองทางดา้นการเงินเฉล่ียตลอด

ระยะเวลาปีท่ีศึกษา(ปี2553-2557) ประกอบดว้ย เงินรางวลัจากการแข่งขนั ปีละ 35,200.00 บาท ค่าตอบแทนจากการ

แสดงโชว์ ปีละ 270,250.00 บาท และมูลค่าการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations Value) 13,858,901.25 บาท   

โดยรวมแลว้การพฒันานกักีฬาเชียร์ลีดด้ิงของมหาวิทยาลยัทาํให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อมหาวิทยาลยัและนกักีฬามากกว่า

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 

จากการศึกษาตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต ในระหว่างปีการศึกษา 

2556-2560 จึงสามารถตอบคาํถามการวิจัยได้ว่า การพฒันานักกีฬายูโดของมหาวิทยาลยัรังสิต มีตน้ทุนทั้งหมด 

18,214,780.00 บาท และมีผลลพัธ์ท่ีวดัเป็นตวัเงิน ทั้งหมด 19,384,864.50 บาท คิดเป็นรายหัวละ 607,159.33 บาท 

และ 646,162.15 บาท ตามลาํดบั ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีไดรั้บนั้นมากกว่าตน้ทุน เม่ือนาํมาเปรียบเทียบกบังานวิจยัเร่ืองตน้ทุน

และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการพฒันานักกีฬาเชียร์ลีดด้ิงของมหาวิทยาลัยรังสิต ของวฒันา ศรีถาวร ตามแนวคิด 

Balance Scorecard จะเป็นดงัน้ี 

1) เปรียบเทียบในมุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ในมุมมองดา้น

กระบวนการภายใน มีการนาํขอ้มลูงบประมาณในการบริหารจดัการภายในองคก์รมาวิเคราะห์เช่นเดียวกนั คือการนาํ
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ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและส่งเสริมนกักีฬา มาวิเคราะห์ว่าเป็นจาํนวนเท่าใด จะแตกต่าง

กนัตรงท่ี การวิจยัเร่ืองตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต มีการนาํต้นทุนค่าเสีย

โอกาสมาเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย เน่ืองจากผูว้ิจยัมองว่าการท่ีเรียนต่อในมหาวิทยาลยัแทนท่ีจะทาํงานในภาคราชการ

หรือภาคเอกชนนั้ น ทาํให้สูญเสียรายไดจ้ากการทาํงาน ซ่ึงผลตอบแทนท่ีสูญเสียไปนั้น ถือเป็นค่าเสียโอกาสของ

นกัศึกษา 

2) เปรียบเทียบในมุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) ในมุมมองดา้นการเงิน มีการนํา

ขอ้มลูผลลพัธ์ท่ีไดรั้บท่ีสามารถวดัไดเ้ป็นตวัเงินและมลูค่าการประชาสัมพนัธ์มาวิเคราะห์หาประโยชน์และผลลพัธ์ท่ี

ไดรั้บเช่นเดียวกนั 

3) เปรียบเทียบในมุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) ใน

มุมมองดา้นการเรียนรู้และเจริญเติบโตน้ี มีความแตกต่างกนัในเร่ืองของมุมมอง งานวิจยัเร่ืองตน้ทุนและประโยชน์ท่ี

ไดรั้บจากการพฒันานักกีฬาเชียร์ลีดด้ิงของมหาวิทยาลยัรังสิต นาํมุมมองดา้นน้ีไปอยู่ในส่วนของตน้ทุนท่ีเก่ียวกับ

กระบวนการเรียนรู้และการเจริญเติบโต ส่วนการวิจัยเร่ืองต้นทุนและผลลัพธ์ของการพัฒนานักกีฬายูโดของ

มหาวิทยาลยัรังสิต ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัไดน้าํมุมมองดา้นน้ีไปอยูใ่นส่วนของผลลพัธ์ท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

4) เปรียบเทียบในมุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) ในมุมมองด้านลูกค้า มีความ

สอดคลอ้งกนัในเร่ืองของการวิเคราะห์ความพึงพอใจและความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายโดยการใชแ้บบสอบถามและ

การสัมภาษณ์ นกักีฬา, นกัศึกษาท่ีมีความสนใจ และบุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่นเดียวกนั 

ทั้งน้ีทั้งนั้น ผลการวิจยัเร่ืองตน้ทุนและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการพฒันานักกีฬาเชียร์ลีดด้ิงของมหาวิทยาลยั

รังสิต และผลการวิจยัเร่ืองตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิต มีความสอดคลอ้งกนั

ในเร่ืองของประโยชน์และผลลพัธ์ท่ีวดัไดเ้ป็นตวัเงิน มีมลูค่ามากกว่าตน้ทุนท่ีใชใ้นการพฒันานกักีฬา   
 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

จะเห็นไดว้่า ในระหว่างปีการศึกษา 2556-2560 ผลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเงินท่ีไดรั้บจากการพฒันานักกีฬายโูดของ

มหาวิทยาลยัรังสิตนั้น มีมากกว่าตน้ทุน แสดงให้เห็นว่าการท่ีมหาวิทยาลยัรังสิตให้การสนับสนุน ส่งเสริมและพฒันา

นกักีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตนั้น มีความคุม้ค่า และสมควรท่ีจะมีการสนับสนุน ส่งเสริมและพฒันานักกีฬายโูด

ของมหาวิทยาลยัรังสิตอยา่งต่อเน่ืองต่อไป  เพราะนอกจากผลลพัธ์ท่ีวดัไดเ้ป็นตวัเงินแลว้ยงัมีผลลพัธ์ท่ีไม่เป็นตวัเงิน

อีกมากมาย ไม่ว่าจะเป็นในดา้นการสอนและอบรมให้กบันักศึกษาไดเ้รียนรู้และสามารถฝึกฝนเพ่ือนาํไปใชป้้องกนั

ตวัเองได ้ และยงัเป็นการเร่ิมตน้การเรียนรู้พ้ืนฐานทางดา้นกีฬายโูด และสามารถนาํไปต่อยอดเป็นนักกีฬายโูดไดใ้น

อนาคต อีกทั้งการพฒันานักกีฬายโูดมหาวิทยาลยัรังสิตสู่กีฬาต่อสู้ชนิดอ่ืนท่ีใชเ้ทคนิคการทุ่มคลา้ยคลึงกบัยโูด จน

ประสบความสาํเร็จและติดทีมชาติมากมาย รวมไปถึงความเป็นท่ีนิยมและเป็นท่ีสนใจจากผูติ้ดตามอีกมากมาย สุดทา้ย

คือความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีให้การสนับสนุนส่งเสริมการพฒันา

นกักีฬายโูด และเหนือส่ิงอ่ืนไดน้ั้นคือการสร้างบุคลากรเพ่ือตอบแทนคืนสู่สังคม ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการพฒันา

นักกีฬายโูดให้สามารถแข่งขันจนประสบความสําเร็จสร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลยัและประเทศชาติแลว้นั้น ยงั

สามารถสร้างนักกีฬายูโดเพ่ือนาํความรู้ความสามารถของตัวนักกีฬานั้ น ไปถ่ายทอดให้แก่เด็ก นักเรียน นักศึกษา 

เยาวชน อีกทั้งบุคคลผูท่ี้สนใจเรียนรู้เพ่ือนาํไปใชใ้นการป้องกนัตวัอีกดว้ย 
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ในฐานะของมหาวิทยาลยัรังสิต สามารถใชข้อ้มลูจากผลการวิจยัฉบบัน้ี ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการ

วางเป้าหมายและแนวทางของการพฒันานักกีฬายโูดของมหาวิทยาลยัรังสิตไปสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติ, ผูฝึ้กสอน

และผูต้ดัสิน ในอนาคตโดยให้การสนับสนุนงบประมาณในการพฒันานักกีฬายโูดอย่างต่อเน่ืองและมากยิ่งข้ึน รวม

ไปถึงในส่วนของการเพ่ิมจาํนวนผูฝึ้กสอนและสนบัสนุนส่งเสริมศกัยภาพของผูฝึ้กสอน และสร้างเครือข่ายกีฬายโูด

ออกไปสู่ภายนอก ตามโรงเรียนต่างๆ เพ่ือทาํให้เป็นท่ีรู้จักแก่นักเรียน และบุคคลภายนอก โดยทาํให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลยัจากกีฬายูโด และสนใจจะมาศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัแห่งน้ี ถือเป็นมุมมองด้าน

กระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) ตามหลกั Balance 

Scorecard 

ในฐานะของนกักีฬายโูด สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองจนสามารถเป็นนักกีฬาท่ีมีความสามารถ จนเป็น

นกักีฬาทีมชาติ มีเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง และหากมีผลงานก็จะไดรั้บเงินรางวลัจากการแข่งขนั อีกทั้งการสนับสนุน

จากหน่วยงานอ่ืนๆ อีกทั้งยงัสามารถนาํผลงานดงักล่าวไปสร้างโอกาสในการท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และยงั

สามารถสร้างโอกาสในอาชีพการงานท่ีดีข้ึนในอนาคต ถือเป็นมุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and 

Growth Perspective) และมุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) ตามหลกั Balance Scorecard 

การวิจัยท่ีจะมีต่อไป นอกจากการศึกษาเร่ืองตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานักยโูดแลว้นั้น ควรจะมี

การศึกษาวิเคราะห์ตน้ทุนและผลลพัธ์ของการพฒันานักกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา และในแต่ละมหาวิทยาลยั เพ่ือจะได้

ทราบถึงต้นทุนและผลลัพธ์ท่ีได้รับ และนํามาเป็นแนวทางให้แก่ทุกมหาวิทยาลัย ในการพัฒนานักกีฬาใน

ระดับอุดมศึกษา และนอกจากน้ี ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัจะสามารถนาํมาปรับปรุงและพฒันากีฬาในประเทศไทยให้

พฒันากา้วไกลยิง่ข้ึน 
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