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บทคดัย่อ 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 2) เพ่ือ

สร้างรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 3) 
เพ่ือตรวจสอบรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 353 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชส้ถิติบรรยายและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า 
1) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนประกอบดว้ย ตวัแปรแฝง 4 ตวัแปร และตวัแปร
สังเกตได ้30 ตวัแปร 2) รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงของตวัแปรท านายท่ี
ส่งผลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านนวตักรรมการบริหาร และด้าน
สมรรถนะครู ซ่ึงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก โดยด้านสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนมากกว่าดา้นภาวะผูน้ า และดา้นนวตักรรมการบริหาร ส่วนอิทธิพลทางออ้มพบว่า ดา้นภาวะผูน้ า
ส่งผลต่อด้านสมรรถนะครู มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงลบ และ 3)  ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
ผลการตรวจสอบความตรงพบว่า รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นระดบัยอมรับได ้ มีค่า Chi-Square 
= 292.417, df = 261, P-value = 0.088, RMSEA = 0.018, GFI = 0.949, AGFI = 0.908,  และค่าไค-แสควร์กบัค่าองศา
ความอิสระ เท่ากบั 1.120 ซ่ึงท่ีมีค่านอ้ยกว่า 2 
ค าส าคญั:  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล ความย ัง่ยนื,โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were; 1) to study overall factors affecting sustainability of private vocational 

schools; 2) to design a causal model of factors affecting the sustainability of private vocational schools; and 3) to 
examine the causal model of factors affecting the sustainability of private vocational schools. The sample consisted 
of 353 administrators of private vocational schools. The questionnaire was exploited as a tool for this research and 
the empirical data was subsequently analyzed using descriptive statistics and confirmatory factor analysis. The 
validation of the concordance of the model as well as empirical data were examined. The results of the study revealed 
that; 1) The factors affecting sustainability of private vocational schools consists of four latent variables and thirty 
observable variables. 2 )The causal model of factors affecting sustainability of private vocational schools were 
leadership, management innovation, and teacher performance, with positive direct affected. In addition, a teacher 
performance had greater directly affected towards the sustainability of private vocational schools than leadership and 
management innovation, while leadership affected teacher performance indicating negative indirect affected. And 3) 
The analysis of the concordance of casual model of factors affecting the sustainability of private vocational schools 
indicated that the model was consistent with the empirical data at acceptable level, with Chi-Square = 292.417, df = 
261, P-value = 0.088, RMSEA = 0.018, GFI = 0.949, AGFI = 0.908. Additionally, the Chi-Square and the degree of 
freedom were 1.120, less than 2. 
Keywords: Factors Affected, Sustainability, Private Vocational Schools 
 

1. บทน า 
การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ ความ

เจริญก้าวหน้าและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รัฐบาลจึงให้การสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาอยา่งจริงจงั รวมถึงสนบัสนุนให้เอกชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐมา
โดยตลอด แต่ในปัจจุบนัพบว่าการศึกษาต่อของนกัเรียนระดบัอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ของ
เอกชนมีแนวโน้มลดลง จากสถิติการศึกษาต่อของนักเรียนระดบั ปวช. พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่เลือกศึกษาต่อสาย
สามญัมากกว่าสายอาชีพ ถึงจ านวน 1,284,267 คน หรือร้อยละ 66.02 เน่ืองจากค่านิยมและภาพลกัษณ์ของผูเ้รียน
อาชีวศึกษาท าให้ผูป้กครองขาดความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือ อีกทั้งนักเรียนระดบั ปวช. ส่วนใหญ่เลือกศึกษาต่อ
อาชีวะรัฐบาลมากกว่าอาชีวศึกษาเอกชน ถึงจ านวน 452,893 คน หรือร้อยละ 68.52 (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา [สอศ.], 2560) ท  าให้การด ารงอยู่ของอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่กลบัประสบปัญหาท่ีมีผูเ้ขา้เรียนลดลง
อย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงสวนทางกบัแนวโน้มการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน และมีความตอ้งการ
แรงงานท่ีมีคุณภาพในภาคอุตสาหกรรมจ านวนมาก ถึงแมรั้ฐบาลให้ความส าคญัในการพฒันาแรงงานคุณภาพ เพ่ือ
เตรียมพร้อมกบัการสร้างรากฐานในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีนโยบายให้การ
สนบัสนุนให้เงินอุดหนุนรายหัว และส่งเสริมให้มีการยกระดบัอาชีวศึกษาดว้ยการประชาสัมพนัธ์การปรับภาพลกัษณ์
ให้เด็กเลือกเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพฒันาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นแลว้ แต่สภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ยงัคงมีปัญหา โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนทั้งหมด มีจ  านวน 456 
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แห่ง มีโรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่ถึง 500 คน 253 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 55.48 ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ทั้งหมด ท่ีมีความเส่ียงต่อความอยู่รอดซ่ึงส่งผลต่อภาพรวมของระบบการศึกษาของประเทศ จากปัญหาท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนื
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย เพ่ือพฒันาอาชีวศึกษาเอกชนให้เกิดความย ัง่ยืน รวมทั้งใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการก าหนดทิศทาง นโยบาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบติัในการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาศกัยภาพของโรงเรียนให้มี
ความสามารถในการด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืต่อไป  
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
2. เพ่ือสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน 
3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 
3. การด าเนินการวจิัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นวิธีการด าเนินการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ระหว่างการศึกษาเชิงปริมาณและ
การศึกษาเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือศึกษาถึงรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น
ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ขั้นตอนท่ี 3 ยืนยนัรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 456 โรงเรียน ตัวอย่าง คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 360 คน โดยผูว้ิจยัก  าหนดขนาดของตวัอยา่งตามแนวคิดของ Blunch (2013: 103-
104)  คือ อย่างต ่าเท่ากบั 10 เท่าต่อ 1 ตวัแปรสังเกตได ้ซ่ึงงานวิจยัน้ีมีตวัแปรสังเกตไดจ้  านวน 30 ตวัแปร จึงก าหนด
ตวัอยา่ง เท่ากบั 300 คน ทั้งน้ีเพ่ือชดเชยกรณีท่ีการตอบกลบัแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจยัจึงก าหนดตวัอยา่ง 360 คนได้
จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบบตามสัดส่วน จาก 5 ภาค  

เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอนประกอบดว้ย ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
และตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เป็นค าถามดา้น
ภาวะผูน้ า ดา้นนวตักรรมบริหาร ดา้นสมรรถนะครู ดา้นความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

การสร้างเคร่ืองมือมีขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 2) สร้างแบบสอบถาม 3) น า
แบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของขอ้ค าถาม 4) ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (IOC) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 5) น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
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ท่ีไม่ใช่ตัวอย่างการวิจัย 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

การเก็บรวบรวบขอ้มูล ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิดา้นการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ส่วนขอ้มูลเชิงปริมาณใชแ้บบสอบถามแจกในการประชุมผูบ้ริหารและครูวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยและการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี คร้ังท่ี 43 พ.ศ. 2561 ระหว่างวนัท่ี 8 – 10 
ตุลาคม 2561 ณ ห้องประชุม โรงแรมบางแสนเฮอริเทจ อ.เมือง จ.ชลบุรี จ  านวน 360 ฉบบั โดยไดรั้บคืนมาทั้งหมด คิด
เป็นร้อยละ 100 และท าการคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ได ้จ  านวน 353 ฉบบั 

การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วจิัยวเิคราะห์ ดังนี ้
1. การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใชค่้าความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ 

(Percentage) เพ่ืออธิบายลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม 
2. การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนต่อตวัแปร

สังเกตได ้โดยใชค่้าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งน้ีในการวิเคราะห์ถือว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีไดจ้าก
การตอบแบบสอบถามของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นการแสดงความคิดเห็นในระดบัความเหมาะสมของตวัแปรสังเกตไดข้อง
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

3. การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ซ่ึงไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามดว้ยโปรแกรม AMOS 
โดยมีการประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธีการประมาณค่าความเป็นไปไดสู้งสุด ( Maximum Likelihood: ML)  
 

4. ผลการวจิัย 
1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ พบว่า ตวัอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 

52.41 มีอายรุะหว่าง 51-60 ปี จ  านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 36.26 มีระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาโท จ านวน 183 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.84 ด ารงต าแหน่งงานเป็นผูอ้  านวยการ จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 49.58 มีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งงานมากกว่า 25 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 20.11 

2. ผลการวิเคราะห์สถิติบรรยายตวัแปรสังเกตได ้
2.1 ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านภาวะผูน้ า (LEAD) ซ่ึงมีตัวแปรสังเกตได้รวม 6 ตัวแปร คือ 

คุณลกัษณะเก่ียวกบังาน (WOK) คุณลกัษณะทางสังคม (SOC) การสร้างบารมี (GLO) การสร้างแรงบนัดาลใจ (MOT) 
การกระตุน้การใชปั้ญญา (INT) และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (IND) ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า 
ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ า (LEAD) มีค่าเฉล่ีย 4.51 ถึง 4.73 และตวัแปรทุกตวัมีการกระจาย โดยมี
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.32 ถึง 0.51 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) อยู่ระหว่าง 6.76 
ถึง 11.18  ตวัแปรท่ีมีการกระจายน้อยท่ีสุด คือ ตวัแปรคุณลกัษณะเก่ียวกบังาน (WOK) ตวัแปรส่วนใหญ่มีการแจก
แจงในลกัษณะเบซ้า้ย (ความเบมี้ค่าเป็นลบ) และความโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นบวก) ลกัษณะการแจก
แจงใกลเ้คียงกบัโคง้ปกติ ยกเวน้ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม (SOC) และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (IND) มีค่าความ
โด่งนอ้ยกว่าโคง้ปกติเล็กนอ้ย (ความโด่งมีค่าเป็นลบ) 



การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาระดับชาติ 
คร้ังที่ 14  ปีการศึกษา 2562 

 

วนัศุกร์ที่ 2 สงิหาคม พ.ศ.2562  หน้า  51 จดัโดย บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

2.2 ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงดา้นนวตักรรมการบริหาร (INNO) ซ่ึงมีตวัแปรสังเกตไดร้วม 8 ตวัแปร 
คือ การท างานเป็นทีม (TEA) การจดัการโครงสร้างองคก์ร (ORA) การวางแผน (PLA) การพฒันานวตักรรม (DEV) 
การกระจายอ านาจ (DIS) การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (BAS) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (PRO) และการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ (TEC) ของการบริหารงานโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงดา้น
นวตักรรมการบริหาร (INNO) มีค่าเฉล่ีย 4.54 ถึง 4.64 และตัวแปรทุกตัวมีการกระจาย โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) อยูร่ะหว่าง 0.45 ถึง 0.61 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) อยูร่ะหว่าง 9.81 ถึง 13.89  ตวัแปร
ท่ีมีการกระจายมากท่ีสุด คือ ตวัแปรการกระจายอ านาจ (DIS) ตวัแปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงในลกัษณะเบซ้า้ย (ความ
เบมี้ค่าเป็นลบ) และความโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นบวก) ลกัษณะการแจกแจงใกลเ้คียงกบัโคง้ปกติ 
ยกเวน้ดา้นการจดัการโครงสร้างองคก์ร (ORA) มีค่าความโด่งเป็นลบ 

 2.3 ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงดา้นสมรรถนะครู (COMP) ซ่ึงมีตวัแปรสังเกตไดร้วม 9 ตวัแปร 
คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (ACH) การบริการท่ีดี (SER) การพฒันาตนเอง (SEL) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ETH) 
ความรู้และประสบการณ์ (KNO) การบริหารหลักสูตร (MAJ) การบริหารจัดการชั้ นเรียน (CLA) การพัฒนา
คุณลักษณะของผูเ้รียน (STU) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย (ANU) ของการบริหารงานโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงดา้นสมรรถนะครู (COMP) มีค่าเฉล่ีย 4.54 ถึง 4.78 และตวั
แปรทุกตวัมีการกระจาย โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.41 ถึง 0.54 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย 
อยู่ระหว่าง 8.74 ถึง 11.72 ตวัแปรท่ีมีการกระจายน้อยท่ีสุด คือ ตวัแปรจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ETH) ตวั
แปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงในลกัษณะเบซ้า้ย (ความเบมี้ค่าเป็นลบ) และความโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (ความโด่งมีค่า
เป็นบวก) ลกัษณะการแจกแจงใกลเ้คียงกบัโคง้ปกติ ยกเวน้ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน (STU) มีค่าความ
โด่งเป็นลบ 

2.4 ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงดา้นความย ัง่ยนืของโรงเรียน (SUST) ซ่ึงมีตวัแปรสังเกตไดร้วม 7 ตวั
แปร คือ สภาพแวดลอ้ม (ENV) ความตอ้งการของชุมชน (COM) เครือข่ายและความร่วมมือ (CON) คุณภาพ (QUA) 
ศกัยภาพของผูเ้รียน (POT) ภาพลกัษณ์ (IMA) และผลการด าเนินงาน (PER) ของการบริหารงานโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน พบว่า ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงดา้นความย ัง่ยืนของโรงเรียน (SUST)  มีค่าเฉล่ีย 4.41 ถึง 4.70 และตวั
แปรทุกตวัมีการกระจาย โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.41 ถึง 0.66 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย 
อยูร่ะหว่าง 8.65 ถึง 14.57 ตวัแปรท่ีมีการกระจายนอ้ยท่ีสุด คือ ตวัแปรสภาพแวดลอ้ม (ENV)  ตวัแปรส่วนใหญ่มีการ
แจกแจงในลกัษณะเบซ้า้ย (ความเบมี้ค่าเป็นลบ) และความโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นบวก) ลกัษณะการ
แจกแจงใกลเ้คียงกบัโคง้ปกติ 

โดยสรุป ตวัแปรสังเกตไดส่้วนใหญ่มีการแจกแจงเป็นลกัษณะเบซ้า้ย มีค่าความโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (ความ
โด่งเป็นบวก) ยกเวน้ตวัแปรดา้นคุณลกัษณะทางสังคม (SOC) ดา้นการจดัการโครงสร้างองคก์ร (ORA) และดา้นการ
พฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน (STU)  มีค่าความโด่งเป็นลบ  

3. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวะศึกษาเอกชน พบว่า ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นนวตักรรมการบริหาร ดา้นสมรรถนะครู ท่ี
ส่งผลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย พบว่า ค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากบั 292.417 ท่ีองศา
อิสระ 261 สัดส่วนของค่าไค-แสควร์กบัค่าองศาความอิสระ เท่ากบั 1.120 ค่าดชันีวดัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 



การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาระดับชาติ 
คร้ังที่ 14  ปีการศึกษา 2562 

 

วนัศุกร์ที่ 2 สงิหาคม พ.ศ.2562  หน้า  52 จดัโดย บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

0.949 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า 0.908 ซ่ึงค่าดชันีทุกค่าดงักล่าวขา้งตน้ผา่นเกณฑ์ทุก
ค่า แสดงว่า รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนในประเทศไทยมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ในระดบัยอมรับได ้และค่า p-value ค่านัยส าคญัทาง
สถิติ เท่ากบั 0.088 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.05 นอกจากนั้นค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงทุก
ตวัมีค่าเป็นบวกและแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝง
ภายในท่ีมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวัแปรความรู้และประสบการณ์ (KNO) มีค่าน ้ าหนกัประกอบมาตรฐาน
เท่ากบั 0.830 ส่วนตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงภายนอกท่ีมีน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ตวัแปรการสร้าง
บารมี (GLO) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.765  ในทางตรงกนัขา้มตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝง
ภายในท่ีมีน ้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด  คือ ตวัแปรการจดัโครงสร้างองค์การ (ORG) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.507 และตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงภายนอกท่ีมีน ้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ตวัแปร
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (IND) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.656 นอกจากนั้นค่าความเท่ียงของตวั
แปรสังเกตได ้(R2) ซ่ึงอธิบายถึงค่าความแปรปรวนร่วมของตวัแปรสังเกตไดภ้ายนอกมีค่าตั้งแต่ 0.656-0.765 และตวั
แปรสังเกตไดภ้ายในมีค่าตั้งแต่ 0.507-0.830 ดงัรูปท่ี 1 
 

 
 

รูปท่ี 1  รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 

5. การอภปิรายผล 
1. องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ า พบว่า องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ า ส่งผลทางตรง และทางอ้อมผ่าน

องค์ประกอบดา้นนวตักรรมการบริหาร สมรรถนะครูต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียน เม่ือพิจารณาน ้ าหนักองคป์ระกอบ
ความส าคญัตวัแปร พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.656-0.765 โดยตวัแปรการสร้างบารมี มีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบสูงสุด สอดคล้องกับ Burn (1978), Bennis and Nanus (1985), Bass and Avolio (1994), Hughes, T.G., 
(2005)  ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีปัจจยัการใชอิ้ทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ท่ีเรียกว่า ภาวะผูน้ าบารมี ซ่ึงผูน้ า
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ท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้าม โดยการท าให้ผูต้ามตระหนักถึงความส าคญั คุณค่าของผลลพัธ์ของงานมากข้ึน หรือชกัจูงให้ผู ้
ตามเห็นแก่องค์การมากกว่าสนใจตนเอง ส่งผลให้ผูต้ามมีความภาคภูมิใจ จงรักภักดี และเช่ือถือในตัวผูน้ า และ
สามารถวางแนวทางให้ผูต้ามแสดงวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดงันั้น ในสภาวะสังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีการสร้างบารมีเพ่ือให้เกิดความย ัง่ยืนขององคก์าร รองลงมา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้น
คุณลกัษณะทางสังคม ส่วนค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบต ่าสุด คือ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกบั Hersey and 
Blanchard (1974) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ มุ่งท่ีลกัษณะของผูต้ามว่าเป็นปัจจยัส าคญัของสถานการณ์และ
เป็นส่ิงท่ีตดัสินพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล คือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีระดบัความพร้อมท่ีแตกต่างกนั 2 ลกัษณะ 
ประกอบดว้ย 1) มีความสามารถและมีทกัษะในการท างาน 2) มีความมัน่ใจและความเต็มใจในการท างาน ทั้งน้ี ภาวะ
ผูน้ ามีผลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ประทีป  ศรีเพชรเจริญ (2558) และอนันต์  เตียวต๋อย (2551) ท่ี
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูก้  าหนดวิสัยทศัน์ เป้าประสงค์ทั้งระยะสั้ น และระยะยาว รวมถึงการจูงใจ
บุคลากร และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนให้มีส่วนร่วม และส่งเสริมให้เกิดการมุ่งเน้นขององค์การในการ
ปฏิบติังานทุกดา้นมีผลต่อการพฒันาองค์การไปสู่ความย ัง่ยืน และผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในการน าองค์การจะส่งผล
กระทบต่อความส าเร็จขององคก์าร 

2. องค์ประกอบด้านนวัตกรรมการบริหารพบว่า องค์ประกอบดา้นนวตักรรมการบริหารส่งผลทางตรง 
และทางอ้อมผ่านองค์ประกอบด้านสมรรถนะครูต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียน เม่ือพิจารณาน ้ าหนักองค์ประกอบ
ความส าคัญตัวแปร พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.507-0.794 โดยตัวแปรด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด สอดคล้องกับ ชวน ภารังกุล, 2552 ท่ีกล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัของนวตักรรมการบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาคตะวนัตก เพราะปัจจุบนัผูบ้ริหาร
ควรน านวตักรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เพ่ือการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงาน
ทัว่ไป เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการ
กระจายอ านาจ ส่วนค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบต ่าสุด คือ ดา้นการจดัโครงสร้างองค์การ สอดคลอ้งกบั พรทิวา เหลือง
วฒันกิจ (2549) ไดก้ล่าวว่าองคป์ระกอบของนวตักรรมการบริหาร คือ โครงสร้างการจดัองคก์ารท่ีเหมาะสม ถือว่ามี
ความส าคญัมากในปัจจุบนั การจดัการศึกษาในยุคของการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นมาตรฐานและคุณภาพของการจดั
การศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้มีความคล่องตวัเพ่ือสร้างประสิทธิภาพของการบริหารจดั
การศึกษา ทั้งน้ีนวตักรรมการบริหารมีผลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนสอดคลอ้งกบั จรีพร  นาคสัมฤทธ์ิ และคณะ 
(2558) กล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหว่างนวตักรรมการบริหารกบัความย ัง่ยืนของโรงเรียนว่า นวตักรรมการบริหาร
โรงเรียนเอกชนในระบบการจดัการศึกษาแบบกา้วหน้าประกอบดว้ย การจดัองค์การโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ การ
วางแผนจดัการภูมิวฒันธรรมของโรงเรียน การด าเนินการจดัการเรียนการสอนตามเป้าหมาย และการประเมินผลจาก
ภายใน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมสร้างความสัมพนัธ์เพ่ือให้เกิดความย ัง่ยนืของโรงเรียนเป็นหลกั  

3. องคป์ระกอบดา้นสมรรถนะครูพบว่า องคป์ระกอบดา้นสมรรถนะครู ส่งผลทางตรงต่อความย ัง่ยนืของ
โรงเรียน เม่ือพิจารณาน ้ าหนักความส าคญัตวัแปร พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.664-0.830 โดยตวัแปร
ดา้นความรู้และประสบการณ์ มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐชยั ต๊ะตอ้งใจ, อินทร์ 
จนัทร์เจริญ และวีรพนัธุ์ ศิริฤทธ์ิ (2558) กล่าวว่า สมรรถนะของครูประกอบดว้ย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ ซ่ึงเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีส าคญัมากในปัจจุบนั เพราะเป็นผูท่ี้ถ่ายทอดองคค์วามรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ ให้กบั
ผูเ้รียนโดยตรง และเป็นองค์ประกอบหลกัมาตรฐานของอาเซียนในการผลิตครู รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาตนเอง 
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และด้านการบริการท่ีดี ส่วนค่าน ้ าหนักองค์ประกอบต ่าสุด คือ การพฒันาคุณลักษณะของผูเ้รียน สอดคล้องกบั
งานวิจยัของ อภิชาต ตีรสวสัดิชยั (2559) ท่ีกล่าวว่า เม่ือมีการพฒันาดา้นคุณลกัษณะของนักเรียน จะส่งผลให้มีการ
พฒันาครู เม่ือมีการพฒันาคุณลกัษณะดา้นครู จะส่งผลต่อการพฒันานักเรียน และเม่ือพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งน้ีสมรรถนะครูมีผลต่อความย ัง่ยืนของ
โรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครู 
และบุคคลกรทางการศึกษา (2551) ไดส้ังเคราะห์สมรรถนะครู จ  านวน 16 ดา้น กล่าวว่า ครูตอ้งมีสมรรถนะจึงจะ
สามารถท าให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้สมรรถนะครูจึงถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง และ
เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตามท่ีคาดหวงัในหลกัสูตร และน าไปสู่การ
พฒันาความย ัง่ยนืของโรงเรียน 

4. องค์ประกอบดา้นความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเม่ือพิจารณาองค์ประกอบในภาพรวม 
พบว่า ความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนประกอบดว้ย 7 ตวัแปรสังเกตได ้ คือ สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการ
ของชุมชน เครือข่ายและความร่วมมือ คุณภาพ ศกัยภาพของผูเ้รียน ภาพลกัษณ์ และผลการด าเนินงาน เม่ือพิจารณา
น ้ าหนักความส าคญัตวัแปร พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.567-0.765 โดยดา้นภาพลกัษณ์ มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนของ Zheng (2005: 
4954 อา้งใน สมเกียรติ  ข  าสาราญ, 2553: 85) ไดก้ล่าวถึงภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนไวว้่า ภาพลกัษณ์
ของวิทยาลยัโดยภาพรวมเป็นผลสะทอ้นท่ีเกิดจากผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน การจดัการดา้นการบริการนักเรียน 
คุณภาพของนักเรียน ส่ิงแวดล้อมของวิทยาลัย โดยการสร้างภาพลักษณ์ สามารถสร้างได้หลายแบบ เช่น ความ
รับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรมการน าทกัษะวิชาชีพมาช่วยเหลือชุมชน ซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการเกษตร 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ท าความสะอาดวดั เป็นตน้ รองลงมา คือ ดา้นศกัยภาพของผูเ้รียน และดา้นความตอ้งการของชุมชน 
และส่วนค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบต ่าสุด คือ สภาพแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อ  ารุง  จนัทวานิช (2547) กล่าว
ว่า โรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีสังคม บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มี
ความพร้อมในดา้นทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลย ีงบประมาณ และทรัพยากรบุคคลสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี ทั้งใน
ดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ ท  าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
สรุปปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทยประกอบดว้ย 4 ปัจจยั 

ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า ดา้นนวตักรรมการบริหาร ดา้นสมรรถนะครู ดา้นความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน และมีตวัแปรยอ่ยอีก 30 ตวัแปร 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย  
จากผลการวิจยัสามารถสรุปขอ้เสนอแนะ รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย ไดด้งัน้ี  
1. ดา้นภาวะผูน้ า พบว่า การค านึงถึงปัจเจคบุคคล มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควร

จะพฒันาภาวะผูน้ าดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลเพราะแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั ซ่ึงผูน้ าควรมอบหมายงานให้
เหมาะตามความรู้ความสามารถเ เอาใจใส่ดูแลให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในการท างานตามสภาพของแต่ละบุคคล 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของส่วนตน และส่วนรวม  
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2. ดา้นนวตักรรมการบริหาร พบว่า การจดัโครงสร้างองค์การ มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบต ่าท่ีสุด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารควรจดัการโครงสร้างองคก์ารให้มีความยดืหยุน่เพ่ือให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงานในสภาวะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา และควรให้มีการบริหารงานในลกัษณะคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลจากหลาย ๆ 
ฝ่าย เพ่ือให้ทุก ๆ ฝ่ายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน   

3. ดา้นสมรรถนะครู พบว่า การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบต ่าท่ีสุด ดงันั้น ครู
ควรเปล่ียนบทบาทของตนเองจากผูส้อนไปเป็นครูฝึก หรือผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมี
ทกัษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลย ีและทกัษะชีวิตและอาชีพ 

4. ความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษา พบว่า สภาพแวดลอ้ม มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบต ่าท่ีสุด ดงันั้น 
โรงเรียนควรจดัสภาพแวดลอ้มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งดา้นอาคารสถานท่ี ท่ีสะอาดถูกสุขลกัษณะ ปลอดภยั และมี
ส่ิงอ านวยความสะดวกเพียงพอ ดา้นการเรียนการสอนมีส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั รวมถึงการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ท่ีทุกคนมีความใฝ่รู้และพร้อมท่ีจะเรียนรู้อยูเ่สมอ 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
1. ในการวิจยัคร้ังต่อไป ควรขยายขอบเขตการวิจยัสู่โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ เพ่ือเปรียบเทียบความ

แตกต่าง ความเหมือนของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษา 
2. ในการวิจยัคร้ังน้ี ศึกษากลุ่มตวัอย่าง ผูบ้ริหารของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ดงันั้น ในการวิจยัคร้ัง

ต่อไปควรศึกษากลุ่มตวัอย่างอ่ืน ๆ  เพ่ือให้เห็นผลการวิจยัว่ามีความแตกต่างและความเหมือนตรงกนักบักลุ่มตวัอย่าง
เดิม 

3. ในการวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศ
ไทย คือ ภาวะผูน้ า นวตักรรมการบริหาร และสมรรถนะครู ซ่ึงเป็นปัจจยัภายในในการวิจยัคร้ังต่อไปควรศึกษาถึง
ปัจจยัภายนอก เช่น ปัจจยัดา้นนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐ เพ่ือให้ทราบถึงปัจจยัภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความย ัง่ยนืของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
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