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บทคดัย่อ 
เน่ืองด้วยสถานการณ์ปัจจุบันธุรกิจรถยนต์มีการแข่งขันและขยายตัวอย่างรวดเร็วต่อเน่ืองมากข้ึน   

อีกทั้งทรัพยากรทางบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญ ช านาญการ ในระบบสายงานโดยตรงก็มีอยา่งจ ากดั ทั้งในส่วนของการ
บริหารจดัการ  วางแผนนโยบาย  คดัเลือกบุคลากร  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ  การขยายตวัต่อเน่ืองของธุรกิจยานยนตน้ี์เอง
มีส่วนท าให้องคก์รแต่ละองคก์รเกิดการปรับรายไดต่้างๆของพนกังานแต่ละแผนกให้สูงขั้น  อาทิ  รายไดใ้นส่วนของ
ฐานเงินเดือน  คอมมิชชัน่  โบนัส  โอที  รวมถึงสวสัดิการต่างๆ   ประกอบกบัสถานการณ์ปัจจุบนับุคลากรเกิดการ
เปล่ียนสถานท่ีปฏิบติังานเพ่ือเพ่ิมรายไดท่ี้สูงข้ึนให้กบัตวัเอง  โดยเอาประสบการณ์จากองคก์รเก่าเป็นขอ้แลกเปล่ียน
กนัมากข้ึน  เร่ืองรายไดจึ้งเป็นสาเหตุอนัดบัต้นๆท่ีบุคลากรลาออกกนัมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง  โดยไม่ค านึงถึงความ
จงรักภกัดีหรือความผกูพนัขององคก์ร  ดงันั้น  การบ ารุงรักษาบุคลากรบุคคลจึงเป็นปัจจยัหลกัส าคญัท่ีองคก์รควรหัน
มาให้ความสนใจ  เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ  ช านาญการในสายงานให้อยูคู่่กบัองค์กรดว้ยความเต็มใจและ
มีความสุขไปนานๆ 

จากขอ้มูลท่ีกล่าวมาขา้งตน้พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานยอ่มส่งผลต่อผลงานท่ีปฏิบติัของพนกังาน  หาก
พนักงานมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานย่อมสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร  เกิดความ
กระตือรือร้นในการท างาน  ยกระดบัคุณภาพชีวิตการท างานและส่งผลตามวตัถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร  ทั้งน้ี
เพ่ือจะไดท้ราบความตอ้งการของพนกังานในองคก์รและน าเอาผลการศึกษาท่ีไดไ้ปปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
องคก์รโดยการก าหนดกลยุทธ์  นโยบาย  โครงสร้าง  รายได ้ ค่าตอบแทนสวสัดิการต่างๆเพ่ือให้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของพนกังานอยา่งแทจ้ริงรวมทั้งลดอตัราการลาออกของพนกังาน  หากพนกังานมีแรงจูงใจในการท างานแลว้  
ยอ่มมีความสุข  พึงพอใจต่องานท่ีปฏิบติัและจูงใจให้พนักงานเกิดความจงรักภกัดีต่อองคก์รจนกลายเป็นความผูกพนั
ในท่ีสุดท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงท่ีสร้างความส าเร็จให้กบัองคก์ร 
ค าส าคญั:   แรงจูงใจในการท างาน  หมายถึง  ส่ิงกระตุน้หรือส่ิงเร้าให้บุคคลเกิดความรู้สึกต่ืนตวั   มีพลงั เป็นส่ิงท่ีจูง
ใจแรงขบัเคล่ือนเพ่ือผลกัดนัให้บุคคลท างานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวด้ว้ยความอดทนขยนัขนัแข็ง 
หากท าส าเร็จแลว้จะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ ดีใจ ประทบัใจ ท่ีสามารถปฏิบติัตามแผนงานท่ีตั้ งไวไ้ดจ้นประสบ
ความส าเร็จ   
ความส าเร็จในการท างาน  หมายถึง  งานท่ีพนกังานไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัดว้ยความเต็มใจ  และสามารถปฏิบติัให้
ส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ  
การยอมรับนับถือ  หมายถึง  การท่ีพนักงานไดรั้บการยอมรับจากบุคลากรในหน่วยงาน  ไม่ว่าจะเป็นจากผูบ้ริหาร  
เพ่ือนร่วมงานอาจเป็นการยอมรับซ่ึงมาในรูปแบบของค าพูดผลงานการแสดงออก  
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ลกัษณะงาน  หมายถึง  งาน หรือ ส่ิงท่ีพนกังานไดรั้บผดิชอบให้ปฏิบติัให้แลว้เสร็จตามก าหนดการ  ซ่ึงเป็นการท างาน
ท่ีเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวม  
มีความทา้ทายน าความรู้ความสามารถท่ีมีมาใชเ้พ่ือให้ผลงานส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคค์วามรับผดิชอบ   หมายถึง 
การท่ีได้รับโอกาสในการท างานและสามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดท่ีได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ    
ความกา้วหนา้   หมายถึง  การท่ีพนกังานไดรั้บโอกาสในการท างานท่ีสูงข้ึน อาจมาจากการไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งท่ี
สูงข้ึนหรือการได้รับการฝึกฝนอบรมเพ่ิมพูนทกัษะให้ความความเช่ียวชาญในสายงานมากยิ่งข้ึน เงินเดือนและ
สวสัดิการ  หมายถึง  รายไดห้รือค่าตอบแทนจากการปฏิบติังาน  มีหลากหลายรูปแบบท่ีนอกเหนือจากเงินเช่น การ
ท่องเท่ียวประจ าปีการหยุดพกัผ่อนประจ าปี ของรางวลั ซ่ึงมีความเหมาะสมและยอมรับได ้ นโยบายและการบริหาร 
หมายถึง การบริหารจัดการในองค์กร  การติดต่อส่ือสาร  การมอบหมายงานหรือการประเมินผลการปฏิบติังาน
ประจ าปี         
สภาพการปฏิบติังาน  หมายถึง  สภาพแวดลอ้มการปฏิบติังานท่ีเอ้ือต่อการท างาน   ไม่แออดั  อุปกรณ์เคร่ืองมือต่างๆ
อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน  
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  หมายถึง  การท่ีพนกังานมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถคบหาสมาคมกบัเพ่ือนร่วมงานไดดี้
ทุกระดับ  สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี  ด้วยความสามัคคี  ช่วยเหลือเก้ือกูลกันได้เป็นอย่างดี  
ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  หมายถึง  ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีทศัคติต่องานท่ีปฏิบติั  มีความมัน่คงในสายอาชีพ
และต าแหน่งงาน  
ความผกูพนัต่อองคก์ร  หมายถึง  ความรู้สึกท่ีเป็นมิตร  การมีทศันคติเชิงบวก  การไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 
การท่ีไดรั้บผดิชอบผลงานช้ินส าคญัท่ีองคก์รให้ความไวว้างใจให้ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายความเต็มอกเต็มใจท่ี
จะปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือองคก์รพร้อมจะอยูเ่คียงขา้งองคก์รตลอดไป  
ความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมายขององคก์ร  หมายถึง  การท่ีพนกังานในองคก์รเคราพขอ้ตกลงขององคก์ร  ยอมรับ
กฎ  กติกา แนวทางการปฏิบติัเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัองค์กร ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทและความพยายาม
อยา่งมากท่ีจะปฏิบติังานเพ่ือองคก์ร หมายถึง การท่ีพนกังานตั้งใจปฏิบติังานอย่างสุดก าลงัความสามารถ  ทุ่มเทก าลงั
กายก าลงัสติปัญญาเพ่ือปฏิบติังานให้ส าเร็จ  
ความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกขององคก์ร  หมายถึง  ทศันคติในทิศทางบวกของพนกังานในองคก์รท่ีจะปฏิบติังานกบั
องคก์รตลอดไปโดยท่ีไม่มีความตอ้งการลาออกจากองคก์ร 
 
1. บทน า 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานย่อมส่งผลต่อผลงานท่ีปฏิบติัของพนักงาน  หากพนักงานมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานย่อมสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร  เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน  
ยกระดบัคุณภาพชีวิตการท างานและส่งผลตามวตัถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร  ทั้งน้ีเพ่ือจะไดท้ราบความตอ้งการ
ของพนักงานในองค์กรและน าเอาผลการศึกษาท่ีไดไ้ปปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในองค์กรโดยการก าหนดกล
ยทุธ์  นโยบาย  โครงสร้าง  รายได ้ ค่าตอบแทนสวสัดิการต่างๆเพ่ือให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของพนกังานอย่าง
แทจ้ริงรวมทั้งลดอตัราการลาออกของพนกังาน  หากพนกังานมีแรงจูงใจในการท างานแลว้  ยอ่มมีความสุข  พึงพอใจ
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ต่องานท่ีปฏิบติัและจูงใจให้พนกังานเกิดความจงรักภกัดีต่อองคก์รจนกลายเป็นความผกูพนัในท่ีสุดท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึง
ท่ีสร้างความส าเร็จให้กบัองคก์ร 

ความผกูพนัของบุคลากรท่ีมีต่อองคก์รเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างมากอีกปัจจยัหน่ึง  โดยการท่ีพนกังานท างาน
ให้กบัองคก์รดว้ยความเต็มใจ มีความสุขในการท างาน  สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเป็นมิตร การท่ีพนกังานทุ่มเท
ปฏิบติังานให้กบัองค์กรอย่างเต็มก าลงัความสามารถดว้ยความเต็มใจ ความผูกพนัเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างยิ่งท่ีองคก์รจะ
สามารถรักษาบุคลากรภายในองคก์รให้อยูก่บัอยา่งยาวนาน โดยท่ีพนกังานรู้สึกเป็นส่วนส าคญัขององคก์ร พร้อมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ภารกิจต่างๆขององคก์ร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีองคก์รตั้งเป้าหมายไว ้ 

  ความส าคญัของงานวิจยัปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการท างานกับความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน  บริษทัมาสดา้  ซิต้ี  เพ่ือท่ีจะตอ้งการทราบแรงจูงใจในการ
ท างานของพนกังานในปัจจยัดา้นต่างๆ  และความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน  โดยผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการท าวิจยั
คร้ังน้ี  บริษทั  มาสดา้ ซิต้ี  สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาและส่งเสริมให้พนกังานเกิดแรงจูงใจในการท างาน  และยงั
สามารถก าหนดกลยุทธ์  โครงสร้างขององค์กรของแผนกทรัพยากรบุคคลไดเ้พ่ือเป็นการสร้างความผูกพนัของ
พนักงานให้เกิดความผูกพนั  เกิดทศันคติท่ีดีต่อองค์กร  ปฏิบติังานอย่างเต็มก าลงัความสามาก ส่งผลถึงผลงานของ
องคก์รให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์รวางไว ้
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างลกัษณะประชากรศาสตร์กบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน
บริษทั มาสดา้ ซิต้ี 

2. เพ่ือศึกษาความแตกต่างของแรงจูงใจในแต่ละกลุ่มประชากรศาสตร์ของพนกังานบริษทั มาสดา้ 
ซิต้ี 

3. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการท างานท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทั มาสดา้ ซิต้ี 
 
3. การด าเนินการวจิัย 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  พนกังานบริษทั มาสดา้ ซิต้ี    มีช่วงอายรุะหว่าง    22 – 60  ปี  
ปฏิบติังานอยูท่ี่  ศูนยบ์ริการ  2  สาขา  และ  1  ส านกังานใหญ่ 

สาขาลุมพินี ถนนพระราม 4  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร   
สาขาหัวหมาก  ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก  เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่ พระราม 4 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
จ านวนทั้งหมด 350 คน    (ท่ีมา : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษทัมาสดา้ ซิต้ี  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มกราคม 2562)   

ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขนาดของกลุ่มประชากรตวัอยา่งโดยค านวณจากสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่  (Taro Yamane)   เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม (Questionnaires)  ผูว้ิจัยเลือกใช้แบบสอบถามโดยใช้ค  าถามปลายปิด 
(Close-Ended Question)  ซ่ึงมีค าตอบไวส้ าหรับผูต้อบแบบสอบถามไดเ้ลือกค าตอบ (Checklist)  โดยผูต้อบค าถาม
เลือกค าตอบท่ีผูว้ิจยัก  าหนดไวใ้ห้ในแบบสอบถาม  1  ชุดจะมีขอ้ค าถามรวมทั้งหมด   44   ขอ้   
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4. ผลการวจิัย 
ประชาการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ท่ีมีอายรุะหว่าง 31 – 40  ปี คิดเป็นร้อยละ 55.1 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ 54.7 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 5  ปี คิดเป็นร้อยละ 47.1 โดยมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ี 20,001 
– 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.0 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลค่าเฉลีย่แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน  
แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี  ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน แบ่งออกเป็น  10   

ดา้นดงัน้ี  ความส าเร็จในการท างาน  การยอมรับรับถือ  ลกัษณะงาน  ความรับผิดชอบ  ความกา้วหน้า เงินเดือนและ
สวสัดิการ  นโยบายและการบริหาร  สภาพการปฏิบติังาน  ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน   
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ปัจจยัจูงใจ 

n  =  187 
ระดบัความคิดเห็น 

x̄ SD 
1. ความส าเร็จในการท างาน 4.59 0.429 มากท่ีสุด 
2. การยอมรับรับถือ 4.61 0.411 มากท่ีสุด 
3. ลกัษณะงาน 4.56 0.395 มากท่ีสุด 
4. ความรับผดิชอบ 4.50 0.390 มากท่ีสุด 
5. ความกา้วหนา้ 4.43 0.436 มากท่ีสุด 
6. เงินเดือนและสวสัดิการ 4.46 0.401 มากท่ีสุด 
7. นโยบายและการบริหาร 4.55 0.418 มากท่ีสุด 
8. สภาพการปฏิบติังาน 4.46 0.419 มากท่ีสุด 
9. ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 4.52 0.422 มากท่ีสุด 
10. ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 4.52 0.395 มากท่ีสุด 

รวม 4.52 0.333 มากท่ีสุด 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี  ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ใน
ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้ าจุน  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุดค่า
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.52  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.61 – 4.43  โดยสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อยไดด้งัน้ี  ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือดา้นการยอมรับรับถือ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.61  และค่าน้อยท่ีสุดคือดา้น
ความกา้วหนา้  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43  ตามล าดบั 

ขอ้มูลดา้นความผูกพนัต่อองค์กร ตวัแปรตาม ของพนักงานบริษทั  มาสดา้ซิต้ี  โดยความผูกพนัต่อองคก์ร  
ตวัแปรตาม  แบ่งออกเป็น  3  ดา้นดงัน้ี  ความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมายขององค์กร  ความเต็มใจท่ีจะใช้ความ
พยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะท างานให้องค์กร ความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกขององค์กรตลอดไป  โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)          
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ความผกูพนัต่อองคก์ร 
n  =  187 

ระดบัความคิดเห็น 
x̄ SD 

1. ความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมายขององคก์ร   4.46 0.414 มากท่ีสุด 
2. ความเต็มใจท่ีจะใชค้วามพยายามอยา่งเต็มท่ีท่ีจะ
ท างานให้องคก์ร  

4.15 0.374 
มาก 

3. ความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกขององคก์รตลอดไป   4.14 0.423 
รวม 4.25 0.280 มากท่ีสุด 

 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี  ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร ตวัแปร

ตาม   พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียรวม  4.25  เม่ือพิจารณาดา้นความ
คิดเห็นมากท่ีสุด คือ ดา้นความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมายขององคก์ร  มีคะแนนเฉล่ีย  4.46  และค่านอ้ยท่ีสุดคือดา้น
ความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกขององคก์รตลอดไป  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14  ตามล าดบั 

แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นปัจจยัจูงใจท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้  ซิต้ี 

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 2.511 0.245  10.256 0.000 
ดา้นความส าเร็จในการปฏิบติังาน 0.029 0.072 0.045 0.406 0.685 
ดา้นการยอมรับนบัถือ 0.286 0.067 0.419 4.283* 0.000 
ดา้นลกัษณะงาน -0.132 0.069 -0.185 -1.896 0.060 
ดา้นความรับผดิชอบ 0.169 0.073 0.235 2.325* 0.021 
ดา้นความกา้วหนา้ 0.028 0.062 0.044 0.461 0.645 
 R = 0.516, R2 = 0.266, R2adj = 0.245, F = 13.102, Sig. = 0.000* 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นปัจจยัจูงใจ ท่ี
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานบริษัทมาสด้า ซิต้ี สามารถอธิบาย โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 26.60  
(R2=0.266) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้คะแนนมาตรฐานของสมการถดถอยของ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กร  พบว่า  ดา้นการยอมรับนับถือและดา้นความกา้วหน้า
ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
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แสดงสรุปผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิัย 

 ข้อที ่ สมมตฐิานการวจิัย 
สมมตฐิานการวจิัย 

ยอมรับ ปฏเิสธ 
1 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน ท่ีส่งผลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 
  

2 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นการยอมรับนบัถือ ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร
ของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

3 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นลกัษณะงาน ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของ
พนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

4 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นความรับผดิชอบ ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร
ของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

5 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นความกา้วหนา้ ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของ
พนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

 
  แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ด้านปัจจัยจูงใจ ท่ีส่งผลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ และ ดา้นความรับผดิชอบ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นปัจจยัค ้ าจุนท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อ
องคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 
ค่าคงท่ี 2.567 0.223  11.524 0.000 
ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 0.077 0.082 0.110 0.932 0.352 
นโยบายและการบริหาร -0.092 0.084 -0.138 -1.103 0.271 
สภาพการปฏิบติังาน 0.197 0.076 0.294 2.594* 0.010 
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 0.096 0.078 0.144 1.233 0.219 
ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 0.100 0.091 0.141 1.100 0.273 
 R = 0.512, R2 = 0.262, R2adj = 0.242, F = 12.884, Sig. = 0.000* 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นปัจจยัค ้ าจุน ท่ี

ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี สามารถอธิบาย โดยรวมคิดเป็นร้อยละ  26.20 (R2=0.262)  
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้คะแนนมาตรฐานของสมการถดถอยของแรงจูงใจใน
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การปฏิบติังานท่ีส่งผลกบัความผูกพนัต่อองคก์ร พบว่า  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 

 

แสดงสรุปผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิัย 

ข้อที ่ สมมตฐิานการวจิัย 
สมมตฐิานการวจิัย 

ยอมรับ ปฏเิสธ 
1 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อ

องคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี  
  

2 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นนโยบายและการบริหาร ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อ
องคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

3 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นสภาพการปฏิบตัิงาน ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อ
องคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

4 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ท่ีส่งผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

5 แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ท่ีส่งผลต่อความ
ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี 

  

 

แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้น ปัจจยัค ้าจุนท่ีส่งผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ีไดแ้ก่ ดา้นดา้นสภาพการปฏิบติังาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 
5. การอภปิรายผล 

การศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัความผูกพนัต่อองค์กร  ของพนักงาน
บริษทัมาสดา้ ซิต้ี สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปจากแบบสอบถามขอ้มูลพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายมีอายรุะหว่าง 31 – 40  ปี คิดเป็นร้อยละ 55.1 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 54.7 ประสบการณ์ในการ
ท างานน้อยกว่า 5  ปี คิดเป็นร้อยละ 47.1 โดยมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ี 20 ,001 – 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.0 ซ่ีง
เป็นไปตามเอกสารรายงานจ านวนพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี ผลการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ปัจจยั
จูงใจและปัจจยัค ้าจุน ของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จในการปฏิบติังาน  ดา้นการยอมรับนบัถือ 
ดา้นลกัษณะงาน  ดา้นความรับผดิชอบ  ดา้นความกา้วหนา้  ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ  ดา้นนโยบายและการบริหาร  
ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  พบว่าแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั x̄ = 4.52 SD. = 0.333 โดยค่าเฉล่ียของแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานสูงท่ีสุดคือ ดา้นการยอมรับนับถือ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั x̄ = 4.61 SD. = 0.411 ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นความส าเร็จในการท างาน  x̄ = 4.59 SD. = 0.429 ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
โดยค่าเฉล่ียของแรงจูงใจในการปฏิบติังานน้อยท่ีสุดคือ ดา้นความกา้วหน้า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั x̄ = 4.43 SD. = 0.436 
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของโสภณวิชญ ์บวับานพร้อม (2551) 
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ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัของพนักงานบริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์บริษทัทรู คาร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน)  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นลกัษณะของงานท่ีพนกังานปฏิบติั
และประสบการณ์ในการปฏิบติังานกบัความผกูพนัต่อองคก์รและศึกษาถึงระดบัของความผกูพนัของพนกังานบริการ
ลูกคา้ทางโทรศพัท ์บริษทัทรู คาร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  ผลการศึกษาพบว่าลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัโดยรวมของ
พนกังานบริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์บริษทัทรู คาร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังานมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการยอมรับเป้าหมายค่านิยมขององคก์รมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ตามล าดบั 

จากผลการศึกษาและวดัระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี พบว่า พนักงานมี
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  หมายถึง  พนักงานมีความพึงพอใจ มีความเต็มใจในการ
ปฏิบติังานอยา่งเต็มก าลงัความสามารถเพ่ือให้ผลงานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละแบบแผนท่ีองคก์รไดต้ั้งไว ้  พนกังาน
มีทศันคติท่ีดีมีผลต่อการท่ีปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพ  เป็นตน้  

ผลการศึกษาเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองคก์รของพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่และยอมรับ
เป้าหมายขององค์กร  ความเต็มใจท่ีจะใชค้วามพยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะท างานให้องค์กร    ความตอ้งการท่ีจะเป็น
สมาชิกขององคก์รตลอดไป  พบว่าความผกูพนัต่อองคก์รโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั x̄ = 4.25 SD. 
= 0.280  เม่ือพิจารณาความผูกพนัต่อองคก์รของพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี เป็นรายดา้นสามารถน าผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลมาอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  ค่าเฉล่ียของความผูกพนัต่อองค์กรสูงท่ีสุดคือ ดา้นความเช่ือมัน่และยอมรับ
เป้าหมายขององค์กร  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั x̄ = 4.46 SD. = 0.414  รองลงมาคือ
ดา้นความเต็มใจท่ีจะใชค้วามพยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะท างานให้องคก์ร  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั x̄ = 4.15 SD. = 0.374  โดยค่าเฉล่ียของความผูกพนัต่อองค์กรนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิก
ขององค์กรตลอดไป  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั x̄ = 4.14 SD. = 0.423  ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชมพูนุช สุบรรณรักษ์ (2551)  ไดศึ้กษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัความผูกพนัต่อ
องค์กรของพนักงานการประปานครหลวง การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือจะศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนกังานท่ีส่งผลต่อระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานการประปานครหลวง  ผลการศึกษาพบว่า  พนกังาน
การประปานครหลวงมีระดบัความผูกพนัต่อองคก์รในระดบัสูงในดา้นการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 
และดา้นความตอ้งการเป็นสมาชิกขององคก์รอยูใ่นระดบัรองลงมา   

จากผลการศึกษาความผกูพนัต่อองคก์รของพนักงานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี พบว่า พนักงานมีระดบัความผกูพนั
ต่อองคก์รอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  หมายถึง  พนกังานมีความจงรักภกัดีและซ่ือสัตยต่์อองคก์ร  พร้อมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งเต็มใจสุดก าลงัความสามารถเพ่ือความกา้วหนา้ขององคก์ร เพ่ือความส าเร็จขององคก์ร  ความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็น
ส่วนหน่ึงส่วนส าคญัของความส าเร็จในองคก์ร  เพราะถา้พนกังานมีความจงรักภกัดีต่อองคก์รแลว้นั้นก็เป็นตวับ่งช้ีได้
ถึงการลดจ านวนลงของอตัราการลาออกและคงปฏิบติังานเพ่ือองคก์รท่ีตนเองรักไปจนเกษียณอายกุารท างาน 
 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

การทดสอบสมมติฐานการวิจยั โดยการวิเคราะห์ค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบ  (Multiple Regression Analysis) พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน  ดา้นปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัค ้าจุน ท่ีส่งผลกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  ดา้นการ
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ยอมรับนับถือ (ß = 0.286)  ดา้นความรับผิดชอบ (ß = 0.169) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน (ß = 0.197) อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05   

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นปัจจยัจูงใจ ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร
ของพนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ และ ดา้นความรับผดิชอบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นปัจจยัค ้าจุน ท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กรของ
พนกังานบริษทัมาสดา้ ซิต้ี  ไดแ้ก่  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัความผูกพนัต่อองคก์รของพนักงาน
บริษทัมาสดา้ ซิต้ี ในคร้ังน้ีเพ่ือเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างวิธีจูงใจ
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของพนกังานในการปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังานต่อองคก์ร 
ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและขอ้เสนอท่ีน าไปสู่การปฏิบติัจริง  ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมท่ีสร้างสัมพนัธไมตรีให้พนกังานไดส้ัมผสัและรับรู้ถึงความผูกพนัต่อ
องค์กร  อาจจดัภายในองค์กรหรือภายนอกเพ่ือเป็นการสร้างปฏิสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดระหว่างผูบ้ริหารและ
พนกังาน ควรให้การช่วยเหลือสนบัสนุนให้มากกว่าท่ีเป็นอยูเ่พ่ือให้พนกังานไดรั้บรู้ถึงความผกูพนัต่อองค์กร
และส่งผลต่อจ านวนการลาออกท่ีลดลง 

2. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ บริษทัควรก าหนดมาตรฐานในเร่ืองของเงินเดือนและสวสัดิการให้
สอดคลอ้งกบัระดบัการศึกษาของพนกังาน หากรายไดไ้ม่สมดุลกบัระดบัการศึกษาของพนกังานอาจส่งผลต่อ
อตัราการลาออกท่ีมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนต่อไปในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อองคก์ร 

3. ดา้นนโยบายและการบริหาร บริษทัมาสดา้ ซิต้ี ควรก าหนดแผนนโยบายและเป้าหมายในการ
ปฏิบติังานอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรมเพ่ือให้การปฏิบติังานในทุกฝ่ายบรรลุผลตามวตัถุประสงค์ขององค์กร มี
การจดัประชุมในระดบัผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งน้อยเดือนละคร้ังเพ่ือรับฟังขอ้เสนอแนะและแกไ้ขปัญหา
ต่างๆท่ีเกิดข้ึน  น าจุดแขง็มาสร้างเป็นจุดขาย หากผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทางในการบริหารไดย้อ่มส่งผล
ให้องคก์รประสบผลส าเร็จอีกทั้งยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีให้เกิดข้ึนในองคก์รอีกดว้ย  

4. ดา้นความผูกพนัต่อองคก์ร จากผลการศึกษาพบว่า  ดา้นความเต็มใจท่ีจะใชค้วามพยายามอยา่ง
เตม็ท่ีท่ีจะท างานให้องคก์รและดา้นความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกขององคก์รตลอดไป มีระดบัความผกูพนัต่อ
องค์กรอยู่ในระดบัมาก ดงันั้นหากองค์กรต้องการพฒันาและส่งเสริมทั้ง 2 ด้านให้มากข้ึนองค์กรอาจจดั
กิจกรรมหรือสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรในการปฏิบติังานส าหรับพนักงานท่ีทุ่มเทแรงกาย แรงใจ
ปฏิบติังานให้กบัองคก์รอย่างเต็มความสามารถ ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้  ผูบ้งัคบับญัชาควรมีการ
กล่าวชมเชยในท่ีประชุมหรือเป็นการมอบของรางวลัแก่พนกังานท่ีปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายท่ีวางไวจ้ะเป็นการกระตุน้ให้พนกังานท่านอ่ืนๆเกิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจในการปฏิบติังาน
ด้วยความพากเพียรเพ่ือให้ผลงานนั้นส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้ช่นกนัและการท างานนอกจาก
ผูบ้งัคบับญัชาจะให้อิสระแก่พนกังานในการปฏิบติังานแลว้  ควรให้ค าปรึกษา ค าแนะน า เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานของพนกังานอีกทั้งยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีทั้งต่อผูบ้งัคบับญัชาและพนกังานอีกดว้ย 



การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาระดับชาติ 
คร้ังที่ 14  ปีการศึกษา 2562 

 

 
วนัศุกร์ที่ 2 สิงหาคม พ.ศ.2562  หน้า  765 จดัโดย บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

ก่อให้เกิดความเตม็ท่ีในงานท่ีตนรับผิดชอบและยงัสร้างความผกูพนัต่อองคก์รไม่คิดท่ีจะลาออกไปปฏิบติังาน
ท่ีองคก์รอ่ืน 
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