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บทคดัย่อ 
การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) บริหารจดัการโครงการให้มีความน่าจะเป็นแลว้เสร็จภายใน 270 วนั 

มากกวา่ร้อยละ 99 และใชค้่าใชจ่้ายในการเร่งรัดโครงการท่ีตํ่าท่ีสุด และ 2) ประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือ CPM/PERT โดยเกบ็
รวบรวมขอ้มูลปฐมภมิูจากเอกสารประมูลงานจดัจา้งน้ีและการสัมภาษณ์ นาํขอ้มูลมาจดัการบริหารตามทฤษฎี Project 
Management วิเคราะห์หาเส้นทางวิกฤติและความน่าจะเป็นโครงการผา่น CPM/PERT  และวิเคราะห์การเร่งรัดงาน
บนเส้นทางวิกฤติโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายในการเร่งรัดงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา  ผลการศึกษา พบว่า โครงการ New 
Custody Metering LPG โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง มีความน่าจะเป็นท่ีจะแลว้เสร็จภายใน 266 วนั เท่ากบั 68.79% 
ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีโครงการจะล่าชา้ โดยมี 8 ทางเลือกในการเร่งรัดงาน ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ ทางเลือกท่ี 2 การ
เร่งรัดกิจกรรม C (3D Model For Review/Approve) และกิจกรรม A (Design Routing and GA Drawing For 
Review/Approve) ทาํให้โครงการใชร้ะยะเวลา 245 วนั และมีความน่าจะเป็นของโครงการแลว้เสร็จตามกาํหนด
เท่ากบั 99.90% และมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนจากช่วงเวลาปกติ 17,692 บาท ทาํให้มีความเป็นไปไดท่ี้ผูรั้บเหมาท่ีชนะการ
ประมูลจะยอมรับข้อเสนอแนะของ ปตท. ต่อการเร่งรัดโครงการ เน่ืองจากเป็นค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมภายใต้ความ
รับผดิชอบของผูรั้บเหมาท่ีไม่มากเกินไป  
คาํสําคญั:  โครงการ, PERT/CPM, ค่าใชจ่้ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา, โรงแยกก๊าซธรรมชาติ  

 

ABSTRACT 
The objective of this study is to 1) to manage the project to have the project completion probability within 

270 days be more than 99% and use the lowest cost to expedite the project and 2) to apply the tools CPM/PERT in 
the project. Data were the primary data and were collected from the bidding document and the interview. The 
project is managed by using the Project Management Theory and finding the critical path and the project 
probability via CPM/PERT and crashing the project by considering the cost to crash per period. The results showed 
that the New Custody Metering LPG Project in Rayong Gas Separation Plant has a probability that it will be 
completed within 266 days, equal to 68.79%. The project is too risk to delay. There are 8 options for crashing the 
project. The most suitable option is Option 2: Crashing activity C (3D Model For Review/Approve) and activity A 
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(Design Routing And GA Drawing For Review/Approve), which project will take the period 245 days, resulting in 
the probability of completion of the project as scheduled by 99.90% and using the lowest additional cost is 17,692 
baht. So it is possible that the awarding contractor will accept PTT's suggestion for the project crashing. As the 
additional cost that the contractor has to bear is not too much. 
Keywords:  Project, PERT/CPM, Cost to crash per period, Gas Separation Plant 
 
1. บทนํา 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัดาํเนินธุรกิจดา้นปิโตรเลียม โดยโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง เป็น
ส่วนหน่ึงในกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ทาํหนา้ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) ผา่นวิธีการกลัน่ตวั 
(Distillation Method) และการทาํใหเ้ยน็ยิง่ยวด (Cryogenic Process) ออกมาเป็นผลิตภณัฑห์รือสารตั้งตน้ต่างๆ ไดแ้ก่ 
มีเทน (Methane) อีเทน (Ethane) โพรเพน (Propane) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas) และก๊าซโซลีน
ธรรมชาติ (Natural Gasoline) 

ดว้ย พ.ร.บ.ภาษีสรรพสามิต พ.ศ.2560 ท่ีออกประกาศบงัคบัใช ้ส่งผลใหสิ้ทธิท่ีเคยไดรั้บก่อนหนา้ส้ินสุดลง 
คือ การตอ้งเปล่ียนจุดวดัปริมาณผลิตภณัฑเ์พ่ือจดัเกบ็ภาษีสรรพสามิต ท่ีจุดจ่ายของลูกคา้ให้มาเป็นจดัเก็บท่ีผูผ้ลิต จึง
จาํเป็นตอ้งทาํการติดตั้งระบบท่อและมาตรวดัและตอ้งผา่นขอรับรองจากกรมสรรพสามิต ซ่ึง ปตท. ไดรั้บการผอ่นผนั
ในการก่อสร้างติดตั้งมาตรวดัใหม่ไดถึ้งภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 โดยให้ทาํการวดัปริมาณเก็บภาษี ณ 
ปลายทางแทนไปก่อน  

ปัญหาของโครงการ คือ ระยะเวลาให้ดาํเนินการก่อสร้างท่ีจาํกดั โดย ปตท. ไดรั้บการผ่อนผนักาํหนดให้
แลว้เสร็จภายใน 1 ปี หลงัประกาศกฎหมายใหม่ หรือภายในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2561 หาก ปตท. ไม่ดาํเนินการติดตั้ง
ระบบมาตรวดัผลิตภณัฑต์ามกฎหมายฉบบัใหม่ใหแ้ลว้เสร็จตามท่ีไดรั้บการผอ่นผนัหรือมีความล่าชา้ จะทาํใหบ้ริษทั
มีโทษตามกฎหมายมาตรา 186 จาํคุกไม่เกินเจ็ดปี หรือปรับตั้งแต่หา้เท่าถึงยีสิ่บเท่าของค่าภาษีท่ีจะตอ้งเสีย หรือทั้งจาํ
ทั้งปรับ  

จากปัญหาขา้งตน้ ทาํให้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางจดัการบริหารโครงการเพ่ือสามารถดาํเนินงาน
โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวผ้่านทฤษฎี Project Management ประกอบดว้ย 9 ขั้นตอน ไดแ้ก่                 
1) กาํหนดโครงการ 2) จดัทาํรายการงานต่างๆ 3) กาํหนดตน้ทุนและระยะเวลา 4) กาํหนดความสัมพนัธ์ของแต่ละ
กิจกรรม 5) วาดแผนผงัความสัมพนัธ์แต่ละกิจกรรม 6) กาํหนดแผนงานและทรัพยากร 7) พิจารณาหาเส้นทางวิกฤติ   
8) วิเคราะห์และติดตามแผนงาน และ 9) การปรับปรุงแผนงาน (ภูษิต วงศห์ล่อสายชล, 2561)  ทฤษฎี Critical Path 
Method หรือ CPM คือ เทคนิคการหาเส้นทางวิกฤติ โดยงานท่ีอยูบ่นเส้นทางวิกฤตจะมีลกัษณะเป็นงานท่ีไม่สามารถ
ล่าชา้ได ้เน่ืองจากส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ต่อโครงการได ้จึงตอ้งไดรั้บการควบคุมเป็นพิเศษ (Márquez, 2007)  ทฤษฎี 

Program Evaluation and Review Technique หรือ PERT คือ เทคนิคการประเมินผลและทบทวนโครงการ เพ่ือขจดั
ความล่าชา้ของงานและเร่งรัดการดาํเนินโครงการใหแ้ลว้เสร็จเร็วข้ึน ผา่นการพิจารณาค่าความน่าจะเป็นจากตาราง Z 
score (Márquez, 2007) ทฤษฎีค่าใชจ่้ายในการเร่งรัดงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period)  คือ ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีทาํการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยระยะเวลา (ภูษิต วงศห์ล่อสายชล, 2561) และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ ณฐพงศ ์นาคกรด (2561) ไดท้าํการศึกษาการบริหารจดัการงานโครงการติดตั้งเคร่ืองจกัร กรณีศึกษาการติดตั้ง
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เคร่ืองกรอแบ่งมว้นกระดาษ ดว้ยเทคนิค PERT พบวา่ ความน่าจะเป็นของโครงการดาํเนินการแลว้เสร็จภายใน 224 
วนั เท่ากบั 33.83% จึงไดท้าํมาตรการเร่งรัดโครงการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 208 วนั  
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

2.1 บริหารจัดการโครงการให้มีความน่าจะเป็นแลว้เสร็จภายใน 270 วนั มากกว่าร้อยละ 99 และใช้
ค่าใชจ่้ายในการเร่งรัดโครงการท่ีตํ่าท่ีสุด 

2.2 ประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือ CPM/PERT ในโครงการ 
 
3. การดาํเนินการวจิัย 

ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) จากเอกสารซองเทคนิค ซองราคาของผูช้นะการประมูลงานจดัจา้ง 
และการสัมภาษณ์คุณสมปอง ณัฎฐาไท ผูช่้วยผูจ้ ัดการทั่วไป บริษัท ระยองอินทาเนีย จาํกัด จากนั้ นทาํการหา
ความสัมพนัธ์ของกิจกรรม (Network diagram) เส้นทางวิกฤติ (Critical path) และความน่าจะเป็น (Probability) ของ
แผนงานท่ีวางไวผ้่าน PERT/CPM โดยประยกุตก์ารบริหารจดัการโครงการ (Project management) แบ่งเป็น 5 
ขั้นตอน ไดแ้ก่  

1) กาํหนดโครงการ (Define the project)  
โครงการ New Custody Metering LPG โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง เป็นโครงการก่อสร้างติดตั้งมาตรวดั

ใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ.ภาษีสรรพสามิต พ.ศ.2560 โดยขั้นตอนการของบประมาณจนถึงการดาํเนินประมูลนั้นแลว้เสร็จ
ภายในเดือน มีนาคม พ.ศ.2561 ดงันั้นโครงการจะเหลือระยะเวลาใหด้าํเนินการติดตั้งก่อสร้างทั้งส้ิน 270 วนั 

2) การจดัทาํรายการกิจกรรมงานต่างๆ กาํหนดความสัมพนัธ์ ระยะเวลา และตน้ทุน (Prepare work 
breakdown structure &Define the cost and time) 

รายละเอียดกิจกรรม ค่าใชจ่้าย และระยะเวลาท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสุด (Most Likely Time) นาํมาจากซองราคา
และตารางงานโครงการ (Project Schedule) ของผูช้นะประมูลในงานจดัจา้งน้ี ซ่ึงแบ่งงานหลกัออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
Engineering work, Procurement work, Fabrication work และ Installation work ซ่ึงจาํแนกความสัมพนัธ์ของกิจกรรม
ไดด้งัตารางท่ี 3-1  
 
ตารางท่ี 3-1 ความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่างๆ 

Activity Task 
Immediate 
predecessor 

Most Likely 
Time (day) 

Normal 
cost (baht) 

 Engineering work    
A Design Routing And GA Drawing For 

Review/Approve 
- 26 30,000 

B Isometric Drawing For Review/Approve A 8 10,000 
C 3D Model For Review/Approve B 20 10,000 
D Pipe Stress And STAAD Analysis For C 60 300,000 
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Activity Task 
Immediate 
predecessor 

Most Likely 
Time (day) 

Normal 
cost (baht) 

Existing Pipe Rack For Review/Approve 
 Procurement work    

E Pipe And Fitting D 21 7,601,306 
F 12” Pipe API 5L Gr.B SMLS Sch.60 BE C 60 2,673,000 

G Gate Valve, Check Valve C 50 4,329,493 
H Pressure Relief Valve, AOV Valve, Metering 

Skid 
C 90 24,284,250 

I Accessory D 21 27,500 
J Pipe Support Raw Material D 7 711,200 

 Fabrication work    
K Pipe Material Blast &Primer E,I,J,F,G,H 15 1,446,000 
L Pipe Spool Fabrication K 60 2,841,000 
M Inspection &NDT#1 L 5 305,500 
N Pipe Support Fabrication O 45 72,000 
O Pipe Support Blast &Painting J 20 784,000 

 Installation work    
P Scaffolding K 30 1,853,200 
Q Pipe Spool Installation P 15 96,000 
R Inspection &NDT#2 K, Q, S, X 7 100,000 
S Pipe Support Installation N 15 2,841,000 
T Hydrostatic Test R 5 220,000 

 
3) วาดแผนผงัความสัมพนัธ์แต่ละกิจกรรม (Draw the network connecting among activities) ไดด้งัแผนภาพ

ท่ี 3-1 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 466 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

 
แผนภาพท่ี 3-1  แผนผงัความสัมพนัธ์แต่ละกิจกรรมของโครงการ 
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แผนภาพท่ี 3-1  แผนผงัความสัมพนัธ์แต่ละกิจกรรมของโครงการ (ต่อ) 
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4) พิจารณาหาเส้นทางวกิฤติและความน่าจะเป็น (Determine the critical path &probability)  
การเก็บขอ้มูลระยะเวลาท่ีดีท่ีสุดท่ีกิจกรรมนั้นสามารถเสร็จส้ินไดห้รือระยะเวลาท่ีสั้ นท่ีสุด (Optimistic 

Time) และระยะเวลาท่ียาวนานท่ีสุดท่ีกิจกรรมจะเสร็จส้ินไดห้รือระยะเวลาท่ีแยท่ี่สุด (Pessimistic Time) ผา่นจากการ
สัมภาษณ์คุณสมปอง ณฎัฐาไท ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ระยองอินทาเนีย จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีชนะการประมูลใน
โครงการน้ี ไดด้งัตารางท่ี 4-1  
 

ภูษิต วงศห์ล่อสายชล (2561) กล่าวถึง ค่าความแปรปรวน (Variance, ߪଶ) ของแต่ละกิจกรรมดงัสมการท่ี   
3-1 
ଶሻߪሺ݁ܿ݊ܽ݅ݎܸܽ                                           ൌ ሺ

௉௘௦௦௜௠௜௦௧௜௖	்௜௠௘ିை௣௧௜௠௜௦௧௜௖	்௜௠௘

଺
ሻଶ                                                               (3-1) 

 

แทนค่าระยะเวลาท่ีสั้นท่ีสุด (Optimistic Time) และระยะเวลาท่ีแยท่ี่สุด (Pessimistic Time) ของแต่ละ
กิจกรรมบนเส้นทางวิกฤติในสมการท่ี 3-1 จะไดค้่าความแปรปรวนของแต่ละกิจกรรมบนเส้นทางวิกฤติ ดงัตารางท่ี   
3-2 
 
ตารางท่ี  3-2 ระยะเวลาความคาดหมายและค่าความแปรปรวนในแต่ละกิจกรรม 

Activity 
Optimistic Time 

(day) 
Pessimistic Time 

(day) 
 ૛࣌

(day2) 

Engineering work    
A 15 30 6.25 
B 5 12 1.36 
C 10 24 5.44 
D 45 70 17.36 

Procurement work    
E 14 28 5.44 
F 45 75 25.00 
G 45 60 6.25 
H 76 104 21.78 
I 16 26 2.78 
J 5 10 0.69 

Fabrication work    
K 10 22 4.00 
L 45 75 25.00 
M 3 7 0.44 
N 30 52 13.44 
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Activity 
Optimistic Time 

(day) 
Pessimistic Time 

(day) 
 ૛࣌

(day2) 

O 14 25 3.36 
Installation work    

P 23 35 4.00 
Q 14 20 1.00 
R 7 8 0.03 
S 14 19 0.69 
T 5 7 0.11 
U 2 5 0.25 
V 2 3 0.03 
W 1 5 0.44 
X 4 5 0.03 
Y 1 1 0.00 

 
จากตารางท่ี 3-2 จะได ้ผลรวมของค่าความแปรปรวนของกิจกรรมบนเส้นทางวิกฤติ เท่ากบั 65.17 วนั2

และโครงการมีเง่ือนไขตอ้งแลว้เสร็จภายใน 9 เดือน ดงันั้นระยะเวลาท่ีตอ้งการ (Desired Time, Tde) เท่ากบั 270 วนั 
จากแผนภาพท่ี 3-1  จะไดว้า่ ระยะเวลาการดาํเนินงานของโครงการจะเสร็จส้ินภายใน 246 วนั และ ปตท. 

มีกระบวนการทบทวนประเมินซองเทคนิคซองราคาและการออกหนงัสือสนองจา้ง (PO) ประมาณ 20 วนั ดงันั้น
ระยะเวลาท่ีคาดหวงั (Expected Time, Tex)  เท่ากบั 266 วนั 

ภูษิต วงศ์หล่อสายชล (2561) กล่าวถึง การคาํนวณค่าความเป็นไปได้ท่ีโครงการจะเสร็จส้ินภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนดผา่น Z score ดงัสมการท่ี 3-2 

 
 ܼ ൌ 	 ்೏೐ି ೐்ೣ

√ఙమ
                                                                                                    (3-2)                                

แทนค่า  Z = 	
ଶ଻଴ିଶ଺଺

√଺ହ.ଵ଻
	 = 0.49 

จากตารางท่ี 3-3 Z score ความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะเสร็จภายในนะยะเวลาท่ีกาํหนด ณ Z = 0.49 จะ
เท่ากบั 0.6879 หรือ 68.79% 
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ตารางท่ี 3-3 Z score 

ท่ีมา:  “STANDARD NORMAL DISTRIBUTION” by Robert Sims, Retrieved from https://www.math.arizona.edu/ 
~rsims/ma464/standardnormaltable.pdf  
  

5) การปรับปรุงแผนงานตามความเหมาะสม (Revise the plan) 
 
4. ผลการวจิัย 

จากการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์แต่ละกิจกรรมตามภาพท่ี 3-1 ผา่น CPM/PERT พบวา่ กิจกรรม A-B-C-H-K-
L-M-X-R-T-U-V-W อยูบ่นเส้นทางวิกฤติ (Critical Path) ดงันั้นกิจกรรมเหล่านั้นเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเฝ้าติดตามอยา่ง
ใกลชิ้ดไม่ใหเ้กิดความล่าชา้ เพราะหากกิจกรรมบนเส้นทางวิกฤติเกิดความล่าชา้จะส่งผลกระทบใหภ้าพรวมโครงการ
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ล่าชา้ดว้ย  และความน่าจะเป็นของโครงการนั้นอยูท่ี่ 68.79% ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะไม่เสร็จทนักาํหนด จึงตอ้งมีการ
เร่งรัดโครงการโดยการเพิ่มการใชท้รัพยากรท่ีมากข้ึน 

ภูษิต วงศห์ล่อสายชล (2561) กล่าวถึง ค่าใชจ่้ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period) 
เท่ากบั ผลต่างระหวา่งค่าใชจ่้ายในการเร่งรัดงาน (Crash cost) และค่าใชจ่้ายในช่วงปกติ (Normal cost) หารดว้ย 
ผลต่างระหวา่งระยะเวลาทาํงานในช่วงปกติ (Normal time) และระยะเวลาดาํเนินงานอยา่งเร่งรัด (Crash time) ดงั
สมการท่ี 4-1 

                         Cost to crash per period =  
େ୰ୟୱ୦	ୡ୭ୱ୲	ି	୒୭୰୫ୟ୪	ୡ୭ୱ୲	

୒୭୰୫ୟ୪	୲୧୫ୣ	ି	େ୰ୟୱ୦	୲୧୫ୣ
                                   (4-1) 

แทนค่าค่าใชจ่้ายในการเร่งรัดงาน (Crash cost) ระยะเวลาดาํเนินงานอยา่งเร่งรัด (Crash time) จากการเก็บ
ขอ้มูลผา่นการสัมภาษณ์คุณสมปอง ณฎัฐาไท ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ระยองอินทาเนีย จาํกดั และค่าใชจ่้ายในช่วง
ปกติ (Normal cost) ระยะเวลาทาํงานในช่วงปกติ (Normal time) จากตารางท่ี 4-1 ลงในสมการท่ี 4-1 จะไดค้่าใชจ่้าย
ในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period) แต่ละกิจกรรมบนเส้นทางวกิฤติดงัตารางท่ี 4-1  
 
ตารางท่ี 4-1 ค่าใชจ่้ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period) ของแต่ละกิจกรรมบนเส้นทาง

วกิฤติ 
Activity Normal time 

(day) 
Normal cost 

(baht) 
Crash time 

(day) 
Crash cost 

(baht) 
Time 

reduction 
(day) 

Cost to 
crash per 

period 
(baht/day) 

A 26 30,000 15 42,692 11 1,154  
B 8 10,000 5 13,750 3  1,250  
C 20 10,000 10 15,000 10       500  
H 90 24,284,250 76 28,061,800 14 269,825 
K 15 1,446,000 10 1,928,000 5   96,400 
L 60 2,841,000 45 3,551,250 15   47,350 
M 5 305,500 3 427,700 2   61,100 
R 7 100,000 7 100,000 0 - 
T 5 220,000 5 220,000 0 - 
U 2 375,000 2 375,000 0 - 
V 2 142,800 2 142,800 0 - 
W 1 50,000 1 50,000 0 - 
X 5 172,000 4 206,400 1 34,400 
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จากตารางท่ี 4-1 พบวา่ กิจกรรมท่ีใชค้่าใชจ่้ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period) 
เรียงลาํดบัจากตํ่าท่ีสุดไปมากท่ีสุดไดด้งัน้ี C-A-B-X-L-M-K-H ส่วนกิจกรรม R-T-U-V-W-X ไม่สามารถคาํนวณได ้
เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีไม่สามารถเร่งรัดได ้

เม่ือเรียงลาํดบัค่าใชจ่้ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period) ท่ีมีค่าตํ่าท่ีสุดไปหาค่าท่ี
มากท่ีสุดไดด้งัตารางท่ี 4-2  พบวา่ การเร่งรัดกิจกรรม C และกิจกรรม A นั้นสามารถทาํใหค้วามน่าจะเป็นท่ีโครงการ
จะแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดนั้นมากกวา่ 99% ตามวตัถุประสงค ์และระยะเวลาท่ีลดลงไดท้ั้งหมด (Total 
Time Reduction)ได ้21 วนั หากเร่งรัดกิจกรรมเพิ่มต่อไปจะทาํใหค้วามน่าจะเป็นแลว้เสร็จเขา้ใกล ้100% แต่ค่าใชจ่้าย
เพ่ิมเติม (Additional Cost) ในการเร่งรัดโครงการนั้นสูงตามไปดว้ยเช่นกนั 
 
ตารางท่ี 4-2 ค่าใชจ่้าย ระยะเวลาท่ีลดลงได ้ Z score และความน่าจะเป็นแลว้เสร็จตามกาํหนดจากการเร่งรัดกิจกรรม

บนเส้นทางวกิฤติ 
ทางเลอืก 
(Option) 

กจิกรรมทีเ่ร่งรัด Total Crash 
Cost 

(Baht) 

Additional 
Cost 

(Baht) 

Total Time 
Reduction 

(day) 

Z score Probability 

1 C 15,000 5,000 10 1.73 95.82% 
2 C-A 57,692 17,692 21 3.10 99.90% 
3 C-A-B 71,442 21,442 24 3.47 99.97% 
4 C-A-B-X 277,842 55,842 25 3.59 99.98% 
5 C-A-B-X-L 3,829,092 766,092 40 5.45 99.99% 
6 C-A-B-X-L-M 4,256,792 888,292 42 5.70 99.99% 
7 C-A-B-X-L-M-K 6,184,792 1,370,292 47 6.31 99.99% 
8 C-A-B-X-L-M-K-H 34,246,592 5,147,842 61 8.05 99.99% 

 
5. การอภิปรายผล 

จากผลการศึกษาพบวา่ โครงการ New Custody Metering LPG โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ระยะเวลา
ดาํเนินโครงการ 266 วนั มีความน่าจะเป็นท่ีโครงการดาํเนินการแลว้เสร็จตามกาํหนดเท่ากบั 68.79% จากวิเคราะห์
ผา่น CPM/PERT ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะดาํเนินงานไม่ทนักาํหนด ในการศึกษาน้ีไดเ้ลือกทางเลือกท่ี 2 เร่งรัดกิจกรรม C 
(3D MODEL FOR REVIEW/APPROVE) และกิจกรรม A (DESIGN ROUTING AND GA DRAWING FOR 
REVIEW/APPROVE) ทาํให้โครงการใชร้ะยะเวลาดาํเนินการภายใน 245 วนั และความน่าจะเป็นแลว้เสร็จตาม
กาํหนดเท่ากบั 99.90% ซ่ึงเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด เน่ืองจากมีความน่าจะเป็นของโครงการจะแลว้เสร็จตาม
กาํหนดมากกว่า 99% และตน้ทุนตํ่าท่ีสุด สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณฐพงศ ์นาคกรด (2561) ท่ีไดศึ้กษาการ
บริหารจัดการงานโครงการติดตั้งเคร่ืองจักร กรณี การติดตั้งเคร่ืองกรอแบ่งมว้นกระดาษ พบว่า ในการวางแผน
โครงการไดใ้ชเ้ทคนิค PERT ระยะดาํเนินงานโครงการ 224 ชัว่โมง ซ่ึงความน่าจะเป็นโครงการจะแลว้เสร็จเท่ากบั 
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33.83% จึงเร่งรัดกิจกรรมให้แลว้เสร็จภายใน 208 ชัว่โมง ทาํให้ความน่าจะเป็นท่ีโครงการแลว้เสร็จเท่ากบั 99.97% 
เป็นค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติมอยูท่ี่ 66,000 บาท  

จะเห็นวา่ การบริหารจดัการโครงการนั้นจะตอ้งประเมินความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะเสร็จตามกาํหนดบน
เส้นทางวกิฤติโดยเทคนิค CPM/PERT วา่โครงการมีโอกาสท่ีจะล่าชา้หรือไม่ แมว้า่ระยะเวลาดาํเนินการโครงการของ
ผูรั้บเหมาจะอยูใ่นช่วงระยะเวลาท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนด (TOR) เช่น ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 266 วนั ระยะเวลา
กาํหนดส่งมอบ 270 วนั เป็นตน้ แต่มีความเป็นไปไดท่ี้จะไม่เสร็จตามกาํหนด ดงันั้นจึงตอ้งทาํการวิเคราะห์และ
ประเมินความน่าจะเป็นของโครงการ หากพบวา่โครงการมีความน่าจะเป็นท่ีจะแลว้เสร็จตามกาํหนดตํ่าหรือมีโอกาส
อาจจะล่าชา้ ผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งหาแนวทางการเร่งรัดกิจกรรมบนเส้นทางวิกฤติและใชต้น้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด เพ่ือ
โครงการแลว้เสร็จตามกาํหนดและไม่ใหส่้งผลกระทบต่อตน้ทุน 

 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

จากตารางงานโครงการ (Project Schedule) ท่ีผูรั้บเหมาส่งมาให ้ปตท. ในโครงการ New Custody Metering 
LPG โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ใชร้ะยะเวลาดาํเนินการทั้งส้ิน 266 วนั แมร้ะยะเวลาดาํเนินงานของผูรั้บเหมาจะไม่
เกินตามขอ้กาํหนด (TOR) ท่ีกาํหนดไว ้270 วนั แต่หลงัจากการวิเคราะห์ผา่น CPM/PERT พบวา่ มีความน่าจะเป็นท่ี
จะแลว้เสร็จทนักาํหนดเท่ากบั 68.79% ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีโครงการจะล่าชา้ ดงันั้นโครงการจึงตอ้งมีการเร่งรัดกิจกรรม
ต่างๆ โดยการเพิ่มทรัพยากรจึงทาํใหมี้ตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน  

ผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์ตน้ทุนและระยะเวลาการเร่งรัดกิจกรรมบนเส้นทางวกิฤติ โดยจะนาํเสนอทางเลือกเป็น 8 
แนวทาง โดยเรียงลาํดบัการเร่งรัดท่ีมีค่าใชจ่้ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Cost to crash per period) ตํ่าท่ีสุดไป
หามากท่ีสุด ไดด้งัตารางท่ี 4-3 

ในการศึกษาน้ีทางเลือกท่ี 2 การเร่งรัดกิจกรรม C (3D MODEL FOR REVIEW/APPROVE) และกิจกรรม 
A (DESIGN ROUTING AND GA DRAWING FOR REVIEW/APPROVE) เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีทาํให้
ความน่าจะเป็นของโครงการแลว้เสร็จตามกาํหนดมากกว่า 99% ซ่ึงเพียงพอท่ีจะมัน่ใจวา่โครงการจะแลว้เสร็จตาม
กาํหนดและใชค้่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึนตํ่าท่ีสุด  

ปตท. ควรหารือเจรจากบัผูรั้บเหมาท่ีชนะการประมูลเสนอแนะแนวทางการเร่งรัดโครงการตามท่ีกล่าว
ขา้งตน้โดยไม่ส่งกระทบต่อค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติมของผูรั้บเหมาท่ีมากเกินไปและสามารถก่อสร้างแลว้เสร็จตามท่ีกาํหนด
ไว ้ 
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