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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาแนวโนม้ ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่

องคก์รนวตักรรม เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูใ้ห้ขอ้มูลคือผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตวภิาวดี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2 ไดแ้ก่ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา และโรงเรียนสีกนั (วฒันานันท์อุปถมัภ์) และ
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 10 คน ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-
Structure Interview) 

ผลการวิจยั พบวา่ องคก์รของผูใ้หข้อ้มูลมีแนวโนม้ ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี
สู่องคก์รนวตักรรม ดงัน้ี โดยผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์รในดา้นนวตักรรม สนบัสนุนในการสร้างนวตักรรม
อยา่งจริงจงั ปลกูฝังใหบุ้คลากรทุกคนมีทศันคติท่ีดีต่อนวตักรรม สร้างทีมงานท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์แสวงหาความรู้      
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ รักการท างานเป็นทีมและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ร่วมกัน น าไปสู่การน านวตักรรมมาใช้ในการ
ปรับปรุงจุดดอ้ยและพฒันาจุดเด่นขององค์กร และผูบ้ริหารควรจูงใจให้บุคลากรด าเนินงานดา้นนวตักรรม โดยให้
รางวลัหรือยกยอ่งผูท่ี้ปฏิบติัส าเร็จ   
ค าส าคัญ:  องคก์ร, การพฒันาสถานศึกษา, องคก์รนวตักรรม 

 

ABSTRACT  
The Objectives of this research were to study trends and directions for school development at Vibhavadi 

Academic Group through Innovation Organization. This research was used Qualitative Research. Key informants were 
used administrators and vice administrators in school at Vibhavadi Academic under The Secondary Educational Service 
Area Office 2 including  Rittiyawannalai School, Donmuang Thaharnagardbumroong School, Donmuang Chaturachinda 
School, Seekan (Wattananunuppathum) School, Rittiyawannalai 2 School, 2 administrators from each school and the total 
is 10 administrators, and collecting data was used Semi-Structure Interview. 

The results of research found that the organization has the trends and directions for school development at 
Vibhavadi Academic Group through Innovation Organization as follows: administrators determine vision innovation of 
organization, support to create innovations,  educate all staff to have good attitude of innovations, set up creativity team 
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building, always find new knowledge,  love to work as a team and share knowledge together, apply the innovations for 
improving weakness point and develop strength point of organizations, and the administrators should motivate staff by 
using the innovations, and rewards  and admire the success practice persons.  
Keywords: Organization, School Development, Innovation Organization 
 
1. บทน า 

ปัจจุบนัสังคมไทยอยูใ่นยุคโลกาภิวตัน์ ซ่ึงตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี ส่ิงน้ีเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีผลกัดนัให้ทั้งภาครัฐและเอกชนมีการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ น ากระบวนการ และ
วิธีการจดัการใหม่ๆ มาใช ้เพ่ือให้ติดต่อส่ือสารกนัอย่างสะดวก มีโลกทศัน์กวา้งข้ึน สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและ
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ สร้างมูลค่าเพ่ิม และความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั  รวมถึงสถานศึกษาท่ีตอ้งพฒันาศกัยภาพของตนไปสู่องคก์รนวตักรรมเช่นกนั  สมเดจ็พระเจา้อยูห่วัมหาวชิราลง
กรณ  บดินทรเทพยวรางกรู จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  ใหต้ราพระราชบญัญติัพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ข้ึน 
ในพระราชบญัญติัน้ีไดใ้ห้ความหมายของพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา ไวว้า่ เป็นพ้ืนท่ีท่ีคณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้
เป็นพ้ืนท่ีปฏิรูปการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็น
พ้ืนท่ีปฏิรูปการบริหารและการจดัการการศึกษา เพื่อสนบัสนุนการสร้าง คิดคน้และพฒันานวตักรรมการศึกษาและการ
เรียนรู้ เป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ เจตคติ ทกัษะส าคญั และความรู้ รวมทั้งขยายผลสู่นกัเรียน
ทัว่ประเทศในอนาคต ลดความเหล่ือมล ้าดา้นคุณภาพการศึกษา โดยยกระดบัผลการเรียนรู้ของนกัเรียนกลุ่มผลการเรียน
อ่อนและยากจน ปัจจุบนัพ้ืนท่ีน าร่องมี 6 จังหวดัครอบคลุมจากเหนือสู่ใต ้ไดแ้ก่ สตูล ศรีสะเกษ ระยอง เชียงใหม่ 
กาญจนบุรี และ จงัหวดัชายแดนใต ้(ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) นอกจากน้ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้
มีนโยบายวา่ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอ้งมีบทบาทในการขบัเคล่ือนพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษาเพ่ือท าให้
สถานศึกษาเกิดคุณภาพท่ีแทจ้ริง ค  าวา่พ้ืนท่ีนวตักรรม เป็นโจทยท่ี์ตอ้งการใหไ้ปถึงผูเ้รียน ทั้งสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
หรือทอ้งถ่ิน ลว้นมีค่าเหมือนกนัหมด ผูเ้รียนทุกคนมีความหมาย มีคุณค่า ตอ้งพฒันาผูเ้รียนเพ่ือจะไปสู่เป้าหมายส าคญั
ท่ีสุดคือ ท าอย่างไรให้มีนวตักรรมท่ีส่งผลไปถึงผูเ้รียน (อ านาจ วิชยานุวติั, 2562) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 จึงไดก้  าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกดัท าวิจยัและ
พฒันานวตักรรมการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล  เพ่ือน าไปสู่การเป็นองคก์รนวตักรรม  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท าวิจยัเร่ือง การพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์รนวตักรรม กรณีศึกษา:
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี ซ่ึงเป็น 1 ใน 11 สหวิทยาเขตในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
จ านวน 12 ดา้น ไดแ้ก่ (1) วิสัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมาย (2) โครงสร้างองคก์าร (3) ค่านิยมและวฒันธรรม (4) ผูน้ า (5) 
บุคลากร (6) ทรัพยากร (7) การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์(8) การใหร้างวลัและการยอมรับ (9) การส่ือสาร (10) การ
จดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร (11) การประเมินและการล าเลียงความคิด (12) เครือข่าย เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้ม 
ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวภิาวดีสู่องคก์รนวตักรรม 
 
2. วัตถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อศึกษาแนวโนม้ ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวภิาวดีสู่องคก์รนวตักรรม 



 การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ หน้า 1905  จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

3. การด าเนินการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัเป็นผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดแ้ก่ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง โรงเรียน
ดอนเมืองจาตุรจินดา และโรงเรียนสีกนั (วฒันานนัทอุ์ปถมัภ)์ และโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 โรงเรียนละ 2 คน รวม
จ านวน 10 คน  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) จ านวน 16 ขอ้ ท่ีผูว้ิจยัดดัแปลงจาก วุฒิพงษ ์ 

ภกัดีเหลา (2554:195-263) แลว้น าแบบสัมภาษณ์ดงักล่าวส่งให้ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหา (Content validity) และความตรงตามโครงสร้าง (Construction validity) เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) ขอ้ค  าถามก่ึงโครงสร้างทั้ง 16 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1. ท่านคิดวา่ “นวตักรรม” ส าหรับองคก์รของท่าน หมายถึงอะไร  
2.  ท่านคิดวา่ “องคก์รนวตักรรม” หมายถึงอะไร  
3.  การเป็นองคก์รนวตักรรมมีความส าคญัต่อองคก์รของท่านอยา่งไร 
4.  องค์กรของท่านมีวิสัยทศัน์ กลยุทธ์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมหรือไม่ อย่างไร และมีทิศทางในการ

พฒันาวสิัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมอยา่งไร 
5.  องค์กรของท่านมีโครงสร้างองค์กรท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอย่างไร และมีทิศทางในการพฒันา

โครงสร้างองคก์รไปสู่องคก์รนวตักรรมอยา่งไร 

ทิศทางการพฒันาสถานศึกษาจ านวน 12 ดา้น ไดแ้ก่  
(1) วิสัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมาย  
(2) โครงสร้างองคก์าร  
(3) ค่านิยมและวฒันธรรม  
(4) ผูน้ า  
(5) บุคลากร  
(6) ทรัพยากร  
(7) การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ 
(8) การใหร้างวลัและการยอมรับ  
(9) การส่ือสาร  
(10) การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  
(11) การประเมินและการล าเลียงความคิด  
(12) เครือข่าย 

องคก์รนวตักรรม 
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6.  องค์กรของท่านมีค่านิยมและวฒันธรรมท่ีส่งเสริมนวตักรรมอย่างไร และมีวิธีส่งเสริมค่านิยมและ
วฒันธรรมดา้นองคก์รนวตักรรมอยา่งไร 

7.  ท่านใหก้ารส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอยา่งไรบา้ง  
8.  บุคลากรในองค์กรของท่านมีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างไร และมีวิธีในการ

พฒันาบุคลากรใหมี้คุณลกัษณะดงักล่าวอยา่งไร โปรดอธิบาย 
9.  องคก์รของท่านใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรใดบา้งท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรม 
10. องคก์รของท่านมีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอยา่งไร และมีทิศทาง

ในการพฒันาการบริหารจดัการอยา่งไร 
11. องคก์รของท่านมีการใหร้างวลัและการยอมรับ ในการเสริมสร้างนวตักรรมหรือไม่ อยา่งไร 
12. องคก์รของท่านมีรูปแบบการส่ือสารและกิจกรรมการส่ือสารท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอยา่งไร และ

มีทิศทางในการพฒันารูปแบบการส่ือสารอยา่งไร 
13. องคก์รของท่านมีระบบการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอยา่งไร และมี

วธีิการพฒันาระบบดงักล่าวอยา่งไร 
14. องคก์รของท่านมีการพฒันาระบบการประเมินและล าเลียงความคิดดา้นนวตักรรมอยา่งไร  
15. องคก์รของท่านมีการสร้างเครือข่ายท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอยา่งไร และมีวิธีการพฒันาเครือข่าย

ดงักล่าวอยา่งไร 
16. ท่านมีขอ้เสนอแนะส าหรับองคก์รท่ีตอ้งการมุ่งไปสู่การเป็นองคก์รนวตักรรมอยา่งไรบา้ง 
 
วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยวิธีการส่งแบบสัมภาษณ์ออนไลน์และการสัมภาษณ์ทางโทรศพัท ์

โดยไดข้ออนุญาตจดบนัทึกทุกค าพดู และมีการบนัทึกเสียงตลอดการสัมภาษณ์ 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสัมภาษณ์ออนไลน์และการบนัทึกเสียง ผูว้ิจัยไดต้รวจสอบความถูกตอ้งของ

ขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) ไดแ้ก่ 1. การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) คือ 
การพิสูจน์วา่ขอ้มูลผูศึ้กษาท่ี วิจยัไดม้านั้น ถูกตอ้งหรือไม่ วิธีตรวจสอบคือการสอบแหล่งของขอ้มูลแหล่งท่ีมา ท่ีจะ
พิจารณาใน การตรวจสอบ ไดแ้ก่ แหล่งเวลา หมายถึง ถา้ขอ้มูลต่างเวลากนัจะเหมือนกันหรือไม่ แหล่งสถานท่ี 
หมายถึง ถา้ขอ้มูลต่างสถานท่ีกนัจะเหมือนกนัหรือไม่ และแหล่งบุคคล หมายถึง ถา้บุคคลผูใ้หข้อ้มูล เปล่ียนไป ขอ้มูล
จะเหมือนเดิมหรือไม่  2. การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูศึ้กษาวิจยั (Investigator Triangulation) คือการตรวจสอบวา่ ผู ้
ศึกษาวจิยัแต่ละคนจะไดข้อ้มูลต่างกนัอยา่งไร โดยเปล่ียนตวัผูส้ังเกตแทนท่ีจะใชผู้ศึ้กษาวจิยัคน เดียวกนัสังเกตตลอด       
3. การตรวจสอบสามเส้าดา้นทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบวา่ถา้ผู ้ศึกษาวิจยัใชแ้นวคิดทฤษฎีท่ี
ต่างไปจากเดิม จะใหก้ารตีความขอ้มูลแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด คือ ดา้นขอ้มูล ดา้นผูศึ้กษาวจิยั และดา้นทฤษฎี  
จากนั้นท าการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

 
 
 



 การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ หน้า 1907  จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

4. ผลการวจิัย 
จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ านวน 10 คน ในประเด็นแนวโนม้ ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตวภิาวดีสู่องคก์รนวตักรรม ผูว้ิจยัจึงน าเสนอผลการวจิยัใน 16 ประเดน็ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 1 ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนในประเดน็แนวโนม้ ทิศทางการพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์รนวตักรรม 
ประเดน็ค าถาม สรุปผล 

ความหมายค า ว่ า 
นวตักรรม 

นวตักรรม คือ การสร้างหรือปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ แนวคิด วิธีการ ความรู้  ทกัษะ 
เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และอุปกรณ์ใหม่ ๆ ในองค์กรโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และความพึงพอใจใหก้บัผูรั้บบริการ 

ความหมายของ 
ค าวา่ องคก์ร
นวตักรรม 

องคก์รนวตักรรม คือ องคก์รท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรค ์น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงของการบริหาร
จัดการความคิดและวิธีการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ แตกต่างจากท่ีเคยปฏิบัติ และมีการ
สนับสนุนให้บุคลากรใช้หรือคิดคน้องค์ความรู้ เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ  เพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ในด้านการตอบสนองความต้องการของ
ผูรั้บบริการ 

คว ามส า คัญ ขอ ง
องคก์รนวตักรรม 

การท่ีองค์กรมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน มีแนวคิด วิธีการใหม่ๆ ท าให้องค์กรเกิดการ
พฒันาท่ีรวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์ ประหยดัเวลาและเพ่ิมความสะดวกสบายในการด าเนินงาน 
องค์กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน เกิดความแตกต่าง ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูรั้บบริการดีข้ึน 

วิสั ยทัศน์  กลยุทธ์ 
และเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารองคก์รมีการพฒันาวิสัยทศัน์ดา้นนวตักรรมท่ีปฏิบติัไดจ้ริง น านวตักรรมมาพฒันาการ
ด าเนินงานและขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยระบบบริหารจดัการ และนวตักรรมแบบการกระจายอ านาจ 
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันาความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างหรือน า
นวตักรรมมาใช ้เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงภายในองคก์ร 

โครงสร้างองคก์ร ผูบ้ริหารองคก์รใชห้ลกัการกระจายอ านาจ ให้บุคลากรมีอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
และจดัโครงสร้างองคก์รท่ีมีความยดืหยุน่และแบนราบ ลดระดบัชั้นการบงัคบับญัชา ท าให้การ
ประสานงานรวดเร็วคล่องตวั ก าหนดให้มีฝ่ายงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีในองค์กร เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรคน้ควา้ สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค ์ท างานเป็นทีม 
และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

ค่านิยมและ
วฒันธรรม 

ผูบ้ริหารองคก์รใชน้วตักรรมในการขบัเคล่ือน และอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการ สร้าง
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมุ่งแสวงหาส่ิงใหม่ ๆ รักการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการคิด 
วางแผน และตดัสินใจในการด าเนินงาน มีวฒันธรรมท่ีส่งเสริมการท างานเป็นทีม กลา้แสดงความ
คิดเห็นท่ีหลากหลาย และยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น มุ่งมัน่คน้ควา้ สร้าง ทดลอง วิจยั รวมถึงหา
วธีิปรับปรุง แกไ้ขปัญหาโดยใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ๆ และเตรียมพร้อมรับความ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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ประเดน็ค าถาม สรุปผล 
ผูน้ า ผูบ้ริหารองคก์รก าหนดวสิัยทศัน์ดา้นนวตักรรมท่ีปฏิบติัไดจ้ริงแสวงหาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้น

องคก์ร สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และให้ความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการสร้าง การ
พฒันา และการใชน้วตักรรม เป็นท่ีปรึกษาให้กบับุคลากร ส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีม 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค ์ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และมีแรง
บนัดาลใจในการสร้างนวตักรรม ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชยบุคลากรท่ีสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ส าเร็จ 

บุคลากร บุคลากรในองคก์รมีความคิดสร้างสรรค ์และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม ใหค้วามร่วมมือ
ในการแสดงความคิดเห็น รักการเรียนรู้ มุ่งมัน่ในการท างาน มีวินยั และสามารถสร้างแรงจูงใจใน
ตวัเองได ้  ผูบ้ริหารในองคก์รมีวิธีการพฒันาบุคลากร โดยการก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์ร เพ่ือให้
บุคลากรเห็นความส าคญัของการสร้างนวตักรรม  สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยจดัอบรมให้ความรู้ ฝึกฝนทกัษะดา้นนวตักรรม และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพ่ือน าไปปรับประยกุตใ์ชใ้นการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีย ัง่ยนื 

ทรัพยากร ผูบ้ริหารองค์กรจัดให้มีส่ือ ขอ้มูล ข่าวสารด้านนวตักรรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ  รวมถึงทุน 
ทรัพยากร เทคโนโลย ีหรือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมดา้นนวตักรรม การคน้ควา้ จดัท าและ
พฒันานวตักรรม และปรับปรุงบรรยากาศและสถานท่ีในการท างานใหบุ้คลากรไดป้ระชุมร่วมกนั 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นใหม่ ๆ จัดให้มีงบประมาณส าหรับจัดหารางวลัมอบให้กับผูท่ี้สร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ ในองคก์ร 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

ผูบ้ริหารองคก์รมีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมในองคก์ร และมี
ทิศทางในการพฒันาการบริหารจัดการ โดยจัดการประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดา้น
กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ดา้นการพฒันาความสามารถในการจดัท าส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี
ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใชป้รับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และการ
รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ีไดใ้หบุ้คลากรประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 
และปรับปรุงจุดดอ้ย และพฒันาจุดเด่นในงานของตน 

การให้รางวลัและ
การยอมรับ 

ในการเสริมสร้างนวตักรรมในองค์กร ผูบ้ริหารองค์กรมีการให้ก าลงัใจ ให้การยอมรับ ยกย่อง 
ชมเชย มอบรางวลั เกียรติบตัร ต าแหน่งงาน โอกาสในการเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ โดยมี
การตั้งเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทน ท่ีหลากหลายท่ีชดัเจนและยติุธรรม 

การส่ือสาร ผูบ้ริหารองค์กรมีรูปแบบการส่ือสาร กิจกรรมการส่ือสารท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมี
ทิศทางในการพฒันารูปแบบการส่ือสารในองคก์ร  โดยใชว้ิธีการส่ือสารแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เช่น การจัดอบรม/ประชุม ส่ือสารและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับ
เป้าหมายในการสร้างและการน านวตักรรมไปใชใ้นการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ในองคก์ร สนบัสนุน
ให้บุคลากรทุกคนสร้างสรรคผ์ลงานของตนเอง รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีระบบอิเลก็ทรอนิค และ
แอพพลิเคชัน่ ในการส่ือสารแบบออนไลน์ เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  และก าหนดใหฝ่้ายพฒันาดา้น
ส่ือ เทคโนโลย ีและนวตักรรมของสถานศึกษามีหนา้ท่ีส่ือสารกบับุคลากร โดยการช้ีแจงวิธีการท า
นวตักรรม การพฒันานวตักรรม และการแก้ปัญหา ต่าง ๆ และพฒันารูปแบบการส่ือสารให้
หลากหลายมากข้ึน 
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ประเดน็ค าถาม สรุปผล 
การจดัการความรู้
และขอ้มูลข่าวสาร 

ผูบ้ริหารองคก์รมีระบบการจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและมีวิธีการ
พฒันาระบบดงักล่าว โดยการแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความสามารถในการด าเนินการสนับสนุนให้
บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยใชช่้องทางต่าง ๆ เช่น ใชห้อ้งสมุดส าหรับศึกษา 
คน้ควา้ขอ้มูล ใชร้ะบบอิเล็กทรอนิค เวบ็ไซต ์และแอพพลิเคชัน่ต่างๆ รวมทั้งการติดประกาศ ใน
การน าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งเสริมนวตักรรม และเผยแพร่ข่าวสาร ผลงานดา้นนวตักรรมของ
บุคลากร   

การประเมินและ
ล าเลียงความคิด 

ผูบ้ริหารองคก์รมีการพฒันาระบบการประเมินและล าเลียงความคิดดา้นนวตักรรม โดยใชก้ารนิเทศ
ติดตามและระบบประกนัคุณภาพ รวมทั้งมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และให้
ขอ้เสนอแนะเพ่ือแกปั้ญหาหรือพฒันางานดา้นนวตักรรมของบุคลากร ผ่านทางเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เช่น ระบบจดัเก็บความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ แบบฟอร์มออนไลน์ เวบ็ไซต ์แอพพลิเคชัน่ไลน์ 
หรือในท่ีประชุม เม่ือฝ่ายบริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรแลว้ จึงก าหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินความคิดเห็นดงักล่าว และคดัเลือกความคิดเห็นมาปรับใชใ้นองคก์ร 

เครือข่าย ผูบ้ริหารองคก์รสร้างเครือข่ายท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีวิธีการพฒันาเครือข่ายดงักล่าว 
โดยการกระจายอ านาจจากฝ่ายบริหาร สู่กลุ่มสาระฯ กลุ่มงาน และสู่บุคลากรอยา่งเป็นระบบ  ขอรับ
การสนับสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ความรู้ดา้นนวตักรรมจากองคก์รอ่ืน เช่น จดัอบรมโดยการเชิญ
บุคลากรจากองค์กรอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมมาเป็นวิทยากร และส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใหบุ้คลากรศึกษาดูงานระหวา่งสถานศึกษาในสหวทิยาเขตหรือองคก์รต่าง ๆ 
ท่ีมีความโดดเด่นดา้นนวตักรรม เนน้ให้บุคลากรท างาน เป็นทีม ร่วมมือกนัสร้างนวตักรรมของ
องคก์ร  และเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการสร้างนวตักรรมกบัองคก์ร   

ขอ้เสนอแนะ ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์รในดา้นนวตักรรม สนบัสนุนในการสร้างนวตักรรมอยา่ง
จริงจงั ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนมีทศันคติท่ีดีต่อนวตักรรม สร้างทีมงานท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์
แสวงหาความรู้ ใหม่ๆอยูเ่สมอ รักการท างานเป็นทีมและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ร่วมกนั น าไปสู่การ
น านวตักรรมมาใชใ้นการปรับปรุงจุดดอ้ยและพฒันาจุดเด่นขององคก์ร และผูบ้ริหารควรจูงใจให้
บุคลากรด าเนินงานดา้นนวตักรรม โดยใหร้างวลัหรือยกยอ่งผูท่ี้ปฏิบติัส าเร็จ 

 
5. บทสรุป การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาแนวโนม้ ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องคก์รนวตักรรม สรุปและ
อภิปรายผลไดว้า่ 1) ผูบ้ริหารองคก์รมีวิสัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมายดา้นนวตักรรม และมีทิศทางในการพฒันาวิสัยทศัน์
ดา้นนวตักรรมให้ปฏิบติัไดจ้ริง และน านวตักรรมมาพฒันาการด าเนินงาน ขบัเคล่ือนองค์กรดว้ยระบบบริหารจดัการ
นวตักรรมแบบการกระจายอ านาจ มีการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรพฒันาความคิดสร้างสรรค ์มีความสามารถในการสร้าง
หรือน านวตักรรมมาใช้ เพ่ือให้เกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงภายในองค์กร สอดคลอ้งกบัมณีนุช  ทรวงสุรัตนกุล  
(2558 : 237) ท่ีไดส้รุปถึงวิสัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมายของการสร้างองคก์ร ให้เป็นองคก์รแห่งนวตักรรมวา่ ผูบ้ริหาร
องคก์รตอ้งมีวิสัยทศัน์ ท่ีคอยให้การสนบัสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลง มีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันวตักรรม 
และ สนบัสนุนให้บุคลากรของตนมีความกลา้คิด กลา้ท า  นอกจากนั้นผูป้ฏิบติังานเองก็ตอ้งมีการคิดนอกกรอบท่ีพร้อม
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จะเรียนรู้ และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนอยูเ่สมอ รวมถึงมีการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสูงสุด  2) ผูบ้ริหารองค์กรมีโครงสร้างองค์กรท่ีส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรม และมีทิศทางในการพฒันาโครงสร้างองคก์รโดยใชห้ลกัการกระจายอ านาจ ให้บุคลากรมีอ านาจหรือมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ และจดัโครงสร้างองค์กรท่ีมีความยืดหยุ่นและแบนราบ ลดระดบัชั้นการบงัคบับญัชา ท าให้การ
ประสานงานรวดเร็วคล่องตวั ก าหนดให้มีฝ่ายงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีในองคก์ร เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรคน้ควา้ 
สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค ์ท างานเป็นทีม และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัสุ
กญัญา แช่มชอ้ย (2555 : 126) ท่ีไดส้รุปถึงโครงสร้างองคก์รส่งเสริมการสร้างนวตักรรมไวว้า่ องคก์รตอ้งมีโครงสร้างท่ีมี
ความยืดหยุ่นสูง มีลกัษณะส่งเสริมและกระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรมีความสนใจและตั้งใจท่ีจะแสวงหาความรู้ การ
แลกเปล่ียน การถ่ายโอนและใช้ประโยชน์จากความรู้ เพ่ือการพฒันาการปฏิบติังานอยู่ตลอดเวลาทั้งในลกัษณะเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 3) ผูบ้ริหารองคก์รมีค่านิยมและวฒันธรรมท่ีส่งเสริมนวตักรรม และมีวิธีส่งเสริมค่านิยมและ
วฒันธรรมดงักล่าว โดยใชน้วตักรรมในการขบัเคล่ือน และอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการ สร้างองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งแสวงหาส่ิงใหม่ ๆ รักการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และตดัสินใจในการ
ด าเนินงาน มีวฒันธรรมท่ีส่งเสริมการท างานเป็นทีม กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และยอมรับความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น มุ่งมัน่คน้ควา้ สร้าง ทดลอง วจิยั รวมถึงหาวธีิปรับปรุง แกไ้ขปัญหาโดยใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ๆ 
และเตรียมพร้อมรับความเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน สอดคลอ้งกบัปาณิสรา จรัสวิญญู (2561 : 157) ท่ีไดส้รุปถึงการมี
ค่านิยมและวฒันธรรมในองคก์รวา่ เป็นหวัใจของความส าเร็จในการด าเนินงาน เน่ืองจากวฒันธรรมและค่านิยม เป็นความ
เช่ือของสมาชิกในองคก์รท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนั และใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองคก์รนั้น และ
ยงัมีบทบาทส าคญัในการท าความเข้าใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงขององค์กร หากองค์กรใดสามารถรักษาและให้
ความส าคญักบัวฒันธรรม ค่านิยมท่ีแขง็แกร่งกมี็แนวโนม้ท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์มากมาย  4) ผูบ้ริหารองคก์รเป็นผูน้ าใน
การส่งเสริมการสร้างนวตักรรม โดยการก าหนดวสิัยทศัน์ดา้นนวตักรรมท่ีปฏิบติัไดจ้ริง แสวงหาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช้
ในองคก์ร สนับสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และให้ความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการสร้าง การพฒันา และการใช้
นวตักรรม เป็นท่ีปรึกษาให้กบับุคลากร ส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้บุคลากรมี
ความคิดสร้างสรรค ์ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และมีแรงบนัดาลใจในการสร้างนวตักรรม ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชยบุคลากร
ท่ีสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ส าเร็จ สอดคลอ้งกบัจีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2561 : 116) ท่ีไดส้รุปถึงการเป็นผูน้ าในการส่งเสริม
การสร้างนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการท่ีจะเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน
แบบเดิม ๆ ใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเขา้มาใชใ้นการสร้างสรรคง์านมากข้ึน โดยใหบุ้คลากรเขา้มา
มีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค ์ท างานเป็นทีม และสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน โดยเป็นผูท่ี้
เอ้ืออ านวยต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์ร เป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและมีภาวะผูน้ าในการจดัการและสร้างแรงบนัดาล
ใจให้แก่บุคลากร  5) บุคลากรในองค์กรมีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวตักรรม มีความคิดสร้างสรรค์ และมี
ความสามารถในการท างานเป็นทีม ให้ความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็น รักการเรียนรู้ มุ่งมัน่ในการท างาน มีวินยั 
และสามารถสร้างแรงจูงใจในตวัเองได ้  เน่ืองจากผูบ้ริหารมีวิธีในการพฒันาบุคลากรให้มีคุณลกัษณะดงักล่าว โดยการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ขององค์กร เพ่ือให้บุคลากรเห็นความส าคญัของการสร้างนวตักรรม  สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้
บุคลากรมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยจดัอบรมให้ความรู้ ฝึกฝนทกัษะดา้นนวตักรรม และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือ
น าไปปรับประยกุตใ์ชใ้นการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัไอริน  โรจน์รักษ ์(2561 : 57-58) ท่ีไดส้รุปถึง
การท่ีผูบ้ริหารองคก์รตอ้งมีระบบการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีมาตรฐาน ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ 
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ๆ ผา่นโครงการต่าง ๆ ท่ีองคก์รริเร่ิมข้ึนมา ท าให้บุคลากรมีความรู้ในเร่ืองของนวตักรรม เห็นความส าคญัของการสร้าง
นวตักรรม  และเขา้ใจธรรมชาติขององค์กรเป็นอย่างดี  6) ผูบ้ริหารองค์กรสนับสนุนทรัพยากรท่ีส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรม โดยจดัให้มีส่ือ ขอ้มูล ข่าวสารดา้นนวตักรรม ให้ความรู้ ความเขา้ใจ  รวมถึงทุน ทรัพยากร เทคโนโลยี หรือ
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมดา้นนวตักรรม การคน้ควา้ จดัท าและพฒันานวตักรรม และปรับปรุงบรรยากาศและ
สถานท่ีในการท างานให้บุคลากรไดป้ระชุมร่วมกนั แลกเปล่ียนความคิดเห็นใหม่ ๆ จดัให้มีงบประมาณส าหรับจดัหา
รางวลัมอบให้กบัผูท่ี้สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในองคก์ร สอดคลอ้งกบัธนกฤต แซ่โคว้ (2561 : 47)  ท่ีไดส้รุปว่าผูบ้ริหาร
องค์กรควรให้การส่งเสริมและการสนับสนุนทุนหรือทรัพยากรณ์ต่างๆ เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดค้น
นวตักรรมในการปฏิบติังานและเปล่ียนแปลงวิธีการท างานส่ิงใหม่ๆเพ่ือให้การปฏิบติังานในองค์กรมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน รวมถึงควรให้ความส าคญักบับรรยากาศในการท างานของบุคลากรเพื่อให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
หรือแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งบุคลากร ซ่ึงสามารถน าขอ้เสนอดงักล่าวมาปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน  7) ผูบ้ริหารองคก์ร
มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมอยา่งไร และมีทิศทางในการพฒันาการบริหารจดัการ  
โดยส่งเสริมการสร้างนวตักรรมในองคก์ร และมีทิศทางในการพฒันาการบริหารจดัการ โดยจดัการประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานด้านกระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านการพฒันาความสามารถในการจัดท าส่ือนวตักรรม
เทคโนโลยี ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใชป้รับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และการรองรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ีไดใ้หบุ้คลากรประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และปรับปรุงจุดดอ้ย และพฒันา
จุดเด่นในงานของตน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Becker (1964) ท่ีสรุปวา่ การฝึกอบรมบุคลากร ท าใหบุ้คลากรไดค้วามรู้
และทกัษะใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง บุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นนวตักรรมเป็นทรัพยากรส าคญัต่อองคก์ร และสอดคลอ้งกบัพยตั 
วุฒิรงค์ (2554 : 50) ท่ีไดส้รุปว่า การประเมินผลการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารองค์กรนวตักรรมควรให้ความส าคญักบัการ
ประเมินตนเองของบุคลากร โดยควรประเมินกระบวนการในการสร้างนวตักรรมและผลลพัท์ของนวตักรรมท่ีไดค้วบคู่
กนั  8) ผูบ้ริหารองคก์รมีการให้รางวลัและการยอมรับ ในการเสริมสร้างนวตักรรมการใหก้ าลงัใจ ใหก้ารยอมรับ ยกยอ่ง 
ชมเชย มอบรางวลั เกียรติบตัร ต าแหน่งงาน โอกาสในการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ โดยมีการตั้งเกณฑ์การ
พิจารณาผลตอบแทน ท่ีหลากหลายท่ีชดัเจนและยติุธรรม สอดคลอ้งกบันภาภรณ์ ทกัษิณนิมิตร (2554 : 223) ท่ีไดส้รุปวา่
การใหร้างวลัเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความสามารถในการสร้างนวตักรรมถือวา่เป็นแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงรางวลั
อาจจะเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินซ่ึงตอ้งท าควบคู่กนัไป และผูบ้ริหารตอ้งมีเกณฑก์ารประเมินผลท่ีชดัเจน เช่น บุคลากร
มีผลการปฏิบติังานท่ีโดดเด่น หรือการไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ในหน่วยงาน  9) ผูบ้ริหารองคก์รมีรูปแบบการส่ือสาร กิจกรรม
การส่ือสารท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีทิศทางในการพฒันารูปแบบการส่ือสารในองคก์ร  โดยใชว้ิธีการส่ือสาร
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่นการจดัอบรม/ประชุม ส่ือสารและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบั
เป้าหมายในการสร้างและการน านวตักรรมไปใชใ้นการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ในองคก์ร สนบัสนุนให้บุคลากรทุกคน
สร้างสรรคผ์ลงานของตนเอง รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยรีะบบอิเลก็ทรอนิค และแอพพลิเคชัน่ ในการส่ือสารแบบออนไลน์ 
เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  และก าหนดใหฝ่้ายพฒันาดา้นส่ือ เทคโนโลย ีและนวตักรรมของสถานศึกษามีหนา้ท่ีส่ือสารกบั
บุคลากร โดยการช้ีแจงวิธีการท านวตักรรม การพฒันานวตักรรม และการแกปั้ญหาต่าง ๆ และจะพฒันารูปแบบการ
ส่ือสารให้หลากหลายมากข้ึน สอดคลอ้งกบัมรกต จนัทร์กระพอ้ และ กฤษดา เชียรวฒันสุข (2562 : 56) ท่ีไดส้รุปวา่การ
สร้างรูปแบบการส่ือสารในองคก์รท่ีครอบคลุม โดยตอ้งมีทิศทางและช่องทางในการส่ือสารท่ีหลากหลาย ทั้งแนวด่ิงและ
แนวราบ ให้ความส าคญักบับุคลากรในการเขา้ถึงขอ้มูล 10) ผูบ้ริหารองคก์รมีระบบการจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสารท่ี
ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและมีวธีิการพฒันาระบบดงักล่าว โดยการแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความสามารถในการด าเนินการ
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สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยใชช่้องทางต่าง ๆ เช่น ใชห้อ้งสมุดส าหรับศึกษา คน้ควา้
ขอ้มูล ใชร้ะบบอิเล็กทรอนิค เวบ็ไซต ์และแอพพลิเคชัน่ต่างๆ รวมทั้งการติดประกาศ ในการน าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ี
ส่งเสริมนวตักรรม และเผยแพร่ข่าวสาร ผลงานดา้นนวตักรรมของบุคลากร  สอดคลอ้งกบัสมจิตร์ สุวรักษ ์(2554 : 129-
132) ท่ีไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบในการสนบัสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายในองคก์ร 
โดยมีการสร้างช่องทางและก าหนดขั้นตอนการปฏิบติักิจกรรมให้ชดัเจนทั้งในดา้นการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ 
การจดัเกบ็และการคน้คืนความรู้ การถ่ายทอดความรู้ การจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  11) ผูบ้ริหารองคก์รมีการ
พฒันาระบบการประเมินและล าเลียงความคิดดา้นนวตักรรม โดยใชก้ารนิเทศติดตามและระบบประกนัคุณภาพ รวมทั้งมี
การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือแกปั้ญหาหรือพฒันางานดา้นนวตักรรมของ
บุคลากร ผ่านทางเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ระบบจัดเก็บความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ แบบฟอร์มออนไลน์ เว็บไซต ์
แอพพลิเคชัน่ไลน์ หรือในท่ีประชุม เม่ือฝ่ายบริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรแลว้ จึงก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน
ความคิดเห็นดงักล่าว และคดัเลือกความคิดเห็นมาปรับใชใ้นองคก์ร สอดคลอ้งกบั Dundon  (2002 : 173-187) ท่ีไดส้รุปวา่
ผูบ้ริหารองค์กรควรสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดให้กับบุคลากร ซ่ึงอาจจะสร้างเว็บไซท์หรือ
ฐานขอ้มูล และสร้างความชดัเจนในการประเมินและคดัเลือกความคิดของบุคลากรเพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ ความเขา้ใจ
ผิด และการต่อตา้นกระบวนนวตักรรม 12) ผูบ้ริหารองค์กรสร้างเครือข่ายท่ีส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีวิธีการ
พฒันาเครือข่ายดงักล่าว โดยการกระจายอ านาจจากฝ่ายบริหาร สู่กลุ่มสาระฯ กลุ่มงาน และสู่บุคลากรอย่างเป็นระบบ  
ขอรับการสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ความรู้ดา้นนวตักรรมจากองคก์รอ่ืน เช่น จดัอบรมโดยการเชิญบุคลากรจากองคก์ร
อ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นนวตักรรมมาเป็นวิทยากร และส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยให้บุคลากรศึกษาดูงาน
ระหว่างสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหรือองคก์รต่าง ๆ ท่ีมีความโดดเด่นดา้นนวตักรรม เนน้ให้บุคลากรท างานเป็นทีม 
ร่วมมือกนัสร้างนวตักรรมขององคก์ร  และเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการสร้างนวตักรรมกบัองคก์ร 
สอดคลอ้งกบัพิสิฐ เทพไกรวลั  (2554 : 286)  ท่ีไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารองคก์รควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รและองคก์ร
ภายนอกติดต่อส่ือสารกนัอยา่งต่อเน่ือง จดัโครงการความร่วมมือเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหา
และประเดน็การพฒันา แบ่งปันทกัษะและประสบการณ์แก่องคก์รในเครือข่าย และประสานองคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่ง
วชิาการและแหล่งทุน เพ่ือการใหค้วามช่วยเหลือ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการผลการวจิัยใช้ 
1. จากผลการศึกษาการพฒันาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กรนวตักรรมท าให้ได้ทราบถึง

แนวโน้ม ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาสู่องค์กรนวตักรรม ซ่ึงผูบ้ริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผูบ้ริหารส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต่าง ๆ สามารถน าผลการวิจยัน้ีไปใชใ้นการวางแผนส่งเสริม พฒันา
สถานศึกษาในสังกดัสู่องคก์รนวตักรรมได ้

2. จากผลการศึกษาการพฒันาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องคก์รนวตักรรม ท าให้ทราบวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวภิาวดี มีศกัยภาพในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่องคก์รนวตักรรม ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ่ืน ๆ  สามารถศึกษาและน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานองคก์รได ้

ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจยักบักลุ่มตวัอยา่งในสหวิทยาเขตอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให้ไดแ้นวโนม้ 

ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาท่ีแตกต่างออกไป 
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2. ควรมีการน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปสร้างเป็นแบบสอบถาม ใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาระดบัการ
พฒันาสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องคก์รนวตักรรม หรือการวิจยัเก่ียวกบัการสร้าง
กลยทุธ์ และการประเมินกลยทุธ์ในการพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์รนวตักรรม 

3. ควรมีการศึกษาในดา้นการบริหารจัดการความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างและการใช้
นวตักรรมในองคก์ร เพ่ือป้องกนัหรือลดโอกาสท่ีจะท าใหอ้งคก์รเกิดความเสียหาย 
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