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บทคดัย่อ 
งานวจิยัเร่ืองอตัลกัษณ์ของนายทหารสัญญาบตัรท่ีจบจากโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั : กระบวนการในการ

สร้างภาวะผูน้าํทางทหาร มีวตัถุประสงค ์ 2 ประการ คือ 1. เพ่ือศึกษาการจดัการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร และ
โรงเรียนนายร้อยทั้ง  3 เหล่าทพั ในการพฒันาอตัลกัษณ์ภาวะผูน้าํของนกัเรียนนายร้อย  2. เพ่ือศึกษากระบวนการ
สร้างผูน้าํทางการทหารของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั ใชก้ารศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ โดย
การวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  และการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัของโรงเรียนเตรียมทหาร และ
โรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทัพได้แก่ อาจารยส่์วนการศึกษา จาํนวน 2 คน  นายทหารปกครอง จาํนวน 2 คน และ
นกัเรียนเตรียมทหาร/นกัเรียนนายร้อย จาํนวน 2 คน รวมผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จาํนวน 24 คน  
ผลการวิจยัพบว่า การจดัการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั ก่อให้เกิดการ
สร้างอตัลกัษณ์ของผูน้าํ ระบบการจดัการเรียนการสอนมีกระบวนการสร้างภาวะผูน้าํท่ีเด่นชดั ประกอบดว้ย 3 ดา้น
หลกั ไดแ้ก่ ภาควิชาการ ภาควิชาทหาร และการสร้างอตัลกัษณ์ผูน้าํ  ซ่ึงทั้ง 3 กระบวนการนาํไปสู่การสร้างอตัลกัษณ์
ของนกัเรียนเตรียมทหารและนกัเรียนนายร้อย จาํแนกอตัลกัษณ์ไดเ้ป็น 2 แบบไดแ้ก่ อตัลกัษณ์รวม คือ อตัลกัษณ์ท่ีบ่ง
บอกความเป็นลกัษณะโดยรวมท่ีจะเป็นคุณลักษณะเฉพาะของนักเรียนเตรียมทหารและนักเรียนนายร้อย โดย
กระบวนการสร้างอตัลกัษณ์รวมจะเร่ิมได้รับการอบรมปลูกฝังในโรงเรียนเตรียมทหาร เช่น กระบวนการสร้าง
บุคลิกภาพ สร้างวินยั ระบบรุ่น ความสามคัคี และวิชาการ ทาํใหผู้ท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารมีอตัลกัษณ์
รวมท่ีคลา้ยคลึงกนั และอตัลกัษณ์เฉพาะ คือ อตัลกัษณ์ท่ีบ่งบอกความเป็นคุณลกัษณะเฉพาะนกัเรียนนายร้อยแต่ละ
เหล่าทพั ผา่นกระบวนการอบรมส่ังสอน กระบวนการปลูกฝัง ซ่ึงแต่ละสถาบนัมีรูปแบบของระบบการฝึกศึกษา การ
ปกครองบงัคบับญัชาท่ีมีลกัษณะเฉพาะแตกต่างกนั ซ่ึงอตัลกัษณ์เฉพาะจะสามารถบ่งบอกถึงความเป็นตวัตนของ
สถาบนัต่างๆ ทั้ง 3 เหล่าทพั คือ ทหารบกอตัลกัษณ์เด่นดา้นความเป็นผูน้าํ อดทน ทหารอากาศอตัลกัษณ์เด่นดา้นมี
ความรู้ ตรงเวลา บุคคลิกลกัษณะดี ทหารเรืออตัลกัษณ์เด่นเร่ืองรอบรู้ในวชิาชีพ ใส่ใจในรายละเอียด เป็นตน้ 
คาํสําคญั:  อตัลกัษณ์, ภาวะผูน้าํ, ภาวะผูน้าํทางทหาร, กระบวนการสร้างภาวะผูน้าํ  
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ABSTRACT 
The study “The identity of military officers graduating from the national service academies : The 

process of creating military leadership” is a qualitative research with 2 objectives which are : 1) to study the 
educational management of the pre cadet school and the national service academies, in terms of developing the 
leadership indentity of the cadets. 2) to study the process of creating military leadership of the pre cadet school and 
the national service academies. This research is conducted by using the methodology of qualitative research which 
consisted of a topic-related literature reviews and in-depth interviews. The interviewee was selected from personnel 
of pre cadet school and the national service academies. Each institution consists of 2 teachers, 2 officer staffs, and 2 
military students so there are 24 key informants in this study. The study finds that the pre cadet school and the 
national service academies have similar teaching and learning systems, which focus on creating leadership, consists 
of 3 parts : academic part, military science part, and creating leadership identity part. This whole process leads to 
creating identity of military students. The result found that there are 2 groups of identity: common identity and 
specific identity. Firstly, common identity is an overall characteristic that is unique to military students. The process 
of creating common identity begins with the training in pre cadet school such as process of creating personality, 
discipline, seniority, unity and academic, so those who graduated from the pre cadet school would have a similar 
identity. Secondly, specific identity is unique characteristics of the cadets in each army though their instructional 
system. Each institution has different training system that originate the unique characteristics so specific identity 
could identify the cadet’s characteristics of each army: The army cadet have strong identities for leadership and 
patience. The specific identities of the air force cadet are erudite, punctual and good personality. The navy cadet are 
outstanding in expert for their career part and thorough person. 
Keywords: Identity, Leadership, Military Leadership, Creating Leadership 
 
1. บทนํา 

การปฏิรูปภาวะผูน้าํให้เกิดข้ึนในสังคมไทยเป็นเร่ืองสําคญั โดยเฉพาะการสร้างภาวะผูน้าํในเด็กและ
เยาวชนซ่ึงเป็นอนาคตของชาตินั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายในทุกภาคส่วนของสังคม ซ่ึงการบ่มเพาะ
ผา่นระบบการศึกษาเป็นไม่วา่จะเป็นระดบัใด หรือสถาบนัการศึกษาใด ถือไดว้า่เป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างผูน้าํใน
สังคมไดอ้ยา่งรวดเร็ววิธีหน่ึงเน่ืองจากการให้การศึกษาจะก่อให้เกิดอตัลกัษณ์และทาํให้บุคคลในชาติเป็นแบบอยา่ง
ผูน้าํท่ีดีในสังคมไทยต่อไป  

ปัจจุบนัการให้การศึกษาของไทยมีหลายระดบั ตั้งแต่ระดบัการศึกษาปฐมวยั ระดบัปฐมศึกษา ระดบั
มธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงการศึกษาในแต่ละระดบันั้นมีรูปแบบการเรียนการสอน กิจกรรมท่ีเสริมทกัษะ 
และพฒันาการของผูเ้รียนท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัวยั และช่วงอายุของผูเ้รียนเป็นหลกั โดยภาวะความเป็นผูน้าํก็เป็น
ทักษะหน่ึงท่ีสอดแทรกอยู่ในกระบวนการการศึกษาท่ีเป็นเป้าหมายหน่ึงท่ีหลักสูตรต้องการให้ผูเ้รียนรู้ได้รับ
ประโยชน์เพ่ิมจากการศึกษา ดงันั้น จึงเป็นท่ีน่าสนใจว่า ปัจจุบนัในการเรียนการสอนของแต่ละสถาบนันั้น มีการ
สอดแทรกหรือเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีภาวะความเป็นผูน้าํหรือไม่ และมีกระบวนการในดาํเนินการอย่างไร และ
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สามารถสร้างอตัลกัษณ์เฉพาะตนดงัเช่นตวัอยา่งของผูน้าํในแต่ละประเทศในโลกไดห้รือไม่ กระบวนการจดัการดา้น
การศึกษามีอิทธิพลต่อบุคคลหรือไม่อยา่งไร  

สาํหรับสถาบนัการศึกษาไทยท่ีสามารถบ่มเพาะบุคคลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางกายภาพท่ีชดัเจนท่ีสุด
น่าจะเป็นสถาบันในระดับอุดมศึกษา และท่ีชัดเจนมากกว่าคือสถาบันระดับอุดมศึกษาทางการทหาร เน่ืองจาก
สามารถทาํใหบุ้คคลท่ีเขา้รับการเรียนในสถาบนัเหล่านั้นสามารถปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งชดัเจน   

สถาบนัการศึกษาทางทหารจึงเป็นหน่ึงในสถาบนัท่ีมุ่งเนน้การเสริมสร้างความเป็นผูน้าํ โดย นกัเรียนนาย
ร้อย นกัเรียนนายเรือ และนกัเรียนนายเรืออากาศ คือผูท่ี้จะสาํเร็จการศึกษาออกไปเป็นนายทหารสัญญาบตัรหลกัของ
กองทพั  กระบวนการหล่อหลอมในโรงเรียนนายร้อย  แต่ละเหล่าทพันั้น มุ่งเนน้ให้นกัเรียนมีความพร้อมอยา่งรอบ
ดา้น ดงันั้น ชีวิตนกัเรียนนายร้อยจึงถูกฝึกฝนตามระเบียบปฏิบติัประจาํ พร้อมการเสริมสร้างทกัษะ ตามหลกัสูตรทาง
ทหารอยา่งเป็นขั้นตอน รวมทั้งการปลูกฝังอุดมการณ์  และความเป็นผูน้าํเพ่ือพฒันาขีดความสามารถในการเป็นผูน้าํ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงนกัเรียนนายร้อยนอกจากตอ้งศึกษาความรู้ทางวิชาการเหมือนกบัสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน
แลว้  ยงัตอ้งฝึกศึกษาวชิาทหารและการเสริมสร้างคุณลกัษณะผูน้าํ  ปลกูฝังอุดมการณ์  คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้
นกัเรียนนายร้อยไดจ้บการศึกษาเป็นนายทหารสัญญาบตัรท่ีดี  และมีคุณภาพของกองทพั 

อยา่งไรก็ตามจากความแตกต่างของภารกิจของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายเรือ และ
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช ทาํให้กระบวนการในการสร้างภาวะผูน้าํทางทหารของ นกัเรียนนาย
ร้อยแต่ละเหล่าทพัมีความแตกต่างกนั มีอตัลกัษณ์ท่ีไม่เหมือนกนัในแต่ละเหล่าทพั  โดยอตัลกัษณ์ความเป็นผูน้าํท่ี       
โดดเด่นของแต่ละเหล่าทพัจะเป็นส่ิงท่ีเป็นตวับ่งช้ีความแตกต่างของเหล่าทพัในคือเร่ืองของคุณลกัษณะ อตัลกัษณ์ 
และบุคลิกของนายทหารซ่ึงเป็นผลผลิตอนัเน่ืองมาจากสถาบนัท่ีจบจากโรงเรียนนายร้อยในแต่ละเหล่าทพั ท่ีสามารถ       
บ่งบอกไดว้่า บุคคลใดจบจากสถาบนัใด บุคคลใดเป็นนายทหารสัญญาบตัรจากเหล่าทพัใด ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีมี
ความโดดเด่นมากกวา่นายทหารจากเหล่าทพัอ่ืน ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความแตกต่างของอตัลกัษณ์
ของนายทหารสัญญาบตัรท่ีจบจากโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั ผา่นกระบวนการในการสร้างภาวะผูน้าํทางทหาร  
 
2. วัตถุประสงค์การวจิัย 

2.1 เพ่ือศึกษาการจดัการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั ในการพฒันา    
อตัลกัษณ์ภาวะผูน้าํของนกัเรียนนายร้อย  

2.2 เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างผูน้าํทางการทหารของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั 
 
3. การดาํเนินการวจิัย 

การศึกษาอตัลกัษณ์ของนายทหารท่ีจบจากโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั ใน
กระบวนการสร้างผูน้าํทางทหารในคร้ังน้ี  ใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพโดยผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิการวจิยั ดงัน้ี  

3.1 ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัโดยกาํหนดผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัในการศึกษาจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ี

สนใจศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง ผูว้ิจยัทาํการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) แบ่งกลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์
เป็น 4 กลุ่มหลกัจาก 4 สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งคือ โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั ไดแ้ก่ อาจารยส่์วน
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การศึกษา จาํนวน 2 คน, นายทหารปกครอง จาํนวน 2 คน และนกัเรียนเตรียมทหาร/นกัเรียนนายร้อย จาํนวน 2 คน 
รวมผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จาํนวน 24 คน เพ่ือใหท้ราบถึงนยัของแนวคิด และทรรศนะของอตัลกัษณ์
ภาวะผูน้าํของนกัเรียนนายร้อยในกระบวนการฝึกศึกษาในแต่ละสถาบนั   

3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีนาํมาใชส้าํหรับการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบไปดว้ย การวิจยัเชิงเอกสาร โดยการศึกษาและคน้ควา้

จากเอกสารราชการ หลกัสูตร เอกสารทางวิชาการ ตาํรา ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการสร้างภาวะผูน้าํของสถาบนั
ทางการทหาร และเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก ซ่ึงคาํถามการสัมภาษณ์ไม่มีการกาํหนดโครงสร้างของ
ขอ้คาํถามท่ีมีความชดัเจนตายตวั เป็นการกาํหนดแนวขอ้คาํถามแบบเปิดกวา้ง หรือเป็นการใชแ้บบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
ซ่ึงไดแ้นวคาํถามและกรอบของการสัมภษณ์มาจากการศึกษางานเอกสารในขั้นตอนแรก และเม่ือไดข้อ้มูลสาํคญัจาก
การสัมภาษณ์มาแลว้ผูว้ิจยันาํเอาขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการตีความ ถอดความหมาย วิเคราะห์ และสรุปผลการศึกษาตาม
วตัถุประสงคท่ี์กาํหนด   
 
4. ผลการวจิัย 

การวิเคราะห์อตัลกัษณ์ของนายทหารสัญญาบตัรท่ีจบจากโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั จากกระบวนการ
ในการสร้างภาวะผูน้ําทางทหาร ผูว้ิจัยดาํเนินการศึกษาจากเอกสารโดยการอ่านเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการ
สัมภาษณ์จากบุคคลากรท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตให้เป็นนายทหารสัญญาบตัร ตามวตัถุประสงคท่ี์เหล่าทพั
ตอ้งการ จากนั้นผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะห์ และสรุปผลการศึกษาจากการวจิยั ดงัน้ี 

4.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทัพ ในการพัฒนาอัต
ลกัษณ์ภาวะผู้นํา 

จากหลกัสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั มีระบบการจดัการเรียนการ
สอนท่ีคลา้ยคลึงกนั มีกระบวนการสร้างบุคคลากร โดยประกอบดว้ย 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ภาควิชาการ ภาควิชาทหาร 
และการสร้างอตัลกัษณ์ผูน้าํ  
 4.1.1 ภาควชิาการ  
 โรงเรียนเตรียมทหาร มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง 
พุทธศกัราช 2560) เป็นหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ         
ซ่ึงนกัเรียนเตรียมทหารจะไดรั้บการศึกษาในภาควชิาการเทียบเท่ากบันกัเรียนมธัยมปลายในโรงเรียนอ่ืน ๆ สังกดัของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 การจดัการเรียนการสอนภาควิชาการของโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั มุ่งให้นกัเรียนนายร้อย มีความรู้
วิทยาการระดบัปริญญาตรีดา้นวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสาขาวิชาต่างๆ ตามมาตรฐาน
อุดมศึกษา และมาตรฐานสภาการศึกษา วิชาการทหารท่ีสอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ และตรงตามความตอ้งการของ         
เหล่าทพันั้นๆ 

4.1.2 ภาควชิาทหาร 
การฝึกวิชาทหาร ของโรงเรียนเตรียมทหาร เป็นกระบวนการฝึกท่ีเน้นการแปรสภาพจากพลเรือน           

เป็นนกัเรียนทหาร ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างบุคลิกภาพของบุคคล ดว้ยกระบวนการฝึกพ้ืนฐานวิชาทหารเบ้ืองตน้ การฝึก
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พ้ืนฐานในเหล่าทพัและเหล่าสายวิทยาการต่างๆ การปลูกผงัเร่ืองแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงการฝึกภาคปฏิบติัใน
วิชาชีพเบ้ืองตน้ของเหล่าต่างๆ การฝึกวิชาทหารของโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั จะเป็นการฝึกขั้นปฏิบติังาน 
กระบวนการฝึกทางทหารของโรงเรียนนายร้อยจะเน้นการฝึกให้ มีความรู้พ้ืนฐานของเหล่าท่ีเลือกรับราชการ โดย
นักเรียนนายร้อยจะได้รับการฝึกในฐานะผู ้ปฏิบัติงานเพ่ือให้มีความรู้ในเร่ืองต่างๆ และฝึกปฏิบัติในระดับ
ผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือใหส้ามารถนาํหน่วยทหารขนาดเลก็ได ้

 4.1.3 การสร้างอตัลกัษณ์ผูน้าํ  
โรงเรียนเตรียมทหาร มีกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ผูน้าํตั้งแต่แรกเร่ิมเขา้มา เป็นนักเรียนเตรียมทหาร  

แปรสภาพจากพลเรือนกลายเป็นนักเรียนทหารโดยสมบูรณ์แบบ ผ่านการอบรม จากนักเรียนบังคับบัญชา 
ผูบ้งัคบับญัชา และจากกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน รวมถึงการไดฝึ้กการเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นนกัเรียน
บงัคบับญัชาเม่ือเป็นชั้นสูงสุด  

เม่ือเขา้ศึกษาในโรงเรียนเหล่าทพัต่างๆ กจ็ะไดรั้บการปลกูฝังเพ่ิมเติมในเร่ืองของแบบธรรมเนียม ประเพณี 
การปฏิบติั และความรู้ในวิชาชีพของเหล่าทพันั้น มีกิจกรรมท่ีเป็นเวทีให้นกัเรียนนายร้อยมีบทบาทในการแสดงออก
ถึงภาวะผูน้าํมากข้ึน รวมถึงการไดฝึ้กปฏิบติังานในหนา้ท่ีจริงตามเหล่าสายวิทยาการต่างๆ ทาํใหน้กัเรียนนายร้อยไดมี้
ประสบการณ์จริงในการปฏิบติั และช่วยเพ่ิมอตัลกัษณ์ของความเป็นผูน้าํใหก้บันกัเรียนนายร้อยอีกดว้ย 

4.2 อตัลกัษณ์ของนักเรียนเตรียมทหาร และกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
อตัลกัษณ์ท่ีสําคญัของนักเรียนเตรียมทหาร คือ การมีบุคลิกลกัษณะท่าทางท่ีดี มีลกัษณะท่ีบ่งบอกถึง            

ความเป็นทหาร ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบับุคลิกก่อนเขา้มาเป็นนักเรียนเตรียมทหาร ก็สามารถเห็นความแตกต่างได ้          
อยา่งชดัเจน อีกดา้นท่ีสามารถเห็นไดช้ดัคือ ความเป็นผูน้าํ และการเป็นสุภาพบุรุษ การใหเ้กียรติผูอ่ื้น 

อตัลกัษณ์เหล่าน้ีถูกสร้างข้ึนมาโดยผ่านกระบวนการฝึกศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีเปล่ียนแปลง
สภาพจากพลเรือนมาเป็นนักเรียนทหาร โดยผ่านกระบวนการฝึกทางทหาร และระบบของโรงเรียน ทาํให้นกัเรียน      
มีการเปล่ียนแปลงทางด้านบุคลิกภาพทางด้านร่างกาย และการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางด้านจิตใจ โดยมี           
การปลกูผงัระบบท่ีสาํคญั 4 ระบบ ไดแ้ก่ 

ระบบเกียรติศักดิ์ นักเรียนเตรียมทหารปฏิญาณในระบบเกียรติศกัด์ิว่า “นักเรียนเตรียมทหารจักตอ้ง
ซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่กล่าวเท็จ ไม่คดโกง ไม่ขโมย และจะไม่ยอมให้ผูห้น่ึงผูใ้ด กระทาํเช่นนั้น เป็นอนัขาด” โดยผ่าน
กระบวนการปลูกฝังอบรมจากผูบ้งัคบับญัชา สอนให้มีศีลธรรม รักษาคาํสัตยรั์กษา คาํพูด เคารพกฎเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม  ยดึถือ ความถกูตอ้งเป็นธรรม  

“ระบบเกียรติศกัด์ิถือเป็นเร่ืองสาํคญัในโรงเรียนเตรียมทหาร นกัเรียนทุกคนจะตอ้งกล่าวคาํปฏิญาณทุกเชา้ 
และจะไดรั้บการสอนและเนน้ย ํ้าอยูเ่สมอ นกัเรียนคนใดทาํผิดระบบเกียรติศกัด์ิ เช่น ลกัขโมย จะตอ้งถูกไล่ออกจาก
โรงเรียน ส่ิงน้ีถือเป็นกฎเหลก็ของโรงเรียนเตรียมทหาร” (นายทหารท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร, การ
สัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 20 มกราคม 2563) 

ระบบนักเรียนอาวุโส เป็นการปลูกฝังให้นักเรียนเตรียมทหารรู้จกัการวางตวัท่ีเหมาะสม ต่อผูใ้หญ่หรือ        
ผูมี้อาวโุสลดหลัน่ตามชั้นการศึกษา การจดัลาํดบัอาวโุสของ นตท. จดัตามลาํดบัรุ่นท่ีเขา้รับการศึกษา ตามลาํดบัชั้นปี
และตามตาํแหน่งนกัเรียนบงัคบับญัชา  
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“นกัเรียนเตรียมทหารจะไดรั้บการปลกูฝังเร่ืองระบบอาวโุส โดยการเคารพและใหเ้กียรติรุ่นพ่ี เพราะเราจะ
เคารพกนัในความเป็นรุ่น ใครท่ีเขา้มาก่อนถือเป็นรุ่นพ่ี ไม่ไดม้องกนัท่ีอาย”ุ (นกัเรียนเตรียมทหาร, การสัมภาษณ์ส่วน
บุคคล วนัท่ี 20 มกราคม 2563) 

การปลูกผังเร่ืองความสามัคคี เป็นการปลูกผงัให้นักเรียนเตรียมทหาร จะตอ้งเป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวกัน 
ร่วมมือร่วมใจในการอยู่ ร่วมกัน  สมัครสมานสามัคคี  มีความกระตือรือร้น  โดยผ่านการอบรมทางทหาร                         
แบบธรรมเนียมทหาร ตาํรวจ ได้รับการหล่อหลอมจากกระบวนการฝึกนักเรียนใหม่ ระบบอาวุโส ผ่านพิธีรับ
เคร่ืองหมายจกัรดาว พิธีแต่งเคร่ืองแบบ พิธีสวมแหวนรุ่น และกระบวนการฝึกต่างๆท่ีไดป้ฏิบติัร่วมกนั  

“การท่ีนกัเรียนเตรียมทหารไดท้าํกิจกรรมต่างๆร่วมกนั เช่น การฝึก การธาํรงวินยั หรือกิจกรรมกีฬา เป็น
กิจกรรมทาํให้พวกผมเกิดความสามคัคี มีความรักใคร่ และกิจกรรมต่างๆทาํให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นรุ่น
ดว้ย” (นกัเรียนเตรียมทหาร, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 20 มกราคม 2563) 

การเรียนและฝึกพื้นฐานวิชาทหารเบื้องต้น กระบวนการฝึกวิชาทหาร จะบรรจุอยู่ในหลกัสูตรของ
โรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือเสริมสร้างความรู้ทางทหารให้กบันักเรียนเตรียมทหารผ่านการฝึกและการศึกษาดูงาน        
โดยแต่ละชั้นปีจะทาํการฝึกภาคสนามในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

ชั้นปีท่ี 1 การตรวจสภาพความพร้อมรบ การเดินทางไกลและการพกัแรม ความรู้และยุทธวิธีทางทหาร
เบ้ืองตน้  บุคคลทาํการรบในเวลากลางวนัและกลางคืน  

ชั้นปีท่ี 2 การฝึกภาคทะเลฝึก และการดูงานตามเหล่าทพัต่างๆ  
ซ่ึงขอ้สรุปในรายละเอียดขอ้มูลขา้งตน้ท่ีไดจ้ากเอกสารและการสัมภาณ์โดยสามารถสะทอ้นไดจ้ากการ 

บทสัมภาษณ์ของหน่ึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี   
“ความเป็นผูน้าํ เป็นสุภาพบุรุษของนักเรียนเตรียมทหาร จะถูกปลูกฝังจากรุ่นพ่ีตั้งแต่เขา้มาในโรงเรียน

เตรียมทหาร สอนให้รู้จกัการให้เกียรติผูมี้อาวุโส สอนให้เสียสละ ข้ึนรถเมลก์็ตอ้งเสียสละให้คนอ่ืนนัง่ จนทาํให้ส่ิง
เหล่าน้ีติดเป็นนิสัยของนกัเรียนเตรียมทหาร สามารถปฏิบติัไดโ้ดยอตัโนมติั ส่วนการเป็นผูน้าํนั้น โรงเรียนไดส้อน
และฝึกใหเ้ป็นผูน้าํอยูต่ลอดเวลา โดยระบบของโรงเรียน รวมถึงการปฏิบติัประจาํวนัสอดแทรกการฝึกความเป็นผูน้าํ
อยูแ่ลว้” (นายทหารปกครองโรงเรียนเตรียมทหาร, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562)  

4.3 อตัลกัษณ์ของนักเรียนนายร้อย และกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
อตัลกัษณ์ท่ีสําคญัของนักเรียนนายร้อย ท่ีสามารถเห็นไดเ้ด่นชัดท่ีสุดคือ ความเป็นผูน้าํ ความอดทน

แข็งแรงทั้งสภาพร่างกายและจิตใจ ส่ิงเหล่าน้ีถูกหล่อหลอมมาจากระบบของโรงเรียน และกระบวนการฝึกตลอด
ระยะเวลาการศึกษาในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ กระบวนการในการสร้างอตัลกัษณ์ดงักล่าว ไดแ้ก่ 

ระบบนักเรียนใหม่ นกัเรียนนายร้อยใหม่จะไดรั้บการปลูกฝังให้เป็นผูต้ามท่ีดี ซ่ึงเป็นการเร่ิมตน้ของการ
เป็นผูน้าํ ตอ้งยอมรับท่ีจะเปล่ียนแปลงชีวิตดว้ยการหล่อหลอม ปรับปรุงทั้งร่างกายและจิตใจ โดยเฉพาะบุคลิกทาง
ทหาร อีกทั้งแบบธรรมเนียมทหาร และประเพณีนิยม เป็นการปกครองบงัคบับญัชาท่ีนักเรียนนายร้อยชั้นสูงและ
อาวโุสปฏิบติัต่อนกัเรียนนายร้อยใหม่ และไดเ้พ่ิมความเขม้ขน้ในกระบวนการปลูกฝังระบบต่าง ๆท่ีเคยถูกสอนมาใน
คร้ังเป็นนกัเรียนเตรียมทหาร  

“ถา้เป็นในเร่ืองกระบวนการของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ ก็จะมีระบบหลายๆระบบ ระบบแรก
คือระบบนกัเรียนใหม่ ซ่ึงเขา้มาเร่ิมแรกเลยระบบนกัเรียนใหม่จะสอนใหน้กัเรียนท่ีเป็นทหารอยูแ่ลว้ซ่ึงมาจากนกัเรียน



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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เตรียมทหาร กไ็ดเ้ปล่ียนจากพลเรือนมาเป็นทหารซ่ึงถามวา่ทหารเตม็ตวัไหมกต็อบวา่ยงัไม่ใช่ ดว้ยวฒิุภาวะดว้ยวยัวฒิุ
ต่างๆก็อาจจะยงัไม่ซึมซบัอะไรขนาดนั้น ประเด็นหลกัของระบบนกัเรียนใหม่กคื็อเร่ืองความอดทนเป็นเร่ืองแรก อตั
ลกัษณ์ของเร่ืองความอดทนเป็นหลกัของระบบนกัเรียนใหม่ ซ่ึงสอนเร่ืองความอดทนในลกัษณะของความเป็นผูต้าม 
จะสอนให้เรารู้ว่าผูใ้ตบ้ญัชาคิดอย่างไร เราจะตอ้งอดทนพบเจอกบัผูบ้งัคบับญัชาท่ีเราไม่สามารถเลือกไดต้ั้ งแต่ 
หวัหนา้หมู่ หวัหนา้หมวด หวัหนา้กองร้อย หวัหนา้กองพนั แต่ละคนกจ็ะมีความแตกต่างกนัออกไป บางคนกจ็ะมีทั้งดี
และไม่ดี แต่ละคนก็จะแสดงออกถึงความอดทนในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป” (นายทหารท่ีจบการศึกษาจาก
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 13 กนัยายน 2562) 

การฝึกความเป็นผู้นําทางทหาร ในรูปแบบของการฝึกการปกครองบงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชา 
การฝึกภาคสนามในเหล่าสายวิทยาการ โดยฝึกปฏิบติัหนา้ท่ีตามตาํแหน่งต่างๆ  เพ่ือให้ไดเ้รียนรู้ในการเป็นผูต้ามท่ีดี 
นาํไปสู่การเป็นผูน้าํท่ีดีในอนาคต  

นายทหารปกครอง ทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา เป็นผูค้วบคุมการปฏิบติัใหน้กัเรียนนายร้อยอยูใ่นระเบียบ
วินยั เป็นผูใ้หค้าํแนะนาํในดา้นต่างๆ ซ่ึงนายทหารปกครองเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการรับราชการจากหน่วยต่าง ๆ 
ในกองทพัมาก่อน ทาํให้สามารถนาํความรู้ ประสบการณ์จากการทาํงาน รวมถึงแนวคิด อุดมการณ์ต่างๆมาถ่ายทอด
ใหก้บันกัเรียนนายร้อยได ้ 

“ส่วนตวัผมคิดว่ากรมนักเรียนจะเสริมสร้างอตัลักษณ์ได้มากท่ีสุด ซ่ึงเสริมสร้างในด้านความรู้หรือ
ประสบการณ์จากการทาํงานท่ีหน่วยโดยนายทหารปกครอง ในฐานะรุ่นพ่ีสอนรุ่นนอ้ง แนะนาํในเร่ืองต่างๆท่ีเป็น
ประสบการณ์ถ่ายทอดให้น้องๆไดรั้บรู้” (นายทหารท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้, การ
สัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 13 กนัยายน 2562) 

การปฏิบัติหน้าที่นักเรียนบังคับบัญชา เม่ือกา้วเขา้สู่การเป็นนกัเรียนนายร้อยชั้นปีสูงสุด คือชั้นปีท่ี 5 จะ
ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีนกัเรียนบงัคบับญัชาตามตาํแหน่งต่าง ๆ ซ่ึงมีนกัเรียนนายร้อยชั้นปีท่ี 1 2 3 และ 4 
เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงกระบวนการน้ีทาํใหน้กัเรียนนายร้อย ไดฝึ้กความเป็นผูน้าํจากการปฏิบติัดว้ยตนเอง 

ซ่ึงขอ้สรุปในรายละเอียดขอ้มูลขา้งตน้ท่ีไดจ้ากการสัมภาณ์โดยสามารถสะทอ้นไดจ้ากการบทสัมภาษณ์
ของหน่ึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี  

“การศึกษาเล่าเรียนมาและการปลูกฝังในระบบต่างๆของโรงเรียนสอนให้เรามีความอดทนต่อความ
ยากลาํบาก และอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ อย่างแรก อย่างท่ีสองคือความเป็นผูน้ํา  ความกลา้หาญ ในหลายๆ
สถานการณ์ท่ีจะตอ้งแสดงออกถึงความกลา้หาญและกล้าตดัสินใจ” (นายทหารปกครองโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกลา้, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 13 กนัยายน 2562) 

การฝึกภาคสนาม และการฝึกหลักสูตรพิเศษ นักเรียนนายร้อย จะไดรั้บการฝึกภาคสนาม และการฝึก
หลกัสูตรพิเศษต่างๆ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

ชั้นปีท่ี 1  ฝึกวิชาเคมีชีวะรังสีนิวเคลียร์ วิชาสุขศาสตร์เบ้ืองตน้ วิชาป้อมสนาม วิชาส่ือสารเบ้ืองต้น          
วชิาอาวธุประจาํกาย วชิาบุคคลทาํการรบ  

ชั้นปีท่ี 2   ฝึกวิชาการขบัรถยนต์ทางทหาร วิชายุทโธปกรณ์ของเหล่าทหารมา้ วิชาอาวุธประจาํหน่วย        
วชิาปืนใหญ่และปืนต่อสู้อากาศยาน วชิาทหารราบระดบัหมู่   

ชั้นปีท่ี 3   ฝึกหลกัสูตรส่งทางอากาศ ฝึกยทุธวธีิทหารราบระดบัหมวด ฝึกยทุธวธีิทหารมา้ระดบัหมวด  



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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ชั้นปีท่ี 4   ฝึกหลกัสูตรการรบแบบจู่โจม  
ชั้นปีท่ี 5   การฝึกงานตามหน่วยสายวทิยาการต่างๆ  
ซ่ึงขอ้สรุปในรายละเอียดขอ้มูลขา้งตน้ท่ีไดจ้ากการสัมภาณ์โดยสามารถสะทอ้นไดจ้ากการบทสัมภาษณ์

ของหน่ึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
“ถา้เป็นในเร่ืองของการฝึกวิชาทหาร ความเป็นผูน้าํ โรงเรียนนายร้อยจะมีการเรียนในเร่ืองของวิชาทหาร 

ซ่ึงวชิาทหารจะแตกต่างจากสถาบนัทัว่ไป ซ่ึงจะเนน้แต่วิชาการ โรงเรียนนายร้อยจะเนน้ทางวิชาการและวิชาทหารซ่ึง
จะมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั จะไดมี้การสั่งแถว ควบคุมแถว มีความเป็นผูน้าํ  ในการปฏิบติัภารกิจต่างๆ รวมถึง
การฝึกหลกัสูตรพิเศษต่างๆ ซ่ึงจะเสริมสร้างความเป็นผูน้าํและส่งเสริมพฒันาการในดา้นน้ี” (นักเรียนนายร้อย           
ปีติภทัร วงศว์านิช, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 14 กนัยายน 2562) 

4.4 อตัลกัษณ์ของนักเรียนนายเรือ และกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ของโรงเรียนนายเรือ 
อตัลกัษณ์ท่ีสาํคญัของนกัเรียนนายเรือ ท่ีสามารถเห็นไดเ้ด่นชดัท่ีสุดคือ เป็นผูมี้ความรู้ในวิชาชีพ เป็นผูมี้

ความใส่ใจในรายละเอียด ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีนกัเรียนนายเรือไดรั้บการปลกูฝังจากระบบต่างๆของโรงเรียนนายเรือดงัน้ี  
การฝึกความเป็นผู้นําและฝึกความรู้ในวิชาชีพ  การฝึกวิชาชีพทหารเรือ เป็นการสร้างพ้ืนฐานความรู้และ

ความสามารถในการปฏิบติังานตามภารกิจของกองทพัเรือแก่นกัเรียนนายเรือ ซ่ึงกาํหนดการฝึกแต่ละชั้นปีไวด้งัน้ี  
ชั้นใหม่ (นกัเรียนนายเรือท่ีเพ่ิงรับมาจากโรงเรียนเตรียมทหาร) เป็นการฝึกเพ่ือปรับสภาพ สร้างพ้ืนฐาน

ขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือและความรู้เก่ียวกบัวิชาชีพทหารเรือ สร้างประสบการณ์ชาวเรือและความรู้พ้ืนฐาน
เก่ียวกบัการเรือและการเดินเรือ  

ชั้นปีท่ี 1 ฝึกให้เป็นผูต้ามท่ีดี ปฏิบติัตามคาํสั่งของผูบ้งัคบับญัชา ฝึกปฏิบติัในวิชาชีพทางเรือและวิชาชีพ
ทหารเรือประกอบดว้ยการเรือ เดินเรือ และพื้นฐานการจกัรกล ในลกัษณะการปฏิบติังานของลกูยาม  

ชั้นปีท่ี 2 เป็นพ่ีเล้ียงนักเรียนนายเรือชั้นปีท่ี 1 รวมทั้ ง เร่ิมเรียนรู้ภาวะผูน้าํและปลูกฝังความเป็นผูน้ํา           
ฝึกปฏิบติัในวิชาชีพทางเรือและวิชาชีพทหารเรือ ในดา้นเคร่ืองจกัรกลและอุปกรณ์ไฟฟ้าในเรือ รวมทั้งการฝึกทกัษะ
เก่ียวกบัการเรือและเดินเรือ  

ชั้นปีท่ี 3 เป็นผูส้ังเกตการณ์การปฏิบติัของนักเรียนนายเรือชั้นปีท่ี 1 และ 2 เร่ิมฝึกการเป็นผูน้าํ ปฏิบติั
หนา้ท่ีในตาํแหน่งจ่ายาม ฝึกปฏิบติัในวชิาชีพทหารเรือตามพรรค-เหล่า และการปฏิบติังานของจ่ายาม/พนัจ่ายาม  

ชั้นปีท่ี 4 ฝึกการเป็นผูน้าํ เรียนรู้หลกัภาวะผูน้าํอยา่งสมบูรณ์ และพนัจ่ายาม ช่วยเหลือนกัเรียนบงัคบับญัชา
ในการปกครองบงัคบับญัชา ฝึกปฏิบติัในวิชาชีพทหารเรือตามพรรค-เหล่า และการปฏิบติังานของพนัจ่ายาม /ผูช่้วย
นายยาม  

ชั้นปีท่ี 5 ฝึกการเป็นผูน้าํ ปกครองบงัคบับญัชานกัเรียนนายเรือ ปฏิบติัตนให้เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน
ชั้นตํ่ากว่า ปฏิบัติหน้าท่ีในตาํแหน่งนายยามนักเรียน และผูช่้วยนายทหารเวรปกครอง และฝึกปฏิบัติในวิชาชีพ
ทหารเรือตามพรรค-เหล่า  

ซ่ึงขอ้สรุปในรายละเอียดขอ้มูลขา้งตน้ท่ีไดจ้ากการสัมภาณ์โดยสามารถสะทอ้นไดจ้ากการบทสัมภาษณ์
ของหน่ึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 

“นักเรียนนายเรือถูกสร้างหรือถูกปลูกฝังมาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีบนเรือได้ ศาสตร์และความรู้ท่ี
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีบนเรือได้ ก็อย่างเพ่ือนท่ีเป็นพรรคนาวินก็จะมีความรู้เก่ียวกับการนําเรือ ส่วนตวัผมเป็น              
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พรรคกลินก็จะมีความรู้เก่ียวกับการสร้างเรือการซ่อมเรือสามารถซ่อมเรือได้ในกรณีท่ีเรือชาํรุดหรือเสียหาย” 
(นกัเรียนนายเรือ นนัทิพฒัน์  นิราศ, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 24 กนัยายน 2562)  

การปลูกฝังความละเอียดรอบคอบ แบบธรรมเนียมของนักเรียนนายเรือท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัจากรุ่นสู่รุ่น  
นกัเรียนนายเรือทุกคนจะไดรั้บการปลูกฝังสั่งสอนในเร่ืองของความละเอียดในการทาํความสะอาด โดยจะตอ้งใส่ใจ
ในรายละเอียดทุกซอก ทุกมุม ทุกพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ส่ิงน้ีทาํให้เกิดการสร้างนิสัยของความละเอียดรอบคอบ
ใหก้บันกัเรียนนายเรือทุกคน  

“เร่ืองความละเอียด ความสะอาดบนเรือจึงเป็นส่ิงท่ีสําคญั ความละเอียดรอบคอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นการ
ปลูกฝังนักเรียนตั้ งแต่เป็นนักเรียนไปจนถึงการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผูบ้ ังคบัการเรือในอนาคต  ว่าเวลานาํเรือจะไม่
สามารถผิดพลาดได ้ขอ้มูลท่ีรับมาจะตอ้งประกอบการตดัสินใจทั้ งหมด” (นายทหารปกครองโรงเรียนนายเรือ,          
การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 24 กนัยายน 2562)  

4.5 อตัลกัษณ์ของนักเรียนนายเรืออากาศ และกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมิ
นทกษัตริยาธิราช  

อัตลักษณ์ท่ีสําคัญของนักเ รียนนายเ รืออากาศ  ท่ีสามารถเห็นได้เ ด่นชัดท่ีสุดคือ  การมีความรู้                          
การตรงต่อเวลา การมีบุคลิกลกัษณะท่ีดี อตัลกัษณ์เหล่าน้ีนกัเรียนนายเรืออากาศไดรั้บการปลูกฝังจากระบบต่างๆของ
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช ดงัน้ี  

ระบบการปกครองและปลูกฝังของโรงเรียน การปกครองบงัคบับญัชา จะฝึกให้นักเรียนนายเรืออากาศ          
ชั้นสูงสุดเป็นผูป้กครองนกัเรียนชั้นอ่ืนๆ กระบวนการน้ีเป็นการฝึกภาวะผูน้าํใหก้บันกัเรียนชั้นสูงในการบงัคบับญัชา
หน่วยขนาดเล็ก ซ่ึงนักเรียนบงัคบับญัชาจะเป็นผูถ้่ายทอดความรู้ ค่านิยม รวมถึงปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ใหก้บัรุ่นนอ้ง ทาํใหเ้กิดอตัลกัษณ์ตามท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช ตอ้งการ  

“จุดเด่นของนักเรียนนายอากาศอย่างแรกคือ คนท่ีปลูกฝังให้มีการดูแลตัวเองเป็นหลัก คุณลักษณะ              
การใส่ใจในรายละเอียดระเบียบในร่างกาย ปลูกฝังให้มีความรู้ในหลายๆดา้น มีทกัษะในดา้นการทาํงานการตดัสินใจ
ท่ีถูกตอ้ง รวดเร็วถูกตอ้งแม่นยาํ ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นการปลูกฝังในกระบวนการคิด ทาํให้ฝึกกระบวนการทาํงาน
ส่งผลต่อการวางแผนท่ีดีในการทาํงาน ทาํให้เราสามารถคิดแผนไดอ้ย่างละเอียดและรอบคอบ” (นักเรียนนายเรือ
อากาศ กรกช  กลดัเจค็, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 24 กนัยายน 2562)  

กระบวนการปลูกฝังให้มีความตรงต่อเวลา เน่ืองดว้ยคุณลกัษณะสําคญัของนักบินคือการตรงต่อเวลา 
ระบบการปลกูฝังจึงเนน้ในเร่ืองเวลาเป็นเร่ืองสาํคญั ทุกกระบวนการจะใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองของเวลา โดยการฝึกให้
นกัเรียนไดบ้ริหารจดัการเวลาของตนเอง และฝึกใหน้กัเรียนมีความตรงต่อเวลาในทุกภารกิจท่ีปฏิบติั  

“ในเร่ืองของการตรงต่อเวลาระบบการปลูกฝังโดย จะใหน้กัเรียนเป็นผูจ้ดัการเวลาเอง เช่นนั้น 05.30 กคื็อ 
05.30 ตอ้งพร้อมจริงๆ ส่วนใหญ่จะเนน้  ON TIME ON TARGET  คือตรงเวลาเท่านั้น อาจจะก่อนเวลาสักเลก็นอ้ยแต่
ไม่ไดก่้อนเวลามาก” (นกัเรียนนายเรืออากาศ ภาณุวฒัน์  มณีรัตน์, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 24 กนัยายน 2562)  

การฝึกวิชาทหาร กระบวนการฝึกวิชาทหารของนกัเรียนนายเรืออากาศทั้งในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั 
ทาํให้นกัเรียนนายเรืออากาศเป็นผูท่ี้มีความรู้วิชาชีพทหารอากาศ ความรู้พ้ืนฐานดา้นการบิน ตลอดจนความรู้เก่ียวกบั
การปฏิบติัการอ่ืนๆของเหล่าทหารอากาศ  
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“ส่วนหน่ึงผมคิดว่า การฝึกท่ีแตกต่างจากเหล่าอ่ืน เช่น หลกัสูตรส่งทางอากาศของ ทอ. ถึงแมว้่าจะเป็น
หลกัสูตรเดียวกนักบัเหล่าอ่ืน แต่ดว้ยเน้ือหาหลกัสูตรและ ส่ิงท่ีเนน้กจ็ะมีความแตกต่างกนั หรือหลกัสูตรท่ีเห็นความ
แตกต่างชดัเจนเช่น การฝึกบินของนายเรืออากาศ การฝึกบินเดินทาง จะไดฝึ้กการเดินอากาศ ไปในเคร่ืองของกองทพั
ไปยงัประเทศต่างๆ เพ่ือการศึกษาเรียนรู้การทาํงานและการฝึกระบบต่างๆของนกับิน ทั้งยงัเป็นการไปผกูมิตรกบัมิตร
ประเทศต่างๆ รวมถึงเก็บประสบการณ์จากต่างประเทศ มีในเร่ืองของฝูงบินนักเรียนนายเรืออากาศ ไปฝึกปฏิบติั
ร่วมกบัพ่ีฝงูบิน 604  ซ่ึงไปเรียนรู้ระบบการทาํงาน ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างอตัลกัษณ์ของนอ้งในการจบไป
ทาํงานในอนาคต” (ร.ท.ณฐัวฒิุ  สุวรรณเนตร, การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัท่ี 24 กนัยายน 2562)   

4.6 วเิคราะห์ความเหมอืนและความแตกต่างของอตัลกัษณ์ ของนักเรียนนายร้อยแต่ละเหล่าทพั  
จากการศึกษาอตัลกัษณ์ของนกัเรียนนายร้อยของแต่ละเหล่าทพัพบว่า อตัลกัษณ์ดา้นต่างๆ ของนกัเรียน

นายร้อยมีความคลา้ยคลึงกนั อตัลกัษณ์เหล่าน้ีเรียกวา่ “อตัลกัษณ์รวม”  ส่วนประเดน็เร่ืองความแตกต่างของอตัลกัษณ์ 
เน่ืองจากภารกิจท่ีมีความแตกต่างกนัของแต่ละเหล่าทพั จึงมีความตอ้งการนายทหารสัญญาบตัรท่ีจบการศึกษาจาก
โรงเรียนนายร้อยท่ีมีอตัลกัษณ์แตกต่างกนั อตัลกัษณ์ดงักล่าวเรียก “อตัลกัษณ์เฉพาะ”  
 
5. การอภิปรายผล 

โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั มีระบบการจดัการเรียนการสอนท่ีคลา้ยคลึงกนั 
มีกระบวนการสร้างบุคคลากร ท่ีเด่นชดัประกอบดว้ย 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่  ภาควิชาการ ภาควิชาทหาร และการสร้าง        
อตัลกัษณ์ผูน้าํ  ซ่ึงทั้ง 3 กระบวนการนาํไปสู่การสร้างอตัลกัษณ์ของนกัเรียนเตรียมทหารและนกัเรียนนายร้อย ไดเ้ป็น 
2 กลุ่มไดแ้ก่ อตัลกัษณ์รวม และ อตัลกัษณ์เฉพาะ สรุปไดว้า่ 

5.1 อตัลกัษณ์รวม และกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์รวม  
อตัลกัษณ์รวม คือส่ิงท่ีบ่งบอกความเป็นลกัษณะโดยรวมของนกัเรียนเตรียมทหาร และนกัเรียนนายร้อย 

โดยอตัลกัษณ์เหล่าน้ีจะเป็นคุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนเตรียมทหารและนักเรียนนายร้อย ท่ีคลา้ยคลึงกันโดย
ภาพรวม ประกอบดว้ย ความเป็นผูน้าํ กระบวนการเสริมสร้างความเป็นผูน้าํ ไดรั้บการเสริมสร้างและปลูกฝังตั้งแต่
แรกเร่ิมเข้าศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร และอบรมปลูกฝังอย่างต่อเน่ือง ผ่านกระบวนการฝึก การปกครอง            
บงัคบับญัชา และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน             

การมีบุคลิกภาพ ลกัษณะท่าทางท่ีดี  การเสริมสร้างบุคลิกภาพเร่ิมตั้งแต่การเขา้รับการศึกษาในโรงเรียน
เตรียมทหาร นกัเรียนทุกคนจะตอ้งปรับสภาพตนเองจากพลเรือน ผ่านกระบวนการฝึกเพ่ือพฒันาบุคลิกภาพ ให้เกิด
ความสง่างาม เป็นนกัเรียนทหารอยา่งสมบูรณ์แบบ  

การรักษาระบบเกียรติศกัด์ิ  เป็นระบบหลกัของโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงนักเรียนทุกนาย จะตอ้งผ่าน
กระบวนการปลูกฝังอบรมจากผูบ้งัคบับญัชา ยึดมัน่ในความถูกตอ้งเป็นธรรม ระบบน้ีถือเป็นส่ิงสําคญัท่ีนักเรียน
เตรียมทหาร และนกัเรียนนายร้อยทุกคนถือปฏิบติัเสมอมา  

การเคารพและยึดมัน่ในอาวุโส เป็นการปลูกฝังให้รู้จกัการวางตวัท่ีเหมาะสม ต่อผูใ้หญ่หรือผูมี้อาวุโส
ลดหลัน่ตามชั้นการศึกษา มีความเคารพในความเป็นรุ่นพ่ี รุ่นนอ้ง เกิดความรักใคร่ สามคัคีระหวา่งรุ่นพ่ี รุ่นนอ้งร่วม
สถาบนั  
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5.2 อตัลกัษณ์เฉพาะ และกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์เฉพาะ  
อตัลกัษณ์เฉพาะ คือส่ิงท่ีบ่งบอกความเป็นลกัษณะเฉพาะนกัเรียนนายร้อยแต่ละเหล่า ซ่ึงแต่ละสถาบนัมี

รูปแบบของระบบการฝึก ศึกษา การปกครองบงัคบับญัชาท่ีมีลกัษณะเฉพาะแตกต่างกนั อตัลกัษณ์เฉพาะท่ีสามารถ 
บ่งบอกความเป็นตวัตนของสถาบนัต่างๆ ไดแ้ก่ 

อตัลกัษณ์เฉพาะของนักเรียนนายร้อย โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
มีความเป็นผู้นําทางทหาร กระบวนการฝึกศึกษาของโรงเรียน นายร้อยพระจุลจอมเกลา้แลว้นั้น จะไดฝึ้ก

ความเป็นผูน้ําท่ีมีความเข้มขน้ข้ึน โดยผ่านกระบวนการฝึกปกครองบังคับบัญชาระหว่างรุ่นพ่ีรุ่นน้อง  การฝึก
ภาคสนามตามเหล่าสายวิทยาการต่าง ๆ การฝึกเป็นผูน้าํหน่วยทหารขนาดเล็ก และการดาํเนินกิจกรรมอ่ืนๆภายใน
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้  

มีความแข็งแกร่งทั้ งสภาพร่างกายและจิตใจ ด้วยกระบวนการฝึกและศึกษาของโรงเรียนนายร้อย               
พระจุลจอมเกลา้นั้น มีรูปแบบการฝึกอยา่งหนกัเพ่ือฝึกความอดทนต่อความยากลาํบาก การปกครองบงัคบับญัชาดว้ย
ความเขม้งวดเพ่ือฝึกดา้นระเบียบวินยั รวมถึงการฝึกภาคสนาม ฝึกหลกัสูตรพิเศษต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ทั้งร่างกายและจิตใจควบคู่ไปพร้อมกบัการฝึกความเป็นผูน้าํ  

อตัลกัษณ์เฉพาะของนักเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรือ  
เป็นผู้ที่มีความรู้ในวิชาชีพ การฝึกวิชาชีพทหารเรือ เป็นการสร้างพ้ืนฐานความรู้และความสามารถในการ

ปฏิบติังานตามภารกิจของกองทพัเรือแก่นกัเรียนนายเรือ ประกอบดว้ยวิชาการเรือ การเดินเรือ และศาสตร์ทางทะเล
ในดา้นต่างๆ รวมทั้งนกัเรียนนายเรือทุกนายยงัมีหนา้ท่ีในการปฏิบติัในแต่ละชั้นปีท่ีระบุขอบเขตหนา้ท่ี การปฏิบติัไว้
โดยชดัเจน เพ่ือใหน้กัเรียนมีความรู้ในวชิาชีพ สามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานไดจ้ริงในอนาคต  

เป็นผู้มีความละเอียดรอบคอบ  นักเรียนนายเรือทุกคนจะไดรั้บการปลูกฝังสั่งสอนในเร่ืองของความ
ละเอียดในการทาํความสะอาดและดูแลเขตสุขาภิบาล ไม่วา่จะเป็นในท่ีตั้งโรงเรียนนายเรือ หรือในระหวา่งการฝึกเรือ
กต็าม โดยจะตอ้งใส่ใจในรายละเอียด แมจ้ะเป็นรายละเอียดเลก็นอ้ยกไ็ม่สามารถท่ีจะมองขา้มได ้ 

อตัลกัษณ์เฉพาะของนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมนิทกษัตริยาธิราช  
มีความตรงต่อเวลา ทุกกระบวนการในการฝึกและศึกษาภายในโรงเรียน จะให้ความสําคญักบัเร่ืองเวลา 

ฝึกให้นักเรียนรู้จกัการบริหารเวลา การวางแผนการใชเ้วลา เพ่ือให้นักเรียนนายเรืออากาศมีนิสัยการตรงต่อเวลา 
สามารถจดัสรรเวลาสาํหรับการดาํเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย  

มีความรู้ในวิชาชีพ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช ไดก้าํหนดอตัลกัษณ์ไวคื้อ “ผูน้าํท่ีมี
ความรู้ดา้นการบินและการทหาร” ถูกสร้างผา่นกระบวนการฝึกวิชาทหารของนกัเรียนนายเรืออากาศทั้งในภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบติั ทาํใหน้กัเรียนนายเรืออากาศเป็นผูท่ี้มีความรู้วิชาชีพทหารอากาศ ความรู้พ้ืนฐานดา้นการบิน ตลอดจน
ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัการ อ่ืน ๆ ของเหล่าทหารอากาศ   

 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ  

งานวิจยัเร่ือง “อตัลกัษณ์ของนายทหารสัญญาบตัรท่ีจบจากโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั : กระบวนการ          
ในการสร้างภาวะผูน้ําทางทหาร” ในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมุ่งศึกษาการจัดการศึกษาของโรงเรียน                    
เตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยทั้ง 3 เหล่าทพั ในการพฒันาอตัลกัษณ์ภาวะผูน้าํของนกัเรียนนายร้อย และศึกษา
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กระบวนการสร้างผูน้าํทางการทหารของโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อย 3 เหล่าทพั โดยการศึกษาทาง
เอกสาร และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั และนาํเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนาวเิคราะห์  

ผลการศึกษาไดพ้บว่า กระบวนการฝึกศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อย        
ท่ีจบจากโรงเรียนเตรียมทหาร มีอตัลกัษณ์ท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั เรียกว่า “อตัลกัษณ์รวม” ทาํให้นักเรียนนายร้อย         
ทุกคนมีพ้ืนฐานความคิด อุดมการณ์ บุคลิกลกัษณะท่าทางทางทหาร อนัเป็นตวับ่งช้ีความเป็นนกัเรียนทหาร ซ่ึงเป็น 
อตัลกัษณ์พ้ืนฐานท่ีนกัเรียนทุกคนตอ้งมี 

เน่ืองดว้ยแต่ละเหล่าทพัมีภารกิจท่ีแตกต่างกนั สถาบนัการศึกษาท่ีเป็นแหล่งผลิตนายทหารสัญญาบตัร        
จึงมีรูปแบบของหลกัสูตรการฝึกศึกษา เพ่ือให้สอดคลอ้งความตอ้งการของเหล่าทพัท่ีผลิตนายทหารสัญญาบตัรท่ีมี
คุณลกัษณะตามท่ีเหล่าทพัตอ้งการ รวมถึงกระบวนการกาํหนดบทบาทให้นกัเรียนนายร้อยไดฝึ้กปฏิบติัตามบทบาท
หนา้ท่ีต่างๆ กระบวนการดงักล่าวจึงทาํให้เกิด “อตัลกัษณ์เฉพาะ” เป็นอตัลกัษณ์ท่ีเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความแตกต่างของ
คุณลกัษณะของนกัเรียนนายร้อยของแต่ละสถาบนัท่ีมีความโดดเด่นแตกต่างกนั ผา่นกระบวนการฝึกศึกษาของแต่ละ
สถาบนั  

ขอ้เสนอแนะ 
1. จากผลการศึกษา อตัลกัษณ์รวม และอตัลกัษณ์เฉพาะของแต่ละสถาบนัลว้นเป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็น         

ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในทุกเหล่าทพั สถาบนัต่างๆควรมีการเสริมสร้างอตัลกัษณ์เหล่าน้ีให้มีความเด่นชดั และพฒันา 
อตัลกัษณ์ในดา้นอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น ความรู้ความชาํนาญดา้นเทคโนโลยี เพ่ือสามารถตอบสนองต่อการปฏิบติังานให้
กา้วทนัตามยคุโลกาภิวฒัน์ หรือในทกัษะดา้นการส่ือสาร เพ่ือช่วยให้การติดต่อประสานงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ซ่ึงอตัลกัษณ์ต่าง ๆ เหล่าน้ี จะช่วยเสริมสร้างใหน้กัเรียนเตรียมทหาร และนกัเรียนนายร้อยมีศกัยภาพในการปฏิบติังาน
ไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต 

2. ปัจจุบนัความทนัสมยัของเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวฒัน์มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง กระบวนการฝึก          
ในอดีต อาจจะไม่มีประสิทธิภาพสําหรับการรบในยคุปัจจุบนั โรงเรียนนายร้อยควรให้ความสําคญักบัเร่ืองดงักล่าว 
รวมทั้งพฒันารูปแบบการฝึกให้เกิดความทนัสมยัเพ่ือพฒันาขีดความสามารถของนักเรียนนายร้อย และกา้วทนัต่อ           
ภยัคุกคามในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 
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