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บทคดัย่อ 
การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการตดัสินใจเพ่ือแกปั้ญหาเร่ืองขนาดพ้ืนท่ีการ

จดัเก็บสินคา้ให้เหมาะสม กรณีศึกษาบริษทั ABC Packaging จาํกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑป์ระเภทกล่องกระดาษ 
จากการนาํขอ้มูลของสินคา้ท่ีมีการนาํเขา้และออกจากคลงัสินคา้ในช่วงเดือนมกราคม 2561 ถึงเดือนตุลาคม 2562 มา
วิเคราะห์เพ่ือหาปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียในแต่ละเดือน พบว่าสินคา้คงคลงัมีปริมาณสูงกว่าพ้ืนท่ีคลงัสินคา้จะ
สามารถรองรับไดแ้ละมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง จึงไดศึ้กษาขอ้มูลและนาํเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหา 2 
แนวทาง คือ 1. การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ภายในพ้ืนท่ีบริษทัฯ 2. การฝากสินคา้กบัผูใ้ห้บริการในบริเวณใกลเ้คียง 
บริษทัฯ โดยแนวทางท่ี 2 จะแบ่งออกเป็น 2 กรณีตามปริมาณสินคา้ท่ีจะฝาก คือ 2.1 ปริมาณการฝากสินคา้คงท่ี         
2.2 ปริมาณการฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน 
 จากการศึกษาตน้ทุนพบวา่ การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้มีตน้ทุนตํ่ากวา่การฝากสินคา้กบัผูใ้ห้บริการในบริเวณ
ใกลเ้คียง โดยการฝากสินคา้มีตน้ทุนเท่ากบัการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ในปีท่ี 12 และ 8 ตามลาํดบั แต่เน่ืองจากผลการ
ประมาณการปริมาณสินคา้พบวา่ การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้จะสามารถรองรับสินคา้ไดเ้พียง 2 ปี หลงัจากนั้นบริษทัจะมี
ตน้ทุนในการแกไ้ขปัญหาเพ่ิมข้ึน ดงันั้นหากคาํนวณตน้ทุนในช่วงระยะเวลา 2 ปีท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาได ้การขยาย
คลงัสินคา้จะมีตน้ทุนเท่ากบั 13,798,955 บาท ส่วนกรณีฝากสินคา้ในปริมาณคงท่ีจะมีตน้ทุนเท่ากบั 6,277,248 บาท   
และกรณีฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึนจะมีตน้ทุนเท่ากบั 6,625,984 บาท จะเห็นไดว้า่การฝากสินคา้มีตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่การ
ขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้และเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมมากกวา่   
คาํสําคญั:  พ้ืนท่ีการเกบ็รักษาสินคา้, สินคา้คงคลงั, จุดคุม้ทุน 

 

ABSTRACT 
 The objective of independent study research is to make a decision for solving the problem of storage 
space to appropriate, case study ABC Packaging Co., Ltd. which manufactures paper box packaging. Based on the 
data of goods when in and out from the warehouse between January 2561 and October 2562, it analyzed to quantity 
the average inventory of each month. The amount of inventory is higher than the warehouse space to be able to 
support and trend to increase continuously. Therefore, I have studied the information and presented two solutions: 
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First, Expanding warehouse space within the company's area. Second, Depositing goods with a nearby service 
provider. The second guideline is divided into two cases based on the quantity of goods to be deposited as follows: 
Fixed deposit volume and deposit volume at an increase disposition.  
 The results showed that expanding warehouse space within the company area had lower costs than 
depositing goods with nearby carriers. The cost of goods depositing is equal to the expansion of warehouse space in 
years 12 and 8 respectively. But due to the estimation of product quantity, the expansion of warehouse space will be 
able to support products for only 2 years. After that, the company will have an additional cost to solve the problem. 
Therefore, if calculating costs during the 2 years period that can solve the problem. Expansion of the warehouse 
will cost approximately 13,798,955 baht. In the case of depositing a fixed amount of goods, the cost will be 
6,277,248 baht and the case of depositing goods with increased rate, the cost will be 6,625,984 baht. It shows that 
the goods depositing cost is lower than the expansion of warehouse space and it is a more appropriate way.  
Keywords:  Storage Area, Inventory, Break-Even Point 
 
1. บทนํา 
 บริษทั ABC Packaging จาํกดั เป็นผูใ้หบ้ริการผลิตบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษ ผลิตสินคา้ตามลกัษณะท่ีลูกคา้
ตอ้งการเท่านั้น ทาํใหสิ้นคา้มีความหลากหลาย ปัญหาท่ีพบคือ สินคา้ถูกวางไวบ้นพ้ืนท่ีทางเดินในคลงัสินคา้ และถูก
วางไวใ้นพ้ืนท่ีของแผนกท่ีอยูใ่กลเ้คียง ส่งผลกระทบใหก้ารทาํงานของพนกังานในการวางสินคา้ หยบิสินคา้ และการ
คน้หาสินคา้ เกิดความล่าชา้ จากการศึกษาขอ้มูลปริมาณสินคา้เขา้-ออก และปริมาณสินคา้คงคลงัในช่วงเวลาเดือน
มกราคม 2561 ถึงเดือนตุลาคม 2562 และความสามารถท่ีคลงัสินคา้จะสามารถรองรับสินคา้ได  ้พบว่าพ้ืนท่ีของ
คลงัสินคา้มีไม่เพียงพอท่ีจะรองรับปริมาณสินคา้คงคลงัได ้เน่ืองจากระดบัสินคา้คงคลงัมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาโดยนาํแนวคิดจากศึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบการสร้างคลงัสินคา้
อาหารแช่เยน็กบัการใชผู้บ้ริการบริษทัในเครือมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงแนวทางการแกไขปัญหาคือ การเพ่ิมความสามารถใน
การจดัเกบ็สินคา้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ ขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ และฝากสินคา้กบัผูใ้ห้บริการภายนอก โดยมี
การศึกษาและวิเคราะห์ค่าใชใ้นจ่ายท่ีใชใ้นแต่ละแนวทาง และนาํมาเปรียบเทียบโดยการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน เพ่ือให้
สามารถนาํขอ้มูลจากการวจิยัคร้ังน้ีไปประกอบการตดัสินใจในการแกปั้ญหาท่ีพบในปัจจุบนัได ้
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพ่ือวเิคราะห์ตน้ทุนแนวทางในการเพ่ิมพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้กบัการฝากสินคา้ 
 3. เพ่ือวเิคราะห์หาแนวทางในการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม 
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3. การดาํเนินการวจิัย 
 3.1 รวบรวมขอ้มูลปริมาณสินคา้เขา้-ออกคลงัสินคา้ เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2562
และขอ้มูลของคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทั ABC Packaging จาํกดั โดยเกบ็ขอ้มูลในเร่ืองของลกัษณะของคลงัสินคา้ 
 3.2 วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหา แสดงขอ้มูลท่ีมาของปัญหาและเสนอแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาพร้อมรายละเอียด 
 3.3 ประเมินผลแนวทางการแกไ้ขปัญหา สรุปตน้ทุนในแต่ละแนวทางวา่มีตน้ทุนเท่าใดและหากเปรียบเทียบ
กนัในแต่ละแนวทาง แนวทางใดจะมีจุดคุม้ทุนไดร้วดเร็วท่ีสุดเพ่ือนาํไปประกอบการตดัสินใจ 
 
4. ผลการวจิัย 

จากการศึกษาขอ้มูลพบว่าในปัจจุบนัคลงัสินคา้มีพ้ืนท่ีทั้งหมด 1,780 ตารางเมตร สามารถรองรับปริมาณ
สินคา้ในพื้นท่ีสาํหรับเก็บรักษาสินคา้ได ้1,136 พาเลท และสามารถรองรับปริมาณสินคา้คงคลงัไดสู้งสุด 1,278 พา
เลทในบริเวณพ้ืนท่ีของคลงัสินคา้ แต่ในปัจจุบนัคลงัสินคา้มีปริมาณสินคา้คงคลงัสูงกว่าท่ีคลงัสินคา้จะสามารถ
รองรับได ้และมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยท่ีปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียสูงท่ีสุดในเดือนตุลาคม 2562 ซ่ึงมี
ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียอยูท่ี่ 1,728 พาเลทต่อวนั ดงัแสดงในรูปภาพท่ี 1 

 

 
รูปภาพที ่1 แผนภูมิแสดงปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อเดือนเม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณท่ีคลงัสินคา้สามารถรองรับสินคา้ได ้

 
หากแบ่งสินคา้ออกเป็นประเภทสินคา้ตามระยะเวลาท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภทคือ 

สินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัเฉล่ีย 14 วนั มีสัดส่วนอยูท่ี่ 80% จากจาํนวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด และสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัมากกวา่ 3 
เดือน มีสัดส่วนอยูท่ี่ 20% จากจาํนวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด ซ่ึงหากสามารถลดสินคา้ประเภทท่ีอยูใ่นคลงัมากกวา่ 3 
เดือนไปไดท้ั้งหมด สินคา้ประเภทท่ีอยูใ่นคลงัเฉล่ีย 14 วนักย็งัมีปริมาณท่ีสูงกวา่ท่ีคลงัสินคา้จะรองรับไดด้งัแสดงใน
รูปภาพท่ี 2 
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รูปภาพที ่2 แผนภูมิแสดงปริมาณสินคา้คงคลงัแบ่งตามระยะเวลาท่ีสินคา้อยูใ่นคลงัสินคา้เปรียบเทียบกบัปริมาณท่ีคลงัสินคา้สามารถ

รองรับสินคา้ได ้
 

ดังนั้ นผูว้ิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยแบ่งแนวทางการแก้ไข
ออกเป็น 2 แนวทางคือ การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ภายในพ้ืนท่ีบริษทัฯ และการฝากสินคา้กบัผูใ้ห้บริการในบริเวณ
ใกลเ้คียงบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 
4.1 การขยายพืน้ทีค่ลงัสินค้าภายในพืน้ทีบ่ริษัทฯ  

จากการสํารวจพ้ืนท่ีภายในของบริษทัฯ พบว่ามีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมในการขยายพื้นท่ีสําหรับใชเ้ก็บสินคา้ มี
ลกัษณะพ้ืนท่ีดงัน้ี เป็นพ้ืนท่ีโล่งติดกบัคลงัสินคา้ มีขนาดพ้ืนท่ี กวา้ง 25 เมตร ยาว 50 เมตร หรือ 1,250 ตารางเมตร 
หลงัจากนั้นไดศึ้กษาตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขยายคลงัสินคา้ และปริมาณสินคา้ท่ีจะสามารถรองรับไดเ้พ่ิมข้ึน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

4.1.1 ตน้ทุนการก่อสร้างคลงัสินคา้ และปริมาณสินคา้ท่ีจะสามารถรองรับไดเ้พ่ิมข้ึน 
ตน้ทุนเกิดจากการประมาณการราคาจากบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้างคลงัสินคา้ ซ่ึงไดป้ระเมินราคาในดา้นงาน

โครงสร้างอาคารและไดอ้อกแบบแผนผงัคลงัสินคา้ โดยตน้ทุนค่าก่อสร้างคลงัสินคา้ท่ีประมาณการเท่ากบั 9,002,955 
บาท แบ่งออกเป็น ค่าใชจ่้ายจากงานโครงสร้างอาคารและออกแบบแผนผงัคลงัสินคา้ 8,562,500 บาท และค่าใชจ่้าย
งานไฟฟ้าและแสงสวา่ง 440,455 บาท คลงัสินคา้มีพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 1,250 ตารางเมตร ปริมาณพาเลทท่ีสามารถรองรับได ้
1,077 พาเลท โดยในพ้ืนท่ีชั้นวางสินคา้มีพ้ืนท่ี 547.875 ตารางเมตร เกบ็สินคา้ได ้1,026 พาเลท มีสัดส่วน 43.83% จาก
พ้ืนท่ีทั้งหมด พ้ืนท่ีทางเดินมีพ้ืนท่ี 627.75 ตารางเมตร ไม่สามารถเกบ็สินคา้ได ้มีสัดส่วน 50.22% จากพ้ืนท่ีทั้งหมด 
พ้ืนท่ีพกัสินคา้มีพ้ืนท่ี 74.375 ตารางเมตร สามารถเกบ็สินคา้ได ้51 พาเลท มีสัดส่วน 5.95% จากพื้นท่ีทั้งหมด  
 เน่ืองจากการขยายพ้ืนท่ีทาํใหต้อ้งนาํชั้นวางสินคา้ออกจาํนวน 8 ชั้นวาง สามารถเกบ็สินคา้ได ้ 45 พาเลท
ขนาดพ้ืนท่ี 24.7 ตารางเมตร และพื้นท่ีอ่ืนๆขนาด 3.25 ตารางเมตร โดยเปล่ียนเป็นพ้ืนท่ีทางเดินขนาด 6.5 ตารางเมตร 
และพื้นท่ีวางสินคา้บนพ้ืนขนาด 21.45 ตารางเมตร สามารถวางสินคา้ได ้ 13 พาเลท ทาํใหก้ารขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้
สามารถรองรับสินคา้เพ่ิมข้ึนจากเดิมมีพ้ืนท่ี 1,780 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนเป็น 3,030 ตารางเมตร มีขนาดพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
70.22% สามารถรองรับสินคา้เพ่ิมข้ึนจากเดิมรองรับปริมาณสินคา้ไดท่ี้ 1,136 พาเลท เพ่ิมข้ึนเป็น 2,181 พาเลท 
สามารถรองรับสินคา้ไดเ้พ่ิมข้ึน 91.98% สัดส่วนพ้ืนท่ีสาํหรับวางสินคา้จากเดิมมีสัดส่วนอยูท่ี่ 45% ของพื้นท่ีทั้งหมด 
หลงัจากขยายพ้ืนท่ีแลว้จะมีพ้ืนท่ีวางสินคา้เพ่ิมข้ึนเป็น 51% ของพื้นท่ีทั้งหมด รายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1 ขอ้มูลเปรียบเทียบระหวา่งคลงัสินคา้เดิมและคลงัสินคา้เดิมรวมพื้นท่ีใหม่(ส่วนท่ีขยาย+พื้นท่ีเดิม) 

ประเภทพืน้ที ่
ขนาด

พืน้ทีเ่ดมิ 
(ตร.ม.) 

ขนาด
พืน้ทีใ่หม่ 
(ตร.ม.) 

เพิม่ขึน้/
ลดลง (%) 

ปริมาณ
พาเลท
เดมิ 

ปริมาณ
พาเลท
ใหม่ 

เพิม่ขึน้/
ลดลง (%) 

สัดส่วน
พืน้ทีเ่ดมิ 

(%) 

สัดส่วน
พืน้ทีใ่หม่ 

(%) 
1. พื้นท่ีชั้นวางสินคา้ 458.96 982.135 113.99% 826 1,807 118.76% 26% 35% 
2. พื้นท่ีทางเดิน 560.79 1,195.04 113.09% - - - 32% 34% 
3. พื้นท่ีพกัสินคา้ 42 116.375 177% 30 81 170% 2% 4% 
4. พื้นท่ีวางสินคา้บนพื้น 306 327.45 7% 280 293 4.64% 17% 12% 
5. พื้นท่ีอ่ืนๆ 412.25 409 -0.78% - - - 23% 15% 

รวม 1,780 3,030 70.22% 1,136 2,181 91.98% 100% 100% 

 
4.1.2 ตน้ทุนค่าอุปกรณ์ในคลงัสินคา้ 
 อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นตอ้งเพ่ิมปริมาณเพ่ือใชส้าํหรับการปฏิบติังานในพ้ืนท่ีท่ีขยายเพ่ิมไดแ้ก่ ชั้นวางสินคา้ เสากนั
ชน พาเลทพลาสติก รถฟอร์คลิฟท ์มีตน้ทุนทั้งหมด 2,535,203.50 บาท รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางที ่2 ขอ้มูลตน้ทุนของอุปกรณ์ในคลงัสินคา้ 

รายการ ขนาด (เมตร) ราคาต่อช้ิน(บาท) จํานวน รวม (บาท) หมายเหตุ 

1.ชั้นวางสินคา้  2.5 x 1 x 3 7,800 171 1,333,800 สาํหรับวาง 6 พาเลท 

2.เสากนัชน(สั้น) 1 x 0.6 2,200 3 6,600 สาํหรับชั้นวางท่ีติดกบัผนงั 

3.เสากนัชน(ยาว) 2.3 x 0.6 4,600 18 82,800 สาํหรับชั้นวางท่ีอยูติ่ดกนั 

4.พาเลท 1 x 1.2 x 0.15 909.5 453 412,003.50 - 

5.รถโฟลค์ลิฟ (แบบยนื) 1.090 x 1.155 x 2.250 350,000 2 700,000 ยกของได ้1.5 ตนั ยกสูงได ้4 เมตร 

 
4.1.3 ตน้ทุนค่าไฟ 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทุนค่าไฟมีดงัน้ี หลอดไฟใชพ้ลงังานไฟฟ้า 150 วตัตต่์อชัว่โมงจาํนวน 50 ดวง จาํนวนวนั

ทาํงาน 30 วนัต่อเดือนจาํนวนชัว่โมงทาํงาน 22 ชัว่โมงต่อวนั และอตัราค่าไฟ 4 บาทต่อยนิูต โดยมีวิธีการคาํณวนค่า
ไฟดงัน้ี 
สูตร (จาํนวนหลอดไฟท่ีใช ้(ดวง) คูณ พลงังานไฟฟ้า (วตัต)์ คูณ ค่าไฟ (ยนิูต)) หาร 1,000 จะไดค้่าไฟฟ้าต่อ 1 ชัว่โมง 
แทนค่า ค่าไฟฟ้าต่อชัว่โมง  = (50 x 150 x 4)/1,000 = 30 บาทต่อชัว่โมง 
สูตร (ค่าไฟฟ้าต่อ 1 ชัว่โมง คูณ จาํนวนชัว่โมงการทาํงานต่อวนั คูณ จาํนวนวนัทาํงานต่อเดือน)  
แทนค่า ค่าไฟฟ้าต่อเดือน  = 30 x 22 x 30 = 19,800 บาทต่อเดือน หรือ 237,600 บาทต่อปี 

4.1.4 ตน้ทุนค่าจา้งพนกังาน 
ในปัจจุบนัแผนกคลงัสินคา้ทาํงานแบบ 2 กะโดยมีพนกังานทั้งหมดรวม 13 คน แบ่งออกเป็น หวัหนา้แผนก

คลงัและจดัส่งสินคา้ 1 คน หัวหน้างานคลงัสินคา้ 2 คนกะละ 1 คน พนักงานคลงัสินคา้ 10 คน โดยแบ่งพ้ืนท่ีดูแล 
พ้ืนท่ีเก็บรักษาสินคา้ 6 คน กะละ 3 คน พ้ืนท่ีเตรียมส่งมอบสินคา้ 4 คน กะละ 2 คน จากการสอบถามหัวหนา้แผนก
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คลงัและจดัส่งสินคา้ หากมีการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีส่วนท่ีขยายจาํเป็น ตอ้งเพ่ิมพนกังานคลงัสินคา้ 4 คนกะ
ละ 2 คน โดยมีตน้ทุนค่าจา้งพนกังานเพ่ิมข้ึนเดือนละ 60,000 บาท หรือเพ่ิมข้ึนปีละ 720,000 บาท อีกทั้งบริษทัฯยงัมี
นโยบายข้ึนค่าจา้งใหแ้ก่พนกังานปีละ 8% ทาํใหค้่าตน้ทุนค่าจา้งพนกังานจะมีตน้ทุนท่ีมากข้ึนทุกปี 

จากขอ้มูลตน้ทุนในการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ตน้ทุนการขยายพ้ืนท่ีสามารถแบ่งออกเป็น
ตน้ทุนท่ีไม่ใช่สินทรัพยถ์าวร และตน้ทุนของสินทรัพยถ์าวร โดยจะมีการคิดค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรงสําหรับ
สินทรัพยถ์าวรหรือสินทรัพยท่ี์มีอายุมากกว่า 1 ปี โดยมีปัจจยัดา้นอายุการใชง้านสินทรัพย ์ซ่ึงอา้งอิงขอ้มูลจาก
มาตรฐานทางบญัชีมาใชใ้นการคาํณวนค่าเส่ือมราคา โดยการนาํ ตน้ทุนของสินทรัพยถ์าวร หาร อายกุารใชง้านของ
สินทรัพยถ์าวร นอกจากน้ียงัมีตน้ทุนในการบาํรุงรักษารถฟอร์คลิฟทปี์ละ 5,000 บาทต่อ 1 คนั โดยใน 2 ปีแรกท่ีเกิด
การซ้ือขายจะมีประกนัตวัรถคุม้ครองทาํให้ไม่เสียค่าบาํรุงรักษา จะเร่ิมเสียค่าบาํรุงรักษาในปีท่ี 3 เป็นตน้ไปสามารถ
สรุปไดด้งัตารางท่ี 3 

 
ตารางที ่3 ค่าเส่ือมราคาต่อปีของสินทรัพยถ์าวร 

สินทรัพย์ถาวร ต้นทุน(บาท) อายุการใช้งาน(ปี) ค่าเส่ือมราคา/ปี(บาท) 
อาคาร 9,002,955 20 450,147.75 
รถฟอร์คลิฟท ์ 700,000 10 70,000.00 
อุปกรณ์ในคลงัสินคา้ 2,123,200 5 424,640.00 
 

ดังนั้ นต้นทุนในการขยายพ้ืนท่ีคลังสินค้าในระยะเวลา 20 ปีตามอายุการใช้งานของอาคาร  เท่ากับ 
37,009,031.90 บาท ตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4 

 
ตารางที ่4 ขอ้มูลสรุปตน้ทุนในการขยายพื้นท่ีคลงัสินคา้ระยะเวลา 20 ปี 

ปีที ่
ค่าเส่ือม
ราคา

คลงัสินค้า 

ค่าเส่ือม
ราคารถ

ฟอร์คลฟิท์ 

ค่าบาํรุงรักษา
รถฟอร์ลฟิท์ 

ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ใน
คลงัสินค้า 

ค่าไฟฟ้า 
ค่าแรงงาน

(เพิม่ขึน้ปีละ 
8 %) 

ค่าใช้จ่าย/ปี 
ค่าใช้จ่าย
สะสม 

1 450,147.75 70,000  424,640 237,600 720,000.00 1,902,387.75 1,902,387.75 
2 450,147.75 70,000  424,640 237,600 777,600.00 1,959,987.75 3,862,375.50 
3 450,147.75 70,000 10,000 424,640 237,600 800,928.00 1,993,315.75 5,855,691.25 
4 450,147.75 70,000 10,000 424,640 237,600 824,955.84 2,017,343.59 7,873,034.84 
5 450,147.75 70,000 10,000 424,640 237,600 849,704.52 2,042,092.27 9,915,127.11 
6 450,147.75 70,000 10,000  237,600 875,195.65 1,642,943.40 11,558,070.51 
7 450,147.75 70,000 10,000  237,600 901,451.52 1,669,199.27 13,227,269.78 
8 450,147.75 70,000 10,000  237,600 928,495.07 1,696,242.82 14,923,512.59 
9 450,147.75 70,000 10,000  237,600 956,349.92 1,724,097.67 16,647,610.26 
10 450,147.75 70,000 10,000  237,600 985,040.42 1,752,788.17 18,400,398.42 
11 450,147.75  10,000  237,600 1,014,591.63 1,712,339.38 20,112,737.80 
12 450,147.75  10,000  237,600 1,045,029.38 1,742,777.13 21,855,514.93 
13 450,147.75  10,000  237,600 1,076,380.26 1,774,128.01 23,629,642.94 
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ปีที ่
ค่าเส่ือม
ราคา

คลงัสินค้า 

ค่าเส่ือม
ราคารถ

ฟอร์คลฟิท์ 

ค่าบาํรุงรักษา
รถฟอร์ลฟิท์ 

ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ใน
คลงัสินค้า 

ค่าไฟฟ้า 
ค่าแรงงาน

(เพิม่ขึน้ปีละ 
8 %) 

ค่าใช้จ่าย/ปี 
ค่าใช้จ่าย
สะสม 

14 450,147.75  10,000  237,600 1,108,671.67 1,806,419.42 25,436,062.35 
15 450,147.75  10,000  237,600 1,141,931.82 1,839,679.57 27,275,741.92 
16 450,147.75  10,000  237,600 1,176,189.77 1,873,937.52 29,149,679.44 
17 450,147.75  10,000  237,600 1,211,475.46 1,909,223.21 31,058,902.65 
18 450,147.75  10,000  237,600 1,247,819.73 1,945,567.48 33,004,470.13 
19 450,147.75  10,000  237,600 1,285,254.32 1,983,002.07 34,987,472.20 
20 450,147.75  10,000  237,600 1,323,811.95 2,021,559.70 37,009,031.90 
 

 4.1.5 ประมาณการยอดสินคา้คงคลงั 
 เป็นการวิเคราะห์ว่าพ้ืนท่ีท่ีขยายเพ่ิมข้ึนจะสามารถรองรับกับปริมาณสินค้าคงคลังในอนาคตได้เป็น
ระยะเวลาเท่าใด โดยผูท้าํวิจยัจะเลือกวิธีการประมาณการยอดสินคา้คงคลงัผา่นโปรแกรม Microsoft Excel โดยใช้
คาํสั่ง Forecast Sheet โดยใชชุ้ดขอ้มูลยอดสินคา้คงคลงัตั้งแต่เดือน มกราคม 2562 ถึงเดือนตุลาคม 2562 ซ่ึงผลการ
ประมาณการยอดสินคา้คงคลงั(พาเลท) มีรายละเอียด ดงัแสดงในตารางท่ี 5 
 
ตารางที ่5 ขอ้มูลการประมาณการยอดสินคา้คงคลงั (พาเลท )ปี 2562 ถึง 2564 

เดอืน-ปี 
ปริมาณ
สินค้า 

ปริมาณสินค้า
ทีป่ระมาณการ 

เดอืน-ปี 
ปริมาณ
สินค้า 

ปริมาณสินค้า
ทีป่ระมาณการ 

เดอืน-ปี 
ปริมาณ
สินค้า 

ปริมาณสินค้าที่
ประมาณการ 

ม.ค.-62 1,098  ม.ค.-63  1,485 ม.ค.-64  1,887 
ก.พ.-62 1,125  ก.พ.-63  1,519 ก.พ.-64  1,964 
มี.ค.-62 1,141  มี.ค.-63  1,552 มี.ค.-64  1,954 
เม.ษ.-62 1,126  เม.ษ.-63  1,586 เม.ษ.-64  1,988 
พ.ค.-62 1,160  พ.ค.-63  1,619 พ.ค.-64  2,064 
มิ.ย.-62 1,187  มิ.ย.-63  1,653 มิ.ย.-64  2,055 
ก.ค.-62 1,237  ก.ค.-63  1,686 ก.ค.-64  2,088 
ส.ค.-62 1,311  ส.ค.-63  1,763 ส.ค.-64  2,122 
ก.ย.-62 1,377  ก.ย.-63  1,753 ก.ย.-64  2,155 
ต.ค.-62 1,382 1,382 ต.ค.-63  1,787 ต.ค.-64  2,189 
พ.ย.-62  1,418 พ.ย.-63  1,863 พ.ย.-64  2,222 
ธ.ค.-62  1,452 ธ.ค.-63  1,854 ธ.ค.-64  2,256 

 
 การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้จะทาํใหค้ลงัสินคา้สามารถรองรับสินคา้ได ้2,181 พาเลท จากตารางท่ี 1 ซ่ึงจาก
ตารางท่ี 5  จะเห็นไดว้า่ยอดประมาณการปริมาณสินคา้ท่ีเกินกวา่ท่ีคลงัจะสามารถรองรับไดอ้ยูใ่นเดือนตุลาคม 2564 
หรือ 2 ปี ซ่ึงประมาณการวา่จะมีสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 2,189 พาเลท 
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4.2 ฝากสินค้ากบัผู้ให้บริการคลงัสินค้าในพืน้ทีใ่กล้เคยีง 
 บริษทัท่ีให้บริการคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบับริษทัฯท่ีทางผูว้ิจยัไดไ้ปสอบถามขอ้มูลคือ บริษทั บางปู 
อินเตอร์โมดลั ซีสเตม็ส์ จาํกดั (BISCO) โดยมีระยะทางห่างจากบริษทัฯ 2.3 กิโลเมตร และรถขนส่งใชเ้วลาเดินทาง
ไปถึงผูใ้หบ้ริการประมาณ 5 นาที โดยมีรายละเอียดของตน้ทุนการฝากสินคา้และการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 4.2.1 อตัราค่าบริการพ้ืนท่ี 
 ค่าใชจ่้ายคาํนวณตามปริมาตร(ลูกบาศกเ์มตร)ของสินคา้และพาเลท สามารถแบ่งค่าบริการออกเป็น 2 ส่วน
คือ ค่าเช่าพ้ืนท่ี คิดค่าใชจ่้ายตามจาํนวนวนัท่ีฝาก มีอตัราค่าเช่าท่ีลูกบาศกเ์มตรละ 4 บาทต่อวนั และค่าดาํเนินการเก็บ
สินคา้คิดค่าใชจ่้ายตามจาํนวนคร้ัง มีอตัราค่าดาํเนินการท่ีลูกบาศก์เมตรละ 60 บาทต่อรอบ ซ่ึงขนาดสินคา้เฉล่ียของ
บริษทัฯมีขนาดดา้นกวา้ง 1 เมตร ยาว 1.2 เมตร สูง 1.6 เมตร หรือ 1.92 ลูกบาศก์เมตร ดงันั้นค่าเช่าพ้ืนท่ี มีอตัรา
ค่าบริการ 7.68 บาทต่อพาเลทต่อวนั และค่าดาํเนินการเกบ็สินคา้ มีอตัราค่าใหบ้ริการ 115.2 บาทต่อคร้ัง 
 4.2.2 อตัราค่าขนส่ง 
 ในปัจจุบนับริษทัฯไดใ้ชบ้ริการผูใ้ห้บริการขนส่งของบริษทั เอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท์ จาํกดั ซ่ึงมี
ให้บริการขนส่งแบบ รถกระบะตูทึ้บ และรถบรรทุก 6 ลอ้ โดยรถกระบะทึบสามารถบรรทุกสินคา้ได ้2 พาเลท ราคา
ต่อรอบการขนส่งอยูท่ี่ 569 บาท ดงันั้นค่าใชจ่้ายต่อพาเลทจะเท่ากบั 284.5 บาท และรถบรรทุก 6 ลอ้สามารถบรรทุก
สินคา้ได ้14 พาเลท ราคาต่อรอบการขนส่งอยูท่ี่ 1,372 บาท ดงันั้นค่าใชจ่้ายต่อพาเลทจะเท่ากบั 98 บาท เพราะฉะนั้น
การเลือกใชบ้ริการขนส่งโดยรถบรรทุก 6 ลอ้จะมีตน้ทุนต่อพาเลทท่ีถกูกวา่ จึงเป็นการขนส่งท่ีเหมาะสมกวา่  
 4.2.3 วเิคราะห์สินคา้และปริมาณสินคา้ท่ีใชบ้ริการ 
 จากขอ้มูลท่ีศึกษาของสินคา้ในบริษทัฯ พบวา่สินคา้ในคลงัสินคา้สามารถแบ่งประเภทตามระยะเวลาในการ
เก็บในคลงัสินคา้ได ้2 ประเภท คือสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัเฉล่ียนานกวา่ 3 เดือน มีสัดส่วนอยูท่ี่ 20% ของสินคา้ทั้งหมดใน
คลงัสินคา้ และสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัเฉล่ีย 14 วนั โดยมีสัดส่วนอยูท่ี่ 80% ของสินคา้ทั้งหมดในคลงัสินคา้ 
 ดงันั้นจึงไดท้าํการวเิคราะห์หาตน้ทุนประเภทสินคา้ท่ีจะนาํไปใชบ้ริการฝากสินคา้ โดยจาํลองการฝากสินคา้
ในจาํนวนท่ีเท่ากนั แตกต่างกนัในเร่ืองของจาํนวนวนัท่ีฝาก เพ่ือเปรียบเทียบตน้ทุนในการฝากสินคา้ ซ่ึงพบวา่หากฝาก
สินคา้ในจาํนวนวนัท่ีนอ้ย ทาํให้มีค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การฝากสินคา้ในจาํนวนวนัท่ีมากกว่า ดงันั้นการเลือกใชบ้ริการ
ควรเลือกใชบ้ริการกบัสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัเฉล่ีย 14 วนัตามตารางท่ี 6 
 
ตารางที ่6 การเปรียบเทียบขอ้มูลตน้ทุนตามจาํนวนวนัในการฝากสินคา้ 
จํานวน
พาเลท/ปี 

จํานวน
วนัทีฝ่าก 

ค่าบริการฝาก
รวม(บาท) 

จํานวนคร้ัง
ทีด่าํเนินการ 

ค่าดาํเนินการ
เกบ็รวม(บาท) 

ค่าขนส่งรวม
(บาท) 

รวมค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ค่าใช้จ่าย/พาเลท
(บาท) 

1,000 14 107,563 2,000 230,400 98,000 435,963 435.92 
1,000 90 691,200 2,000 230,400 98,000 1,025,600 1,025.60 

 
 ปัจจยัดา้นปริมาณสินคา้ท่ีนาํไปฝาก จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่าสามารถประมาณการปริมาณสินคา้ท่ี
นาํไปฝากได ้2 กรณีดงัน้ี 1. ใชป้ริมาณการฝากสินคา้คงท่ี 2. ใชป้ริมาณการฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน มีรายละเอียด
แต่ละกรณีดงัน้ี 
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 4.2.3.1 กรณีใชป้ริมาณการฝากสินคา้คงท่ี 
 จากขอ้มูลท่ีศึกษาพบว่า คลงัสินคา้ในปัจจุบนัจะสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด หากมี
ปริมาณสินคา้คงคลงัอยูท่ี่ 1,136 พาเลท ดงันั้นควรจะมีการบริหารจดัการใหป้ริมาณสินคา้อยูใ่นปริมาณ 1,136 พาเลท 
และเป็นสินคา้ประเภทท่ีอยู่ในคลงัเฉล่ียนานกว่า 3 เดือนอยู่ทั้งหมด และนาํสินคา้คงคลงัประเภทมีอายุการเก็บใน
คลงัสินคา้เฉล่ีย 14 วนัท่ีเกินไปฝากไว ้เน่ืองจากขอ้มูลจากตารางท่ี 6 พบว่าสินคา้ท่ีฝากในจาํนวนวนัท่ีนอ้ย ทาํให้มี
ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การฝากสินคา้ในจาํนวนวนัท่ีมากกวา่ และจากขอ้มูลท่ีศึกษาพบวา่สินคา้ท่ีเกินความจุของคลงัสินคา้
ในเดือนตุลาคม 2562 มีปริมาณสินคา้อยูท่ี่ 1,728 พาเลท เกินจากความจุของคลงัสินคา้จาํนวน 592 พาเลท ดงัรูปภาพท่ี 
3 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดป้ระมาณการปริมาณการฝากสินคา้เฉล่ียท่ีใชใ้นการคาํณวนตน้ทุนคือ 600 พาเลทต่อเดือน หรือ 
7,200 พาเลทต่อปี ดงันั้นบริษทัฯจะมีค่าบริการฝากสินคา้ 744,144 บาทต่อปี ค่าดาํเนินการเก็บสินคา้ 1,658,880 บาท
ต่อปี และบริการขนส่ง 705,600 บาทต่อปี รวมแลว้บริษทัจะมีค่าใชจ่้ายในการฝากสินคา้ 3,138,624 บาทต่อปี หรือ 
62,722,480 บาทในระยะเวลา 20 ปี 
 4.2.3.2 กรณีใชป้ริมาณการฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน 
 จากนโยบายของบริษทัฯในเร่ืองของการเพ่ิมยอดขายจากการหาลูกคา้ใหม่เป็นสัดส่วน 10% ของรายไดต่้อปี 
ทาํให้บริษทัฯจะมีปริมาณสินคา้คงคลงัเพ่ิมข้ึนประมาณ 800 พาเลท ในทุกๆปี จากขอ้มูลตน้ทุนต่างๆในกรณีท่ี 1 
บริษทัฯจะมีตน้ทุนการฝากสินคา้ระยะเวลา 20 ปี เท่ากบั 129,032,320 บาท โดยท่ีจะมีค่าใชจ่้ายต่อปีสูงข้ึนต่อเน่ือง
ทุกๆปี รายละเอียดตามตารางท่ี 7 
 
ตารางที ่7 ขอ้มูลสรุปตน้ทุนในการฝากสินคา้ระยะเวลา 20 ปี กรณีการฝากสินคา้คงคลงัในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน 

ปีที ่
จํานวนพา
เลททีฝ่าก 

ค่าบริการฝาก
รวม(บาท) 

จํานวนคร้ังที่
ดาํเนินการ 

ค่าดาํเนินการ
เกบ็รวม(บาท) 

ค่าขนส่งรวม
(บาท) 

รวมค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายสะสม
(บาท) 

1        7,200        774,144          14,400   1,658,880   705,600   3,138,624   3,138,624  
2        8,000  860,160 16,000  1,843,200   784,000   3,487,360   6,625,984  
3        8,800  946,176 17,600  2,027,520   862,400   3,836,096   10,462,080  
4 9,600 1,032,192 19,200  2,211,840   940,800   4,184,832   14,646,912  
5      10,400  1,118,208 20,800  2,396,160   1,019,200   4,533,568   19,180,480  
6      11,200  1,204,224 22,400  2,580,480   1,097,600   4,882,304   24,062,784  
7      12,000  1,290,240 24,000  2,764,800   1,176,000   5,231,040   29,293,824  
8      12,800  1,376,256 25,600  2,949,120   1,254,400   5,579,776   34,873,600  
9      13,600  1,462,272 27,200  3,133,440   1,332,800   5,928,512   40,802,112  

10      14,400  1,548,288 28,800  3,317,760   1,411,200   6,277,248   47,079,360  
11      15,200  1,634,304 30,400  3,502,080   1,489,600   6,625,984   53,705,344  
12      16,000  1,720,320 32,000  3,686,400   1,568,000   6,974,720   60,680,064  
13      16,800  1,806,336 33,600  3,870,720   1,646,400   7,323,456   68,003,520  
14      17,600  1,892,352 35,200  4,055,040   1,724,800   7,672,192   75,675,712  
15      18,400  1,978,368 36,800  4,239,360   1,803,200   8,020,928   83,696,640  
16      19,200  2,064,384 38,400  4,423,680   1,881,600   8,369,664   92,066,304  
17      20,000  2,150,400 40,000  4,608,000   1,960,000   8,718,400   100,784,704  



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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ปีที ่
จํานวนพา
เลททีฝ่าก 

ค่าบริการฝาก
รวม(บาท) 

จํานวนคร้ังที่
ดาํเนินการ 

ค่าดาํเนินการ
เกบ็รวม(บาท) 

ค่าขนส่งรวม
(บาท) 

รวมค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายสะสม
(บาท) 

18      20,800  2,236,416 41,600  4,792,320   2,038,400   9,067,136   109,851,840  
19      21,600  2,322,432 43,200  4,976,640   2,116,800   9,415,872   119,267,712  
20      22,400  2,408,448 44,800  5,160,960   2,195,200   9,764,608   129,032,320  

 
4.3 ประเมนิผลแนวทางการแก้ไขปัญหา 
 การประเมินผลของแนวทางการแกไ้ขปัญหาจะใชว้ิธีการคิดจุดคุม้ทุนของตน้ทุนในการเปรียบเทียบกนั
ระหว่าง 2 แนวทาง โดยนาํแนวคิดจาก การวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนรถบรรทุก เพ่ือใชใ้นการขนส่งสินคา้
กระดาษคราฟท ์มาประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 
 4.3.1 ประเมินทางเลือกระหว่างแนวทางขยายพื้นท่ีคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีบริษทั กบัแนวทางฝากสินคา้กบัผู ้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง กรณีปริมาณการฝากสินคา้คงท่ี 
 แนวทางขยายพ้ืนท่ีคลังสินค้าในพ้ืนท่ีบริษัท มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่า แนวทางฝากสินค้ากับผูใ้ห้บริการ
คลงัสินคา้ในพื้นท่ีใกลเ้คียง กรณีปริมาณการฝากสินคา้คงท่ีอยู่ท่ี 25,763,448.10 บาทในช่วงเวลา 20 ปี หาก
เปรียบเทียบระหวา่ง 2 แนวทาง ค่าใชจ่้ายในการขยายพื้นท่ีคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีบริษทัจะมีจุดคุม้ทุนอยูใ่นประมาณปีท่ี 
12 ของการฝากสินคา้ รายละเอียดตามรูปภาพท่ี 3 
 

 
รูปภาพที ่3 แผนภูมิเปรียบเทียบจุดคุม้ทุนของการขยายคลงัสินคา้กบัการฝากสินคา้ในอตัราคงท่ี 

 

 จากรูปภาพท่ี 3 เส้นตรงทึบคือตน้ทุนในระยะเวลา 20 ปี ของการขยายคลงัสินคา้มีค่าเท่ากบั 37,009,031.90 
บาท เส้นปะคือเส้นค่าใชจ่้ายของการฝากสินคา้ในอตัราคงท่ีในระยะเวลา 20 ปี โดยการฝากสินคา้จะมีค่าใชจ่้ายเท่ากบั 
37,009,031.90 บาทในประมาณปีท่ี 12 ของการฝากสินคา้ 
 4.3.2 ประเมินทางเลือกระหว่างแนวทางขยายพื้นท่ีคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีบริษทั กบัแนวทางฝากสินคา้กบัผู ้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง กรณีปริมาณการฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน 
 แนวทางขยายพ้ืนท่ีคลังสินค้าในพ้ืนท่ีบริษัท มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่า แนวทางฝากสินค้ากับผูใ้ห้บริการ
คลังสินค้าในพื้นท่ีใกล้เคียง กรณีปริมาณการฝากสินค้าในอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนจะมีต้นทุนในระยะเวลา 20 ปีอยู่ท่ี 
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129,032,320 บาท หากเปรียบเทียบระหว่าง 2 แนวทางค่าใช้จ่ายในการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีบริษทัจะมี
จุดคุม้ทุนอยูใ่นประมาณปีท่ี 8 ของการฝากสินคา้ รายละเอียดตามรูปภาพท่ี 4 
 

 
รูปภาพที ่4 แผนภูมิเปรียบเทียบจุดคุม้ทุนของการขยายคลงัสินคา้กบัการฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน 

 

 จากรูปภาพท่ี 4 เส้นตรงทึบคือตน้ทุนในระยะเวลา 20 ปี ของการขยายคลงัสินคา้มีค่าเท่ากบั 37,009,031.90 
บาท เส้นปะคือเส้นค่าใช้จ่ายของการฝากสินค้าในแต่ละปีในระยะเวลา 20 ปี ซ่ึงการฝากสินค้าจะใช้ต้นทุน 
37,009,031.90 บาทในประมาณปีท่ี 8 ของการฝากสินคา้ 
 

5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัของบริษทัฯ พบว่าสินคา้มีปริมาณเกินกว่าท่ีคลงัสินคา้จะสามารถ

รองรับไดถึ้ง 52% ส่งผลกระทบในการทาํงานของพนักงานเกิดความล่าชา้ ผูว้ิจยัจึงไดน้าํเสนอแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาโดยการลงทุนขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ในพื้นท่ีของบริษทัฯ และการฝากสินคา้กบัผูใ้ห้บริการในบริเวณใกลเ้คียง 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 กรณียอ่ยคือ 1.ปริมาณการฝากสินคา้คงท่ี 2.ปริมาณการฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีแนวโนม้
การเติบโตยอดขายของบริษทัฯท่ีเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุน จากการศึกษาแนวทางขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ในพ้ืนท่ีของบริษทั
ฯ ทาํให้บริษทัมีพ้ืนท่ีเก็บสินคา้จากเดิม 1,780 ตารางเมตรเพ่ิมข้ึนเป็น 3,030 ตารางเมตร หรือเพ่ิมข้ึน 70.22% มี
ความสามารถรองรับสินคา้จากเดิม 1,136 พาเลท เพ่ิมข้ึนเป็น 2,181 พาเลทหรือเพ่ิมข้ึน 91.98% มีค่าใช้จ่าย 
37,009,031.90 บาทในระยะเวลา 20 ปี จากการประมาณการแนวโน้มของปริมาณสินค้าคงคลัง การขยายพ้ืนท่ี
คลงัสินคา้จะสามารถรองรับสินคา้ไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี สําหรับแนวทางการฝากสินคา้กบัผูใ้ห้บริการในบริเวณ
ใกลเ้คียง สินคา้ท่ีนาํไปฝากเป็นประเภทท่ีอยูใ่นคลงัเฉล่ีย 14 วนั เน่ืองจากมีตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่ กรณีปริมาณสินคา้คงท่ี มี
ปริมาณสินค้าท่ีนําไปฝากปีละ 7,630 พาเลท มีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 3,138,624 บาทต่อปี หรือ 62,722,480 บาท ใน
ระยะเวลา 20 ปี เม่ือเปรียบเทียบกับแนวทางขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินค้ามีตน้ทุนตํ่ากว่าอยู่ท่ี 
25,713,448.10 บาท และบริษทัจะมีจุดคืนทุนอยูป่ระมาณปีท่ี 12 ของการฝากสินคา้ในปริมาณคงท่ี ในกรณีปริมาณการ
ฝากสินคา้ในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน จากนโยบายการเพิ่มยอดขายจากลูกคา้ใหม่ของบริษทัฯจะทาํให้มีปริมาณสินคา้คงคลงั
เพ่ิมข้ึน 800 พาเลทในทุกๆปี ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการฝากจะสูงข้ึนทุกๆปี ค่าใชจ่้ายของการฝากสินคา้ในระยะเวลา 20 ปี



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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เท่ากบั 129,032,320 บาท การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้จะมีจุดคืนทุนในปีท่ี 8 หากวิเคราะห์ในดา้นของจุดคุม้ทุนจะเห็นได้
ว่าการฝากสินคา้จะมีตน้ทุนเท่ากบัการขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ในปีท่ี 12 และ 8 ตามลาํดบั ซ่ึงอาจสรุปไดว้่าการขยาย
คลงัสินคา้เป็นทางเลือกท่ีคุม้ค่ามากกว่า แต่เน่ืองจากการประมาณการปริมาณสินคา้ การขยายคลงัสินคา้จะสามารถ
รองรับสินคา้ไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี ทาํให้หลงัจากช่วงเวลา 2 ปีบริษทัฯอาจจะมีตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการฝากสินคา้ ซ่ึง
หากพิจารณาตน้ทุนในระยะเวลา 2 ปีแลว้ ตน้ทุนการขยายพื้นท่ีคลงัสินคา้คือ 13,798,955 บาท แต่การฝากสินคา้จะมี
ตน้ทุนเท่ากบั 6,277,248 บาทในกรณีการฝากสินคา้ในปริมาณคงท่ีและ 6,625,984 บาทในกรณีการฝากสินคา้ใน
ปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน จะเห็นไดว้า่การฝากสินคา้มีตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่การขยายพ้ืนท่ีคลงัสินคา้และเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมกวา่  

 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ี 
1. ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประมาณการยอดสินคา้คงคลงัควรมีขอ้มูลยอ้นหลงัท่ีมากกวา่น้ี เพ่ือช่วยใหก้ารประมาณ

การมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
2. ขอ้มูลภายนอกท่ีศึกษามาอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้เช่น ค่าเช่าพ้ืนท่ี ค่าขนส่ง ดงันั้นควรปรับปรุงขอ้มูล

ก่อนท่ีจะทาํการตดัสินใจ 
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