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บทคดัย่อ 
บริษทั XYZ จาํกดั เป็นบริษทัชั้นนาํดา้นการนาํเขา้ และจดัจาํหน่ายอาหารแช่แข็ง ปัจจุบนับริษทั เช่าคลงั

หอ้งเยน็เอกชนซ่ึงมีค่าใชจ่้ายสูงข้ึนเร่ือยๆ และขนาดพ้ืนท่ีของคลงัหอ้งเยน็ท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอไม่สามารถตอบสนองต่อ
ปริมาณความตอ้งการของลกูคา้ไดท้าํใหสู้ญเสียโอกาส ถา้หากบริษทัฯไม่มีการปรับตวัอาจตอ้งยบุกิจการ 

บริษทัฯจึงมีแนวความคิดจะสร้างศูนยก์ระจายสินคา้เป็นของตวัเอง โดยผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์หาจุดศูนยก์ลาง
ของลกูคา้ (Center of Gravity) เพ่ือใหต้น้ทุนค่าขนส่งลดลงจากเดิม จากนั้นใชท้ฤษฎีการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (AHP) 
เพ่ือวิเคราะห์ความสาํคญัของปัจจยัต่างๆ มาประยกุตใ์ชก้บัปัจจยัในการเลือกทาํเลท่ีตั้ง (Factor Rating Method) เพ่ือ
ศึกษาหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกทาํเลท่ีตั้ง และตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม รวมถึงศึกษาความเป็นไปไดใ้น
การลงทุนสร้างศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแช่แขง็ เปรียบเทียบตน้ทุนการดาํเนินงานระหวา่งคลงัหอ้งเยน็เดิม และคลงั
ห้องเยน็ใหม่ เพ่ือลดตน้ทุนรวมของการดาํเนินงาน และวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนสร้างศูนยก์ระจายสินคา้
อาหารแช่แขง็ 

จากการคาํนวณหาทาํเลท่ีตั้งดว้ยวธีิ Center of Gravity ผลลพัธ์ท่ีไดมี้ค่าลองจิจูดเท่ากบั 100.6288545 ส่วนค่า
ละติจูดเท่ากบั 13.68813316 จากนั้นทาํการเลือกทาํเลท่ีตั้งมา 6 จุด แลว้ใชเ้ทคนิค Factor Rating Method ในการ
คดัเลือกทาํเลท่ีตั้ง 3 จุด ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ ปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอบางพลี(7.11) เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – 
ตราด แขวงบางนา(5.82) และเลียบถนนกรุงเทพ - ชลบุรี สายใหม่ แขวงประเวศ(5.62) จากนั้นใชเ้ทคนิควิเคราะห์เชิง
ลาํดับชั้นในการเปรียบเทียบปัจจัย และทางเลือก ผลลพัธ์ท่ีได้คือ ปัจจัยหลกัมีเรียงตามลาํดับความสําคญัได้แก่ 
ภูมิศาสตร์(0.5596) โครงสร้างพ้ืนฐาน(0.3768) และดา้นการดาํเนินธุรกิจ(0.0636) ส่วนปัจจยัรองเรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัไดแ้ก่ ใกลจุ้ดศูนยก์ลาง(0.3257) ราคาท่ีดิน(0.1386) สาธารณูปโภค(0.1286) ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ(0.1032) 
การจราจร(0.0732) ส่ิงแวดลอ้ม( 0.0731) การเติบโตทางเศรษฐกิจของพ้ืนท่ีนั้นๆ(0.0636) ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ(0.0575) 
และจาํนวนประชากร(0.0365) ส่วนทางเลือกเปรียบเทียบลาํดบัความสําคญัไดแ้ก่ เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – 
ตราด แขวงบางนา(0.4311) ปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอบางพลี(0.3313)  และปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอบางพลี
(0.2376) ทาํให้ทราบวา่ทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมคือ เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – ตราด แขวงบางนา และเงินลงทุน
สร้างศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ประกอบดว้ยราคาท่ีดินของทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม 46,000,000 บาท และงานก่อสร้างคลงั
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หอ้งเยน็ 23,149,250 บาท รวมเงินลงทุนทั้งส้ิน 69,149,250 บาท เม่ือนาํมาวเิคราะห์ระยะเวลาคืนทุนผลลพัธ์ท่ีไดคื้อใช้
ระยะเวลาคืนทุน 2.28 ปี  
คาํสําคญั:  การวิเคราะห์หาจุดศูนยก์ลาง, การวเิคราะห์เชิงลาํดบัชั้น, การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 

ABSTRACT 
XYZ Company Limited is a leading company in importing and distribute frozen food Current company 

Rent private cold storage, which has a rising cost. And the space in the cold storage ro om is insufficient, unable to 
respond to the demand of customers, resulting in loss of opportunity If the company does not adjust, may have to 
dissolve the business. 

The company therefore has the idea to build its own distribution center. The study has analyzed the center 
of Gravity to reduce the cost of transportation. Then use the hierarchical analysis theory (AHP) to analyze the 
importance of various factors. Applied to the factors in choosing the location (Factor Rating Method) to study the 
factors that affect the location selection And decide on the suitable location Including studying the possibility of 
investing in a frozen food distribution center Compare operating costs between the original cold storage room And 
the new cold storage room To reduce the total cost of operations And analyze the worthiness of the investment to 
build a frozen food distribution center 

From the calculation of the location using the Center of Gravity method, the result is a longitude equal to 
100.6288545 while the latitude is 13.68813316. 3 points. The result is The mouth of the Soi Paladphri temple Bang 
Phli District (7.11) along the Bang-Trat parallel road, Bang Na (5.82) and Bangkok-Chon Buri New Sai Road, 
Prawet (5.62), then using hierarchical analysis techniques to compare factors and options. The result is The main 
factors are arranged in order of importance, namely Geography (0.5596), infrastructure (0.3768) and business 
operations (0.0636). The secondary factors are ranked in order of importance, namely Near the center (0.3257) 
Land price (0.1386) Utilities (0.1286) Near the source of raw materials (0.1032) Traffic (0.0732) Environment 
(0.0731) Economic growth of that area (0.0636) Near the raw material source (0.0575) and the population ( 0.0365) 
The option to compare the priorities is Along the Bangna-Trat parallel road, Bang Na Subdistrict (0.4311), at the 
mouth of Soi Palad Phriang Temple Bang Phli District (0.3313) and the mouth of Wat Palad Phriang Soi Bang Phli 
District (0.2376) makes it known that the location is suitable. Along the road to the Bangna-Trat parallel road, Bang 
Na, and the investment to build a new distribution center consisting of land price of an appropriate location 
46,000,000 baht and cold storage warehouse construction 23,149,250 baht, total investment 69,149,250 baht, when 
analyzed for the return period capital. The result is a payback period of 1.25 years. 
Keywords: Center Of Gravity, Analysis Hierarchy Process, Investment Feasibility Study 
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1. บทนํา 
บริษทั XYZ จาํกดั เป็นบริษทัชั้นนาํดา้นการนาํเขา้และจดัจาํหน่ายอาหารแช่แขง็ อาหารสด และอาหารแห้ง 

ท่ีเป็นอาหารประเภทอาหารทะเล, เน้ือววั, เน้ือแกะ และวตัถุดิบสาํหรับผลิตอาหารญ่ีปุ่น บริษทัก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2531 
และขยายกิจการอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั 

ปัจจุบนับริษทัฯ เช่าคลงัหอ้งเยน็เอกชนซ่ึงมีค่าใชจ่้ายสูงข้ึนเร่ือยๆ และขนาดพ้ืนท่ีของคลงัหอ้งเยน็ท่ีมีอยูไ่ม่
เพียงพอไม่สามารถตอบสนองต่อปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ไดท้าํให้สูญเสียโอกาส ทาํให้ลูกคา้เปล่ียนไปใช้
บริการคู่แข่งในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง ผูบ้ริหารมีแนวความคิดวา่หากเช่าต่อไปเร่ือยๆ จะทาํใหต้น้ทุนของการกระจายสินคา้สูง 
กาํไรสุทธิลดลง สูญเสียลูกคา้ ไม่สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดใ้นอนาคตซ่ึงอาจทาํให้ราคาขายสินคา้สูงกวา่คู่แข่งและ
สูญเสียอาํนาจในการแข่งขนัถา้หากบริษทัฯไม่มีการปรับตวัอาจตอ้งยบุกิจการ บริษทัฯจึงมีแนวความคิดจะสร้างศูนย์
กระจายสินคา้เป็นของตวัเอง 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1) เพ่ือวเิคราะห์หาทาํเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม 
2) เพ่ือศึกษาหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกทาํเลท่ีตั้ง 
3) เพ่ือลดตน้ทุนรวมของการดาํเนินการ และวเิคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุน 
 

3. การดาํเนินการวจิัย 
3.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเดมิและลูกค้า 

ในการเกบ็ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบนั
ของบริษทัฯ โดยแหล่งขอ้มูลการศึกษาคร้ังน้ีจาก 2 แหล่ง คือ 

1) ขอ้มูลตาํแหน่งท่ีตั้งของบริษทั 
สถานท่ีตั้ งของบริษัท XYZ จํากัด 79/183 หมู่บ้านพฤกษา 42 ถ.จตุโชติ แขวงออเงิน เขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร 10220 ดงัรูปท่ี 1 

 
รูปท่ี 1 ทาํเลท่ีตั้งปัจจุบนั 
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2) รวบรวมขอ้มูลตาํแหน่งท่ีตั้งและปริมาณความตอ้งการสินคา้ของกลุ่มลกูคา้จาํนวน 300 ราย 

 
รูปท่ี 2 ตาํแหน่งท่ีตั้งของลูกคา้ และคลงัสินคา้ 

 
3.2 แนวทางการวเิคราะห์จุดศูนย์กลางหรือจุดศูนย์ถ่วง 

จากการศึกษตาํแหน่งท่ีตั้งของลูกคา้ และปริมาณความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้แต่ละราย จึงนาํมาวิเคราะห์
หาจุดศนูยก์ลางหรือจุดศนูยถ์่วง (Center of gravity) รายละเอียดตวัอยา่งขอ้มูลแสดงดงัตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ตวัอยา่งขอ้มูลร้านคา้แสดงขอ้มูลละติดจูด ลองจิจูด และปริมาณตวามตอ้งการสินคา้ต่อปี 

ร้าน 

จุดพกิดั นํา้หนักรายปี
(กโิลกรัม/ปี) lat long 

Cured Chamber 13.7094675 100.528842 189.70 

เคปเฮาส์ หลงัสวน 13.8172712 100.547165 3,095.34 

เซรีน่า สุขมุวทิ11 13.7429517 100.555287 100.56 

P-เลน็ซ่ี 13.7169736 100.516014 903.96 

เครปส์แอนดโ์ค เลอเบิฟ 13.7354581 100.543399 1,500.00 
 
วิธีการคาํนวณหาจุดศูนยก์ลางหรือจุดศูนยถ์่วง (Center of gravity) ตามรูปแบบทางคณิตศาสตร์โดยแสดงวิธีการ
คาํนวณดงัน้ี 

สูตร  തܺ ൌ 
∑௑௜ொ௜

∑ொ௜
   തܻ ൌ 

∑௒௜ொ௜

∑ொ௜
 

เม่ือ 
Qi คือ ปริมาณสินคา้ท่ีจดัส่งไปยงัจุดปลายทาง i 
Xi คือ ตาํแหน่งแกน X ของจุดปลายทาง i 
Yi คือ ตาํแหน่งแกน Y ของจุดปลายทาง i 
 

3.3 การจัดลาํดบัความสําคญัทาํเลทีต่ั้งด้วยเทคนิค Factor Rating Method 
 จากการใชเ้ทคนิคประเมินสถานท่ีตั้งดว้ยวิธี Center of Gravity แลว้ไดเ้ลือกทาํเลท่ีตั้ง 6 ท่ีตั้ง จึงนาํขอ้มูลมา

ใชท้าํแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน โดยมีการกาํหนดปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือก
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ทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแช่แขง็ คือ 1.ใกลจุ้ดศูนยก์ลาง 2.ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 3.ส่ิงแวดลอ้ม 4.ราคาท่ีดินไม่
แพง 5.การจราจรไม่แออดั 6.มีโอกาสเติบโตทางเศรษฐกิจ เพ่ือเลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีมีคะแนนรวมสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
 
3.4 การตดัสินใจเลอืกทาํเลทีต่ั้งด้วยเทคนิคการวเิคราะห์เชิงลาํดบัช้ัน 
3.4.1 การสร้างรูปแบบของปัญหา 

แผนภูมิการจดัลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัในการคดัเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ใชก้ระบวนการ
วิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตดัสินใจโครงสร้างแผนภูมิประกอบดว้ยปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจคดัเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีมีขอ้สรุปและสร้างแผนภูมิ 4 ลาํดบัชั้น ดงั
แสดงในรูปท่ี 3 

 
รูปท่ี 3 โครงสร้างลาํดบัชั้น 

 
3.4.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลเพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้
ใหม่ ซ่ึงรายละเอียดของแบบสอบถามประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1. อธิบายวตัถุประสงค์ของการศึกษา 2. ขอ้มูล
หน่วยงาน และขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม 3. วิธีการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแสดงเป็นตวัอยา่ง 4. เป็นแบบสอบถามท่ี
ใหผู้ต้อบแบบสอบถามตดัสินใจใหค้วามสาํคญัของทางเลือก  

 
3.4.3 วเิคราะห์ค่านํา้หนักจากกระบวนการคดิเชิงลาํดบัช้ัน 

หลังจากนําแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินแลว้ จากนั้ นนําข้อมูลมาใส่ตารางเมตริกซ์แสดงการ
เปรียบเทียบเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจเป็นรายคู่ โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel มาประมวลผลและตดัสินใจ 

หลงัจากวิเคราะห์หาค่านํ้ าหนักของแต่ละปัจจยัแลว้ จากนั้นนาํขอ้มูลค่านํ้ าหนักท่ีไดม้าตรวจสอบความ
สอดคลอ้งกนัของเหตุผล ว่าขอ้มูลท่ีไดม้านั้นสมเหตุสมผลหรือไม่ หากค่า C.R. ≤ 0.1 แสดงว่าค่าปัจจยัมีความ
สอดคลอ้งกนั สามารถนาํขอ้มูลไปใชเ้ป็นค่านํ้ าหนกัได ้แต่ถา้ C.R. ≥ 0.1 แสดงวา่ค่าปัจจยัไม่มีความสอดคลอ้งกนั 
โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel มาช่วยตรวจสอบความสอดคลอ้งแต่ละปัจจยั ดงัตวัอยา่งตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 การวเิคราะห์ค่านํ้าหนกั และการตรวจสอบความสอดคลอ้งกนั 

เกณฑ์ ภูมศิาสตร์ 
โครงสร้าง
พืน้ฐาน 

การดาํเนิน
ธุรกจิ 

ภูมศิาสตร์ 1.00 
  

โครงสร้างพืน้ฐาน 
 

1.00 
 

การดาํเนินธุรกจิ 
  

1.00 
ผลรวมแนวตั้ง 1.00 1.00 1.00 

เกณฑ์ ภูมศิาสตร์ 
โครงสร้าง
พืน้ฐาน 

การดาํเนิน
ธุรกจิ 

ผลรวม
แนวนอน 

Eigenvector 

ภูมศิาสตร์ 1.00 
  

1.00 0.33 

โครงสร้างพืน้ฐาน 
 

1.00 
 

1.00 0.33 

การดาํเนินธุรกจิ 
  

1.00 1.00 0.33 

ผลรวมแนวตั้ง 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

 ปัจจัย 
Performance 

Scores 
Consistency 

Mesure 

ใกล้จุดศูนย์กลาง     
การคมนาคม     

 ปัจจัย 
Performance 

Scores 
Consistency 

Mesure    
การจราจร     

Consistency 
Ration  

C.R.≤1 เป็นปัจจยัท่ีสอดคลอ้ง 
 

 
3.5 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนสร้างศูนย์กระจายสินค้าอาหารแช่แข็ง 
3.5.1 โครงสร้างราคาทีด่นิและค่าก่อสร้างคลงัห้องเยน็ 

เม่ือตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งไดแ้ลว้ให้เขา้ไปศึกษาราคาประเมินท่ีดินจากกรมท่ีดิน และศึกษาค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างส่ิงก่อสร้างคลงัห้องเยน็ท่ีเหมาะสมตรงตามความตอ้งการของบริษทั เช่น งานอาคาร งานหอ้ง
เยน็ งานสาธารณูปโภค อุปกรณ์ลาํเลียง เป็นตน้ 
 
3.5.2 วเิคราะห์ระยะเวลาคนืทุน 

เพ่ือวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร จึงตอ้งมี
การศึกษาระยะเวลาคืนทุน โดยการนาํขอ้มูลโครงสร้างส่ิงก่อสร้างคลงัห้องเยน็มาใชค้าํนวณ โดยมีสูตรการคาํนวณ
ดงัน้ี 
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3.5.2.1 ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period หรือ PB) 

PB = 	
เงินลงทุนทั้งหมด

รายรับสุทธิต่อปี
 

 
4. ผลการวจิัย 
4.1 ผลการเลอืกทาํเลทีต่ั้งด้วยเทคนิค Center of gravity 

จากการคาํนวณหาทาํเลท่ีตั้งดว้ยวธีิ Center of Gravity ผลลพัธ์ท่ีไดมี้ค่าลองจิจูดเท่ากบั 100.6288545 ส่วนค่า
ละติจูดเท่ากบั 13.68813316 ดงัรูปท่ี 4 

 
รูปท่ี 4 แสดงพิกดัจากการใชเ้ทคนิคประเมินสถานท่ีตั้งดว้ยวธีิ Center of Gravity โดย Google map 

จากผลลพัธ์การใชเ้ทคนิค Center of gravity เพ่ือให้ผูเ้ช่ียวชาญตดัสินใจโดยใชเ้ทคนิค Factor Rating 
Method ผูศึ้กษาจึงไดท้าํการเลือกทาํเลท่ีตั้ง 6 แห่ง โดยมีรายการดงัน้ี 
1. ภายในซอยสุขมุวทิ  
2. เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – ตราด แขวงบางนา  
3. เลียบถนนกรุงเทพ - ชลบุรี สายใหม่ แขวงประเวศ 
4. ถนนเยน็อากาศ ช่องนนทรี  
5. ถนนสุขมุวทิ หนา้บา้น ตาํบลทุ่งสุขลา 
6. ปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
4.2 ผลการเลอืกทาํเลทีต่ั้งด้วยเทคนิค Factor Rating Method 

จากการใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน เพ่ือตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้ง 3 อนัดบั
แรก ซ่ึงแสดงผลลพัธ์ดงัตารางท่ี 3 
 
 
ตารางท่ี 3 ผลลพัธ์การเลือกทาํเลท่ีตั้งดว้ยเทคนิค Factor Rating Method 
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No. Location factor 
Factor 
Rating 

1. 
ภา
ยใ
นซ

อย
สุขุ

มว
ทิ 

10
1/1

 

2. 
เลยี

บถ
นน

ทา
งคู่
ขน

าน
 บ
าง
นา

 – 

ตร
าด

 แข
วง
บา
งน

า 

3. 
เลยี

บถ
นน

กรุ
งเท

พ 
- ช

ลบุ
รี ส

าย

ให
ม่ 
แข

วง
ปร

ะเว
ศ 

4. 
ถน

นเ
ยน็

อา
กา
ศ 
ช่อ

งน
นท

รี 

5. 
เลยี

บถ
นน

สุขุ
มว

ทิ 
10

1/1
 

6. 
ปา
กซ

อย
วดั

ปล
ดัเ
พรี

ยง
 อาํ

เภ
อ

บา
งพ

ล ี 

1 ใกลจุ้ดศนูยก์ลาง 0.27 2.70 2.07 1.62 1.44 2.07 2.07 
2 ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 0.05 0.19 0.25 0.16 0.13 0.20 0.28 
3 ส่ิงแวดลอ้มดี 0.16 0.86 1.02 1.02 1.24 1.08 1.18 
4 ราคาท่ีดินไม่แพง 0.41 1.08 1.63 2.17 1.63 1.22 2.85 
5 การจราจรไม่แออดั 0.06 0.23 0.43 0.42 0.15 0.15 0.42 
6 มีโอกาสเติบโตทางเศรษฐกิจ 0.05 0.48 0.40 0.24 0.37 0.46 0.31 

Total 1.00 5.54 5.81 5.62 4.95 5.18 7.11 
 

จากตารางท่ี 3 ผูเ้ช่ียวชาญคลงัสินคา้ของบริษทัไดก้าํหนด Factor Rating ของแต่ละปัจจยั จึงนาํมาคูณกบั
คะแนนเฉล่ียแต่ละปัจจยัของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน  แลว้นาํคะแนนแต่ละปัจจยัของทาํเลท่ีตั้งแต่ละแห่งมารวมกนั 
ทาํเลท่ีตั้งท่ีไดค้ะแนนมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกมีรายการดงัน้ี   

1) ปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอบางพลี  
2) เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – ตราด แขวงบางนา 
3) เลียบถนนกรุงเทพ - ชลบุรี สายใหม่ แขวงประเวศ 

 
4.3 ผลการวเิคราะห์ทางเลอืกด้วยเทคนิคการวเิคราะห์เชิงลาํดบัช้ัน AHP 

จากการนาํขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น ทาํให้ตดัสินใจไดว้า่ทาํเลท่ีตั้งเลียบถนนทาง
คู่ขนานบางนา-ตราด แขวงบางนา เหมาะสมท่ีสุดเน่ืองจากมีคะแนนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก โดยแสดงรายละเอียดดงั
ตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ทางเลือกในแต่ละปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้ง 

ลาํดบั ปัจจัย 
คะแนน
ปัจจัย 

A 

คะแนนทางเลอืก  
B 

คะแนนปัจจัยและทางเลอืก 
(A x B) 

เลยี
บถ

นน
ทา
งคู่
ขน

าน
 

บา
งน

า –
 ต
รา
ด 
แข

วง

เลยี
บถ

นน
กรุ
งเท

พ 
- 

ชล
บุรี

 ส
าย
ให
ม่ 
แข

วง

ปา
กซ

อย
วดั

ปล
ดัเ
ปรี

ยง
 

อาํ
เภ
อบ

าง
พล

 ี

เลยี
บถ

นน
ทา
งคู่
ขน

าน
 

บา
งน

า –
 ต
รา
ด 
แข

วง

เลยี
บถ

นน
กรุ
งเท

พ 
- 

ชล
บุรี

 ส
าย
ให
ม่ 
แข

วง

ปา
กซ

อย
วดั

ปล
ดัเ
ปรี

ยง
 

อาํ
เภ
อบ

าง
พล

 ี

1 ใกลจุ้ดศนูยก์ลาง 0.3257 0.7061 0.0997 0.1942 0.2300 0.0325 0.0633 
2 การจราจร 0.0732 0.1002 0.5140 0.3859 0.0073 0.0376 0.0282 
3 ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 0.1032 0.2928 0.1832 0.5240 0.0302 0.0189 0.0541 
4 การคมนาคม 0.0575 0.1099 0.5766 0.3135 0.0063 0.0332 0.0180 
5 ส่ิงแวดลอ้ม 0.0731 0.1208 0.5324 0.3468 0.0088 0.0389 0.0253 
6 ราคาท่ีดิน 0.1386 0.1008 0.2989 0.6003 0.0140 0.0414 0.0832 
7 จาํนวนประชากร 0.0365 0.4429 0.0972 0.4599 0.0162 0.0035 0.0168 
8 สาธารณูปโภค 0.1286 0.5977 0.1802 0.2221 0.0769 0.0232 0.0286 
9 การเติบโตทางเศรษฐกิจ 0.0636 0.6521 0.1314 0.2165 0.0415 0.0084 0.0138 

    
   

รวม 0.4311 0.2376 0.3313 
 
4.4 ข้อมูลโครงสร้างค่าใช้จ่ายในการลงทุนสร้างคลงัห้องเยน็ 

จากการศึกษาโครงสร้างค่าใชจ่้ายในการลงทุนสร้างคลงัห้องเยน็ประกอบดว้ยราคาท่ีดินของทาํเลท่ีตั้งท่ี
เหมาะสม 46,000,000 บาท และงานก่อสร้างคลงัห้องเยน็ 23,149,250 บาท รวมเงินลงทุนทั้งส้ิน 69,149,250 บาท 
รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 โครงสร้างส่ิงก่อสร้างคลงัหอ้งเยน็ 
ลาํดบั รายการ จํานวน  หน่วย ราคา (บาท) 

1 ราคาท่ีดิน 1  ไร่ 46,000,000.00 

2 

งานอาคาร   
2.1 งานโครงสร้างอาคาร 1  ไร่ 8,081,600.00  
2.2 งานไฟฟ้า 1  งาน    192,650.00  
2.3 งานแสงสวา่ง 1  งาน      82,350.00  
2.4 งานประปา 1  ระบบ    300,000.00  

3 

งานหอ้งเยน็  
3.1 หอ้งเยน็จดัเกบ็สินคา้ 1,000  ตร.ม. 7,800,000.00  
3.2 หอ้งลานโหลด 264  ตร.ม.   950,400.00  
3.3 หอ้ง Anti Room 165  ตร.ม. 1,046,250.00  
3.4 หอ้งพกัหนาว 171  ตร.ม.    456,000.00  
3.5 ประตหูอ้งเยน็ 1  ชุด    600,000.00  

4 

งานสาธารณูปโภค  
4.1 ระบบไฟฟ้าแรงสูง 1  ชุด 2,250,000.00  
4.2 ระบบไฟฟ้าแรงตํ่าและตูค้วบคุม 1  ชุด  250,000.00  
4.3 ระบบนํ้าเสีย 1  ระบบ    200,000.00  

5 
งานอุปกรณ์การขนส่ง  
5.1 รถ Fork Lift 1  คนั 540,000.00 
5.2 พาเลท, ตะกร้า, Hand Pallet 1  ชุด   400,000.00  

รวมทั้งหมด 69,149,250.00 
 
4.4 การวเิคราะห์ระยะเวลาคนืทุน 

ในการลงทุนสร้างศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแช่แขง็นั้นใชเ้งินลงทุน 69,149,250 บาท แลว้มีตน้ทุนท่ีเป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึนคือ เงินเดือน ค่าไฟฟ้า ค่านํ้ า และค่าบาํรุงรักษา ส่วนของรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนคือ กาํไรสุทธิ ค่าขนส่งท่ี
ลดลง ค่าเช่าท่ีลดลง ดงันั้นการลงทุนสร้างศูนยก์ระจายสินคา้คลงัห้องเยน็จึงใชร้ะยะเวลาคืนทุน 2.28 ปี รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 วิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน 
ระยะ 
เวลา 
(ปี) 

ค่าก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่าย รายได้ 

ผลตอบแทน
โครงการ เงนิเดอืน ค่าไฟฟ้า ค่านํา้ ค่าบํารุงรักษา กาํไรสุทธิ ค่าขนส่ง ค่าเช่า 

0 69,149,250.00 
       

-69,149,250.00 

1  1,656,000.00 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 54,997,800.00 70,844.42 4,365,532.50 -13,559,599.18 

2  1,705,680.00 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 60,497,580.00 77,928.86 4,789,756.50 47,911,460.08 

3  1,756,850.40 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 66,547,338.00 85,721.75 5,236,719.98 115,835,863.31 

4  1,809,555.91 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 73,202,071.80 94,293.92 5,709,278.58 190,843,425.59 

5  1,863,842.59 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 80,522,278.98 103,723.31 6,210,631.71 273,627,690.90 

6  1,919,757.87 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 88,574,506.88 114,095.64 6,744,362.67 364,952,372.12 

7  1,977,350.60 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 97,431,957.57 125,505.21 7,314,483.51 465,658,441.71 

8  2,036,671.12 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 107,175,153.32 138,055.73 7,925,484.90 576,671,938.44 

9  2,097,771.25 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 117,892,668.65 151,861.30 8,582,391.72 699,012,562.76 

10  2,160,704.39 3,173,526.10 15,000.00 1,000,000.00 129,681,935.52 167,047.43 9,290,825.06 833,803,140.28 

 
5. การอภิปรายผล 

จากการศึกษาพบวา่การเลือกทาํเลท่ีตั้งดว้ยวิธี Center of Gravity นั้นมีผลทาํให้ระยะทางขนส่งโดยรวม
ลดลง ทาํใหต้น้ทุนค่าขนส่งลดลง 70,844.42 บาท/ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภสัวรรณ เรือนเพชร์ (2552) ท่ีวา่
ระยะทางการขนส่งนํ้ามนัลดลงจากเดิม 27.88% โดยใชว้ธีิ Center of Gravity ในการเลือกทาํเลท่ีตั้งศนูยก์ระจายนํ้ามนั 
 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการคาํนวณหาทาํเลท่ีตั้งดว้ยวธีิ Center of Gravity ผลลพัธ์ท่ีไดมี้ค่าลองจิจูดเท่ากบั 100.6288545 ส่วนค่า
ละติจูดเท่ากบั 13.68813316 และจากการใชเ้ทคนิควิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นในการเปรียบเทียบปัจจยั และทางเลือก 
ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ ปัจจยัหลกัมีเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดแ้ก่ ภมิูศาสตร์(0.5596) โครงสร้างพ้ืนฐาน(0.3768) และดา้น
การดาํเนินธุรกิจ(0.0636) ส่วนปัจจัยรองเรียงตามลาํดบัความสําคญัไดแ้ก่ ใกลจุ้ดศูนยก์ลาง(0.3257) ราคาท่ีดิน
(0.1386) สาธารณูปโภค(0.1286) ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ(0.1032) การจราจร(0.0732) ส่ิงแวดลอ้ม( 0.0731) การเติบโตทาง
เศรษฐกิจของพื้นท่ีนั้นๆ(0.0636) ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ(0.0575) และจาํนวนประชากร(0.0365) ส่วนทางเลือกเปรียบเทียบ
ลาํดบัความสาํคญัไดแ้ก่ เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – ตราด แขวงบางนา(0.4311) ปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอ
บางพลี(0.3313)  และปากซอยวดัปลดัเปรียง อาํเภอบางพลี(0.2376) ทาํใหท้ราบวา่ทาํเลท่ีตั้งท่ีพิจารณาเลือกเป็นลาํดบั
แรกคือ เลียบถนนทางคู่ขนาน บางนา – ตราด แขวงบางนา และผลจากการสร้างศูนยก์ระจายสินคา้ใหม่ทาํใหต้น้ทุน
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ค่าขนส่งลดลง 70,844.42 บาท/ปี และดว้ยการกาํหนดขีดความสามารถในการจดัเกบ็ไปเพ่ิมข้ึนเป็น 3,600,000 กก./ปี 
ใชเ้งินลงทุนทั้งหมด 69,149,250.00 บาท ใชร้ะยะเวลาคืนทุนภายใน 2.28 ปี  
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