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บทคดัย่อ 
วตัถุประสงคข์องงานวิจยัฉบบัน้ี เพ่ือศึกษาการจดัการโซ่อุปทานการของมะพร้าวนํ้ าหอมสวน AAA และ

เสนอแนะแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัสวน AAA โดยการลดตน้ทุน และ เพ่ิมรายได ้จาก
การศึกษาและเกบ็ขอ้มูลกระบวนการทาํงานในโซ่อุปทานของสวน AAA พบวา่ ในปัจจุบนัสวน AAA มีปัญหาดา้น
ผลผลิต โดนตีกลบัจากลกูคา้ หรือลกูคา้รับซ้ือในราคาตํ่า เน่ืองจากสวน AAA ยงัไม่มีระบบในการควบคุมและคดัแยก
ขนาดของมะพร้าวก่อนส่งออกจากสวน นอกจากน้ีสวน AAA ยงัมีขอ้จาํกดัในเร่ืองของช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ท่ี
ปัจจุบนัมีเพียงช่องทางเดียวคือการขายให้กบัโรงงานรับซ้ือ โดยเป็นการขายผลมะพร้าวนํ้ าหอมสด โดยไม่มีการแปร
รูปหรือเพ่ิมมูลค่า ทาํให้ไม่สามารถสร้างกาํไรจากผลผลิตไดม้ากเท่าท่ีควร จากปัญหาและข้อจํากัดที่พบ ผูศึ้กษาได ้
พฒันากระบวนการตรวจสอบมะพร้าวและเสนอแนะเคร่ืองมือในการคดัแยกขนาดมะพร้าวก่อนส่งไปจาํหน่ายใหก้บั
ลูกคา้ เพ่ือป้องการไม่ให้เกิดการตีกลบั หรือการรับซ้ือในราคํ่า รวมถึงศึกษาแนวทางและความเป็นไปไดใ้นการเพ่ิม
มูลค่ามะพร้าวท่ีไม่มาตรฐานโดยนาํมาคดัแยกเน้ือและนํ้ าส่งขายตามร้านคา้ต่าง ๆ นอกจากน้ีผูศึ้กษายงัศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการขยายช่องทางการจดัจาํหน่าย จากการส่งใหก้บัลูกคา้ท่ีเป็นโรงงานอยา่งเดียวมาเป็นการส่งตรงใหก้บั
ร้านจาํหน่ายนํ้ามะพร้าวรายยอ่ยดว้ย จากผลการศึกษาเบ้ืองตน้ใน 2 พ้ืนท่ีเป้าหมาย พบวา่ การเพ่ิมช่องทางการขายตรง
ให้กบัลูกคา้กลุ่มร้านคา้ ทาํให้สวน AAA สามารถจาํหน่ายมะพร้าวไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน และสามารถมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน
มากกวา่      
คาํสําคญั:  ห่วงโซ่อุปทาน, มะพร้าวนํ้าหอม 

 

ABSTRACT 
AAA garden is the garden located in Damnoen Saduak District Ratchaburi that plant and sell young 

coconut. The objective of this study is to identify the improvement opportunity of the young coconut supply chain 
of AAA garden in order to reduce cost and increase revenue. By studying the current supply chain operation of the 
AAA garden, two improvement opportunities are revealed, First, AAA garden has lost some money because the 
coconuts that the size are not complied with the standard are sent back from the customer or sold underpriced. The 
reason for this is that the garden has no system to sort the size of the coconuts before delivering them to the 
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consumers. Second, AAA garden relies on only one distribution channel, industrial customers and their product is 
limited to only the fresh coconut without any value-added products. These make AAA garden unable to expand the 
market and increase their revenue. In this study, the standard operational procedure for checking the coconut size is 
developed and the tool used for sorting the coconut is suggest to assist in this process. In addition, the method for 
managing un-standardized coconuts is proposed by separating meat and water to sell in various stores. This leads to 
the addition revenue for AAA garden. Moreover, we also study the feasibility of selling and distributing the fresh 
coconuts to small stores directly. By focusing the analysis on small stores in two major areas, the results show that 
AAA garden can gain more profit by selling to this market. 
Keywords:  Supply Chain, Young Coconuts 
 
1. บทนํา 

มะพร้าวนํ้ าหอม เป็นพืชเศรษฐกิจชนิดหน่ึงท่ีสามารถทาํรายไดสู้งให้กบัเกษตรกร และเป็นท่ีนิยมของทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ นอกจากนํ้ ามะพร้าวนํ้ าหอมจะมีรสหวานมีกล่ินหอมแตกต่างจากมะพร้าวของประเทศ
อ่ืนแลว้ ยงัอุดมไปดว้ยแร่ธาตุ และสารอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย เช่น โปแทสเซียม เหล็ก โซเดียม แคลเซียม 
แมกนีเซียม ฟอสฟอรัส และกรดอะมิโน ท่ีร่างกายสามารถนาํไปใชไ้ดท้นัที จึงไม่แปลกท่ีจะเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค
ทัว่โลก ลกัษณะการส่งออกของมะพร้าวนํ้ าหอมตดัแต่งในประเทศไทย ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานสินคา้เกษตร
และอาหารแห่งชาติ (มกอช.)  คือมะพร้าวควัน่และมะพร้าวเจีย มะพร้าวควัน่คือมะพร้าวท่ีนาํมาปอกเปลือกเขียวออก
ทั้งหมดหรือบางส่วน จากนั้นตกแต่งให้มีรูปทรงกระบอก และแต่งให้ดา้นบนเป็นรูปฝาชี ในขณะท่ีมะพร้าวเจียเป็น
มะพร้าวท่ีนาํมาปอกเปลือกขาวจนหมด หรือเหลือไวบ้างส่วนเป็นฐานแลว้เจียแต่งผิวกะลาให้เรียบ ขอ้ดีในการผลิต
มะพร้าวส่งออกในรูปของมะพร้าวเจียคือมีนํ้ าหนักท่ีเบากว่า เม่ือเทียบกบัการส่งออกในรูปของมะพร้าวควัน่ การ
ส่งออกในรูปมะพร้าวเจียสามารถลดนํ้าหนกัลงไดถึ้ง 2 ใน 3 เม่ือเทียบกบัผลสด ในขณะท่ีมะพร้าวควัน่ สามารถลด
นํ้าหนกัลดไดเ้พียงแค่ 1 ใน 3 ของผลสดเท่านั้น แต่ขอ้ดอ้ยของการผลิตมะพร้าวเจียคือมีอายกุารเกบ็รักษาสั้นกวา่เม่ือ
เทียบกบัมะพร้าวควัน่ 

ตลาดส่งออกของมะพร้าวถึงวา่มีการเติบโตอยา่งกา้วกระโดด ในช่วง 4-5 ปีท่ีผา่นมา มีมูลค่าการส่งออกในปี 
พ.ศ. 2555 ประมาณ 760 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี พ.ศ. 2558 มีมูลค่าสูงถึงกวา่ 2,000 ลา้นบาท เห็นไดว้า่ในระยะเวลาแค่
สามปี มูลค่าการส่งออกของมะพร้าวนํ้าหอมในประเทศไทย เพ่ิมข้ึนเกือบ 3 เท่าเลยทีเดียวจาก สองประเทศหลกัท่ีเป็น
ฐานลูกคา้มะพร้าวนํ้าหอมในประเทศไทยคือ สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐประชาชนจีน ดงันั้นมะพร้าวนํ้าหอมจาก
ประเทศไทยยงัคงมีโอกาสเติบโตไดอี้กมาก 

จากการสาํรวจพ้ืนท่ีทางอากาศพบ จ.ราชบุรี มีพ้ืนท่ีปลูกมะพร้าวมากถึง 1.2 แสนไร่ และจากขอ้มูลในเดือน
ตุลาคม 2561 มะพร้าวนํ้ าหอม ของ จ.ราชบุรี มีผลผลิตอยูท่ี่ประมาณ 341 ลา้นตนั โดยเฉพาะแหล่งปลูกท่ี อ.ดาํเนิน
สะดวก สร้างรายไดต่้อปี 5-6 หม่ืนบาทต่อไร่ต่อปี ท่ีสาํคญัมีการส่งออกไปยงัประเทศจีนมากท่ีสุด ความโดดเด่นของ
มะพร้าวนํ้ าหอม อ.ดาํเนินสะดวกจะมีรสชาติแตกต่างจากท่ีอ่ืน เพราะมีความหวานและหอม จากความไดเ้ปรียบดา้น
ความสมบูรณ์ของธาตุอาหารในดิน เพราะอยูใ่กลป้ากแม่นํ้ า หรือเป็นลุ่มแม่นํ้ าเก่า มีลกัษณะเป็นแอ่งกระทะ แร่ธาตุ
ต่าง ๆ ถูกนํ้ าพดัพามาทบัถมไว ้ทาํให้สภาพพ้ืนดินมีความอุดมสมบูรณ์     จากช่ือเสียงเร่ืองคุณภาพของ มะพร้าว
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นํ้ าหอม ดาํเนินสะดวก ประกอบกบัมีการส่งออกไปจาํหน่ายท่ีประเทศจีนแลว้ผูบ้ริโภคติดใจในรสชาติจึงเกิดความ
ตอ้งการมะพร้าวนํ้ าหอมจากประเทศไทย ส่งผลใหมี้การส่งออกในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จนมีนกัลงทุนชาว
จีนเร่ิมมาเปิดโรงงานรับซ้ือมะพร้าวนํ้าหอมในพ้ืนท่ี อ.ดาํเนินสะดวกหลายแห่ง อาทิ บริษทั จัน่ฮุ่ย อินเตอร์เนชัน่แนล 
เทรด (ไทยแลนด)์ จาํกดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 298 หมู่ 1 ต.ดอนกรวย อ.ดาํเนินสะดวก จ.ราชบุรี เปิดกิจการ รับซ้ือมะพร้าว
นํ้ าหอมดาํเนินสะดวก เพ่ือแปรรูปส่งไปจาํหน่ายท่ีจีน สหรัฐอเมริกา และแคนาดา ล่าสุดบริษทั จัน่ฮุ่ยฯ ลงบนัทึก
ขอ้ตกลง หรือ MOU กบับริษทั ปักก่ิง จินตง เซนจูร่ี เทรดด้ิง จาํกดั เป็นบริษทัจดัจาํหน่ายสินคา้เบ็ดเตลด็รายใหญ่ 
อนัดบั 3 ของประเทศจีน เพ่ือส่งมะพร้าวนํ้าหอมแปรรูปไปขายท่ีจีนแลว้ นบัเป็นอาชีพท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัเกษตรกร
ไทยไดเ้ป็นอยา่งดี (มะพร้าวนํ้าหอมของดีดาํเนินสะดวก, 2562 : ออนไลน์) 

มะพร้าวนํ้าหอม สวนAAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี  ทาํสวนมาตั้งแต่ 30 กวา่ปีท่ีแลว้ เคยปลูก
พริก มะเขือยาว องุ่น ฝร่ัง ละมุด และทาํสวนมะนาวก่อนท่ีจะมาปลูกมะพร้าว เร่ิมปลูกและรับซ้ือขายมะพร้าวมากวา่ 
20 ปี  ตอนน้ีลุงปรีชาเสียชีวติแลว้ลกูชายไดสื้บทอดการทาํสวนมะพร้าวต่อ รับซ้ือและตดัมะพร้าวทั้งหมดเป็นลูกเขียว 
ๆ ส่งโรงงาน 2 ท่ี  โรงงานนาํไปควัน่ส่งออกไปยงัประเทศจีน ซ่ึง Supplier นอ้ยมากทาํให้โดนกดราคาจากโรงงาน
ในช่วงท่ีมะพร้าวลน้ตลาด ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินกิจการ ราคาของมะพร้าวท่ีผนัผวน คนงานค่อนขา้งหา
ยากเน่ืองจากเป็นงานท่ีใชแ้รงงานและขาดความชาํนาญ 

จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของ มะพร้าวนํ้าหอมสวนAAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี ตั้งแต่กระบวนการ
เพาะปลกูจนถึงการขั้นตอนในการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ เพ่ือสามารถพฒันา แกไ้ข หรือลดขั้นตอนท่ีซํ้ าซอ้นของ
การจดัการสวนมะพร้าวไดแ้ละเพ่ือหาแนวทางใหม้ะพร้าวนํ้ าหอม สวนAAA สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
มะพร้าวนํ้าหอมต่อไป 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

ระบุวตัถุประสงคห์ลกัของการทาํงานวจิยัเร่ืองน้ี 
2.1 เพื่อศึกษาการจดัการโซ่อุปทานการนาํเขา้มะพร้าวนํ้าหอมสวน AAA 
2.2 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการลดตน้ทุนมะพร้าวนํ้าหอมสวน AAA 
2.3 เพื่อพฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายมะพร้าวนํ้าหอมสวน AAA 
2.4 เพื่อพฒันาผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่ท่ีสามารถสร้างกาํไรใหก้บัมะพร้าวนํ้าหอมสวน 

 
3. การดาํเนินการวจิัย 
ขั้นตอนในการวิจัย 

3.1 ศึกษาสภาพการทาํงานปัจจุบนั 
       3.2  วเิคราะห์ปัญหาดา้นการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

3.3 ทาํความเขา้ใจปัญหาและศึกษาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุ 
3.4 นาํเคร่ืองมือมาวิเคราะห์ปัญหา 
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3.5 ดาํเนินการปรับปรุง 
3.6 เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน 

สรุปผลการดาํเนินงานแลขอ้เสนอแนะ 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

- แผนผงักา้งปลา (Cause and Effect Diagram) 
การวเิคราะห์ปัญหา 

 มะพร้าวนํ้าหอม สวนAAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี รับซ้ือและตดัมะพร้าวทั้งหมดเป็นลูกเขียว ๆ ส่ง
โรงงาน 2 ท่ี  โรงงานนาํไปควัน่ส่งออกไปยงัประเทศจีน ซ่ึง Supplier นอ้ยมากทาํใหโ้ดนกดราคาจากโรงงานในช่วงท่ี
มะพร้าวลน้ตลาด ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินกิจการ ราคาของมะพร้าวท่ีผนัผวน คนงานค่อนขา้งหายาก
เน่ืองจากเป็นงานท่ีใชแ้รงงานและขาดความชาํนาญ จากปัญหาดงักล่าว นาํเคร่ืองมือ Cause and Effect Diagram มา
วิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของการดาํเนินงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการดาํเนินการ และลดขั้นตอนการดาํเนินการท่ีไม่
จาํเป็นแสดงดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา  
 การวเิคราะห์ปัญหาจาก Cause and Effect Diagram มีสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดปัญหา ดงัน้ี 

1. ด้านพนักงาน   
• พนกังานขาดความชาํนาญทาํใหท้าํงานล่าชา้ 
• เกิดอุบติัเหตุระหว่างการทาํงานบ่อยคร้ัง เน่ืองจากพนกังานไม่ใส่อุปกรณ์ป้องกนัอุบติัเหตุทาํให้

มีค่าใชจ่้ายเพิ่ม 
• ค่าจา้งพนกังานสูงเน่ืองจากไม่มีอุปกรณ์มาช่วยในการทาํงานเพียงพอ 

2. ด้านปัจจัยการผลติ 
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• ไม่มีระบบการคดัแยกมะพร้าวก่อนส่งออกจากสวน 
• โดนตีกลบัจากโรงงาน หรือ รับซ้ือในราคาตํ่า 
• ไม่มีระบบมาตรฐานในการควบคุมลูกสวน 
• ขนาดของมะพร้าวท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 

3. ด้านเคร่ืองมือ 

• ขาดอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีช่วยในการปฏิบติังาน 

4. ด้านการขนส่ง 

• รถขนมะพร้าวไม่เพียงพอในการขนมะพร้าวใน 1 เท่ียวเน่ืองจากสวนมะพร้าว AAA ใชเ้พียงรถ
กระบะ 4 ลอ้ 

การวเิคราะห์กระบวนการจัดการโซ่อุปทานมะพร้าวนํา้หอม สวนAAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จังหวดัราชบุรี 
การจัดการต้นนํ้า : มะพร้าวนํ้าหอม สวนAAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี มีสวนของตวัเองท่ีทาํ

การปลกูมะพร้าวนํ้าหอม และมีการรับวตัถุดิบท่ีเป็นมะพร้าวนํ้าหอมจากลูกสวนในบริเวณใกลเ้คียงอีกจาํนวน 6 สวน 
การเกบ็มะพร้าวเพ่ือทาํการจาํหน่าย มะพร้าวนํ้าหอม สวนAAA จะทาํการเกบ็มะพร้าวในสวนของตนเองก่อนและจะ
ไปตดัมะพร้าวจากลกูสวนทั้ง 6 สวนในทุก ๆ 20 วนั 

การจัดการปลายนํ้า มะพร้าวนํ้ าหอม สวนAAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี หลงัจากท่ีไดมี้การ
รวบรวมในการตดัมะพร้าวของสวนตนเองและลูกสวนแลว้ มะพร้าวนํ้ าหอม สวนAAA จะนาํมะพร้าวท่ีไดจ้าก การ
ตดัโดยไม่มีการคดัแยกมะพร้าวท่ีไดม้าตรฐาน จะนาํมะพร้าวท่ีไดจ้ากการตดัทั้งหมดไปส่งใหก้บัโรงงานท่ีเป็นลูกคา้
จาํนวน 2 แห่ง โรงงานท่ีรับซ้ือมะพร้าวจากสวนของตนเองโรงงานดงักล่าวจะนาํมะพร้าวท่ีรับซ้ือส่งออกไปยงั
ต่างประเทศ เช่น ประเทศจีนเป็นตน้ และทุกคร้ังท่ีมะพร้าวนํ้ าหอม สวนAAA นาํมะพร้าวทั้งหมดไปขายให้กบั
โรงงาน โรงงานจะรับซ้ือในราคาท่ีตํ่าและบอกวา่มะพร้าวนํ้าหอม สวนAAA ไม่ไดม้าตรฐานบางรูปก็จะถูกกดราคา
รับซ้ือในราคาท่ีตํ่าเน่ืองจากลกูเลก็ตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีโรงงานกาํหนด 

 
 4. ผลการวจิัย 
 การศึกษาการจดัการโซ่อุปทานมะพร้าวนํ้ าหอม สวน AAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี ผล
การศึกษาพบวา่ การจดัการตน้นํ้ า สวนมะพร้าว AAA มีการปลูกวตัถุดิบเองและมีการรับวตัถุดิบคือมะพร้าวนํ้ าหอม
จากลกูสวนทั้ง 6 สวนโดยจะมีการตดัมะพร้าวทุก ๆ 20 วนั  การจดัการปลายนํ้า สวนมะพร้าวรวบรวมวตัถุดิบทั้งหมด
เพ่ือส่งให้โรงงานท่ีเป็นลูกคา้จาํนวน 2 แห่ง โรงงานจะรับมะพร้าวจากสวน AAA เพ่ือนาํไปควัน่และส่งออกไปยงั
ประเทศจีน โรงงานจะรับซ้ือในราคาลูกละ 15 บาทถา้ลูกท่ีไม่ไดม้าตรฐานจะถูกรับซ้ือท่ีลูกละ 5-10 บาทต่อลูก 
              เม่ือพิจารณาตลอดห่วงโซ่อุปทานพบวา่ มะพร้าวนํ้าหอม สวน AAA ไม่มีการจดัการกลางนํ้ าคือหลงัจากท่ีมี
การนาํวตัถุดิบจากแหล่งวตัถุดิบและวตัถุดิบของตนเองท่ีมี มาควบคุมการผลิตหรือคดัเลือกผลผลิตท่ีไดม้าตรฐาน 
เพ่ือท่ีจะทาํการส่งวตัถุดิบของตนเองท่ีไดม้าตรฐานใหก้บัลูกคา้จึงทาํใหเ้กิดปัญหาในการถูกตีกลบัรับซ้ือในราคาท่ีตํ่า 
ไม่มีระบบมาตรฐานในการควบคุมลูกสวนขนาดของมะพร้าวท่ีไม่ไดม้าตรฐานผลผลิตถูกกดราคา หรือ ขายไดใ้น
ราคาตํ่า เน่ืองจากไม่มีความแตกต่าง ไม่มีการคดัเกรดก่อนขาย มูลค่าความเสียหายของมะพร้าวจากลูกสวนทั้ง 6 สวน 
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และสวนมะพร้าว AAA ท่ีส่งไปยงัโรงงานและเกิดความเสียหาย สรุปความเสียหายในระยะเวลา 1 ปี มะพร้าวนํ้าหอม 
สวน AAA แสดงดงัตารางท่ี 1.1 
 
ตารางที ่1.1 ความเสียหายในระยะเวลา 1 ปี ของมะพร้าวนํ้าหอม สวน AAA 

ความเสียหายในระยะเวลา 1 ปี ของมะพร้าวนํา้หอม สวน AAA 

สวนมะพร้าว ผลเสียรวม (ลูก) ต้นทุน(บาท)/หน่วย มูลค่าความเสียหาย (บาท) 

A 2,652  15 39,780 

B 2,308 15 34,620 

C 2,521 15 37,815 

D 2,322 15 34,830 

E 2,768 15 41,520 

F 2,811 15 42,165 

รวม 15,382  190,950 
จากตารางท่ี 1.1 ความเสียหายของมะพร้าวจากลกูสวนทั้ง 6 สวน ใน 1 ปี มีลูกมะพร้าวท่ีไม่ไดม้าตรฐานถึง 15,382 ลูก 
คิดเป็นเงินมูลค่า 190,950 บาท 
 ผูศึ้กษาไดเ้สนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งและและปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานใหก้บัสวนมะพร้าว AAA ดงัน้ี 
 
การจัดการต้นนํา้  
 1.สวนมะพร้าว AAA ควรมีการอบรมพนักงานก่อนการปฎิบติังานและสวมอุปกรณ์ป้องกนัก่อนการ
ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด  
 2.สวนมะพร้าว AAA ควรมีการควบคุมผลผลิตจากลูกสวน ใหไ้ดม้าตรฐานมากข้ึน โดยการสร้างคู่มือใหลู้ก
สวนดาํเนินการไปในแนวทางเดียวกนั 
 การจัดการกลางนํา้  
 1.ดา้นการจดัการผลิต ควรสร้างระบบและเคร่ืองมือในการตรวจขนาดมะพร้าวก่อนส่งโรงงาน ออกแบบ
และจดัหาเคร่ืองมือท่ีจะนาํมาใชส้าํหรับช่วยคดัขนาดลูกมะพร้าว ผูศึ้กษาเสนอแนวทางการจดัซ้ือเคร่ืองแสกน 
มะพร้าวนํ้าหอม ท่ีใชร้ะบบการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค NIR ในการคดัแยก สามารถคดัแยกมะพร้าวไดอ้ตัราเร็ว 15 ผล/
นาที ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงในการส่งออกมะพร้าวท่ีไม่ไดต้ามเกณฑ ์ดงัภาพท่ี 1.2 
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                                                     ภาพท่ี 1.2 เคร่ืองคดัขนาดมะพร้าว 
การจัดการปลายนํา้ 
 1.ไดม้ะพร้าวท่ีไดข้นาดมาตรฐานตามท่ีโรงงานกาํหนดส่งใหก้บัโรงงาน 
 2.มะพร้าวท่ีไม่ไดข้นาดและมาตรฐาน ควรศึกษาแนวทางในการจดัการเพิ่มมูลค่ามะพร้าวท่ีไม่มาตรฐานท่ี
ถูกตีกลบัจากโรงงาน โดยไม่ให้เกิดต่าง ๆ ร้านขนมและร้านท่ีทาํเบเกอร่ี กลุ่มลูกคา้จะเป็นร้านขนมไทยใน อมัพวา 
และดาํเนินสะดวก มะพร้าวเป็นลกูท่ีไม่ไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน นาํมาคดัแยกเน้ือมะพร้าวและนํ้า นาํมาบรรจุขวด หรือ 
ใส่แกลลอน เพ่ือส่งจาํหน่ายกลุ่มลูกคา้จะเป็นร้านขายนํ้ ามะพร้าวในอมัพวาและดาํเนินสะดวก เพ่ือหาช่องทางการจดั
จาํหน่ายใหม่ ท่ีสามารถสร้างกาํไรใหก้บัธุรกิจไดม้ากข้ึน ดงัภาพท่ี 1.3 – 1.5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1.3 แนวทางในการแปรรูปและขายมะพร้าวท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
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ตารางที่ 1.2 ตน้ทุนในการแปรรูปเน้ือและนํ้ามะพร้าว 

Fixed Cost 
รายการ หน่วย//บาท 
เคร่ืองผา่มะพร้าว 35,000 
เคร่ืองขดูมะพร้าวโรยหนา้ขนม 10,740 
          รวม 45,740 

 
แปรรูปเนือ้มะพร้าว เน้ือมะพร้าวมีนํ้าหนกั 1.23 ขีด โดยประมาณนาํมาแปรรูปแพคละ 1 กิโล ใชม้ะพร้าว 8 ลูก ราคา
ขายแพคละ 100 บาท 
 แปรรูปนํา้มะพร้าว นํ้ามะพร้าวมีนํ้ าหนกั 2.5 ขีด โดยประมาณ นาํมาแปรรูปใหไ้ด ้ 1 กิโล ใชม้ะพร้าว 4 
ลกู ซ่ึงสามารถผลิตเป็นนํ้ามะพร้าวได ้3,845 ขวด ราคาขายขวดละ 40 บาท 
 จากมะพร้าวทั้งหมด 15,382 ลกู จะไดน้ํ้ามะพร้าว 3,845 ขวด และเน้ือมะพร้าว 1,922 กิโลกรัม 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                       

ภาพที ่1.4 กระบวนการแปรรูปเน้ือมะพร้าว 
 
          
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1.5 กระบวนการแปรรูปนํ้ามะพร้าว 
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ตารางที่ 1.3 ผลสรุปของการดาํเนินงาน 

รายการต้นทุน หน่วย//บาท 

ใชข้วดทั้งหมด 3,824 ขวด 8,320 
ใชถุ้งทั้งหมด 1,922ใบ 2,200 
พนกังาน 450 
ใชพ้นกังาน 5 คน ทาํงาน 3 วนั 27,000 
           รวม 37,520 

 
โอกาสทางการขายการแปรรูปเน้ือมะพร้าว 129,200 บาท โอกาสทางการขายการแปรรูปนํ้ ามะพร้าว 

153,800 บาท เม่ือหักค่าแรงพนกังานค่าขวด ค่าถุงพลาสติก และ ค่ามะพร้าวแลว้สวนมะพร้าว AAA คงเหลือรายได้
จากธุรกิจน้ี 55,496 บาท ก่อนการมีการแปรรูปเป็นนํ้าและเน้ือ บริษทัไม่สามารถขายมะพร้าวตกเกรดไดท้าํใหบ้ริษทั
สูญเสียเงินไป 15,832*12 = 189,984 บาท หลงัการมีการแปรรูปเป็นนํ้ าและเน้ือสามารถขายนํ้ าและเน้ือไดก้าํไร 
55,496 บาท สวนมะพร้าว AAA สามารถลดการสูญเสียของเงินได ้189,984 บาทและไดร้ายไดเ้พ่ิมข้ึนอีก 55,496 บาท   
 
5. การอภิปรายผล 
 เพ่ือให้การศึกษา “ การปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ มะพร้าวนํ้ าหอม
สวน AAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี ” เป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั จึงอภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี  
 การจดัการโซ่อุปทานมะพร้าวนํ้าหอม สวน AAA อาํเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี การจดัการตน้นํ้า 
สวนมะพร้าว AAA กระบวนการผลิต ไม่มีระบบการคดัแยกมะพร้าวก่อนส่งออกจากสวน โดนตีกลบัจากโรงงาน 
หรือ รับซ้ือในราคาตํ่า ไม่มีระบบมาตรฐานในการควบคุมลกูสวนขนาดของมะพร้าวท่ีไม่ไดม้าตรฐานผลผลิตถกูกด

ราคา หรือ ขายไดใ้นราคาตํ่า เน่ืองจากไม่มีความแตกต่าง ไม่มีการคดัเกรดก่อนขาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ ปฐมชัย คชะสุต และคณะ (2560) ไดศึ้กษาการเพ่ิมศกัยภาพการผลิตมะพร้าวอ่อนเพ่ือการส่งออกตลอดโซ่
อุปทานในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัราชบุรี ผลการวิจยั พบวา่ เกษตรกรมีประสบการณ์ปลูกมะพร้าวอ่อนเพ่ือการส่งออกเฉล่ีย 
4.77 ปี แหล่งท่ีมาของปัจจยัการผลิตส่วนใหญ่ ไดม้าจากในชุมชน แมลงศตัรูพืชท่ีสาํคญั คือ ดว้งแรด และหนอนหัว
ดาํ โรคพืชท่ีสาํคญั คือ โรคใบจุด และโรคยอดเน่า ผลผลิตของเกษตรกรร้อยละ 60.00 ไม่มีการคดัเกรดก่อนจาํหน่าย 
โดยมีคนมารับซ้ือผลผลิตถึงบา้น/สวนมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ชัยมงคล ล้ิมเพียรชอบและคณะ 
(2555) ไดท้าํการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานมะพร้าวนํ้ าหอมโดยประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมเชิงเส้นตรงแบบจาํนวนเต็ม
ผสม ปัญหาในการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สําหรับมะพร้าวนํ้ าหอมของจงัหวดัสมุทรสาครประกอบดว้ย
ปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถุดิบและปัญหาการขนส่งปัญหาและเกิดจากความไม่สมดุลระหวา่งอุปทานของพ้ืนท่ีเก็บ
เก่ียวและอุปสงคข์องลกูคา้ซ่ึงมีสาเหตุจากการวางแผนการผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
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6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 6.1 สวนมะพร้าว AAA ควรมีการประเมินการปฏิบติังานของพนกังานเพ่ือเป็นการกระตุน้ให้พนกังานมี
ความกระตือรือร้นในการทาํงานของตนเองและเพ่ือลดตน้ทุนการจ่ายค่าล่วงเวลา  
 6.2 สวนมะพร้าว AAA ควรมีการตั้งมาตรฐานหรือกาํหนดกระบวนการดาํเนินงานแต่ละขั้นตอนให้ชดัเจน 
เพ่ือใหพ้นกังานและลกูสวนทั้ง 6 สวน ดาํเนินงานไปในทิศทางเดียวกนัและไดผ้ลผลิตท่ีไดม้าตรฐานมากข้ึน 
 
กติติกรรมประกาศ  (ถ้ามี)  
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองน้ีสําเร็จดว้ยความกรุณาจาก อาจารย ์อาจารย ์ดร.มณิสรา บารมีชยั อาจารยท่ี์
ปรึกษาการศึกษาค้นควา้อิสระ ท่ีได้ให้ความกรุณาแนะนํา ตรวจตราและแก้ไขเน้ือหาตลอดจนให้กาํลังใจในการ
ทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระน้ี 
 ขอขอบคุณ อาจารย์ ดร.มณิสรา บามีชัย ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือตลอดเวลาท่ีศึกษาอยู่ และพ่ี ๆ เพ่ือน
นกัศึกษาปริญญาทุกท่าน ท่ีไดใ้หก้าํลงัใจและความช่วยเหลือในการทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระตลอดมา 
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