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บทคดัย่อ 
 บทความน้ีทาํการนาํเสนอกรณีศึกษา การปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพโดยใชโ้ลจิสติกส์และApplication 
ธุรกิจรับเหมาต่อเติมกรณีศึกษา ห้างหุ้นส่วนจาํกดั xxx เพ่ือตอ้งการนาํ Logistic activity ในการจดัการเพ่ือลดความ
ผิดพลาดและลดกิจกรรมการทาํงานให้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่มาตรฐานคุณภาพท่ีคาดหวงัไวเ้หนือคู่แข่ง กบั
สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีธุรกิจรับเหมาต่อเติมมีการแข่งขนัสูง โดยมีแนวทางการแกไ้ขปัญหาและผลของการศึกษาดงัน้ี 
 1.การนําเสนอการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บในคลงัสินคา้ ได้ศึกษาและวิเคราะห์การ
เคล่ือนไหวของสินคา้โดยนาํทฤษฎี ABC Analysis ออกแบบรูปแบบการจดัวางสินคา้ และทาํการจบัเวลาในการคน้หา
สินคา้หลงัการปรับปรุง ส่งผลใหร้ะยะเวลาท่ีใชใ้นการคน้หารวมเร็วข้ึน 73% เหลือเพียง 1.70 นาที ,มูลค่า dead stock 
สะสมลดลง 98.7% และมูลค่าสินคา้สะสมลดลง 6% หลงัปรับปรุง 3 เดือน เหลือเพียง 1,890,870.45บาท 
 2. การนาํเสนอกระบวนการการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยนําเทคนิค ECRS มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน หลังจากการปรับปรุงโดยการลดและรวม
กระบวนการท่ีซํ้ าซ้อน สามารถลดเวลากระบวนการการออกใบเสนอราคาลงได ้จาก14ชัว่โมง/Po เป็น 2 ชัว่โมง 10 
นาที, กระบวนการติดตามสถานะของโครงการมีเคร่ืองมือ S-Curve เพ่ือใชใ้นการควบคุมงานท่ีเกิดข้ึนจริงใหต้รงกบั
แผนท่ีวางไวแ้ละกระบวนการประเมินผูรั้บเหมาช่วง ดว้ยแบบประเมินท่ีอา้งอิงทฤษฎีประเมินซพัพลายเออร์ Q C D S  
 3.การวิเคราะห์การประมาณตน้ทุนและเวลาของกิจกรรมในโครงการ เพ่ือนาํเสนอแนวทางการสร้างธุรกิจ
ใหม่ นาํไปสู่การสร้างรายไดใ้หก้บัธุรกิจ ไดน้าํแนวคิด Growth Strategy ,BCG Analysis และการวิเคราะห์โซ่อุปทาน 
ซ่ึงผลลพัธ์ไดแ้ก่ การก่อสร้างคอนโดท่ีมีอุปสงคแ์ละกาํไร ณ ปัจจุบนัค่อนขา้งสูง จึงทาํการวิเคราะห์ผลทางการเงินท่ี
จะไดรั้บ ซ่ึงสามารถสร้างกาํไรใหก้บัองคก์รไดถึ้ง 4-6 เท่า/กาํไรเดิม/ปี  
คาํสําคญั:  ABC Analysis, Dead Stock, ECRS, Growth Strategy, BCG Analysis 

 

ABSTRACT 
This article presents the case study. Improvement and increasing efficiency by using logistics and 

application with business of additional contractors, case study xxx limited partnership to use Logistic activity in 
management to reduce errors and reduce work activities efficiently in order to meet the quality standards that are 
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expected over the competitors with the current situation that the extension business has high competition by 
solutions to the problems and results of the study as follows. 

1. Presenting improvements and increasing storage efficiency in warehouses Have studied and analyzed 
the movement of inventory by using the theory ABC Analysis to design the inventory layout then make a timer to 
search for inventory after improvement resulting in the total time spent searching for 73% faster to just 1.70 
minutes, the accumulated dead stock value decreased by 98.7% and the value of the accumulated inventory 
decreased by 6% after 3 months of improvement to be 1,890,870.45 baht. 

2. Presenting the process of using resources and operations in the business appropriately and efficiently by 
using ECRS techniques to improve work processes. After improvements by reducing and consolidating redundant 
processes can reduce time from 14 hours / Po to 2 hours 10 minutes, the project status tracking process has S-Curve 
tools to be used to control the actual work to match the planned and subcontractor evaluation process that reference 
supplier evaluation theory Q C D S. 

3. Analysis of cost and time estimation of project activities to propose new business building guidelines 
leading to create revenue for the business by the concept of Growth Strategy, BCG Analysis and Supply Chain 
Analysis. The results are construction of a condo with a high demand and profit at present. Therefore, analyze the 
financial results that will be obtained which can creat profits for the organization up to 4-6 times / original profit / 
year. 
Keywords:  ABC Analysis, Dead Stock, ECRS, Growth Strategy, BCG Analysis 
 
1. บทนํา 
 1.1 ท่ีมาและความสาํคญั 

ปัจจุบนัธุรกิจรับเหมาต่อเติมเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีการแข่งขนัสูง ดงัจะเห็นไดจ้ากมีผูป้ระกอบการในธุรกิจ
รับเหมาต่อเติมเพ่ิมจาํนวนข้ึนอย่างมาก หากผูป้ระกอบการไม่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารเพียงพอใน
สถานการณ์ปัจจุบนั อาจส่งผลให้ธุรกิจปิดตวัลงได ้ผูศึ้กษาจึงมีความมุ่งหวงัท่ีจะศึกษาและนาํเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและมุ่งสู่มาตรฐานคุณภาพท่ี
คาดหวงัไวเ้หนือคู่แข่ง มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี อนัส่งผลต่อความอยูร่อดของธุรกิจ โดยสาเหตุของปัญหาของ
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั xxx มีอยู ่3 ประเดน็ไดแ้ก่ 1) การจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ 2) กระบวนการการใช้
ทรัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพ 3)ธุรกิจรับเหมาต่อเติมมีการแข่งขนัสูง ซ่ึงผูศึ้กษาไดท้าํการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและดาํเนินการสมมุติฐานสาเหตุจากผงักา้งปลาดงัรูปท่ี 1 และตารางท่ี 1 ดงัน้ี 

 
 
 
 

 
รูปท่ี 1 : ผงักางปลาวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 
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ตารางท่ี 1 : ตารางแสดงสมมุติฐานปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาหา้งหุน้ส่วนจาํกดั xxx  

  
1.2 งานวจิยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากการทบทวนวรรณกรรมผูศึ้กษาไดเ้ห็นถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี(ณัฐปรียา ฉลาดแยม้, ประกายกาณ์ ชู

ศร,ยภุาพร ตงประสิทธ์ิ,2560) ศึกษาวิธีหาเคร่ืองมือท่ีช่วยในการจดัการสินคา้คงคลงัให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดย
การวิเคราะห์แบบเอบีซี (ABC Analysis) เป็นการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัเป็นกลุ่ม ตามมูลค่าของสินคา้ท่ีหมุนเวียน
ในรอบปีออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C ตามลาํดบัความสาํคญั (อภิชาติ ธนวิบูลยช์ยั, 2560) ศึกษาวิจยัการทาํ
เคร่ืองมือในการติดตามความกา้วหนา้ของโครงการ การบริหารจดัการโครงการจาํเป็นตอ้งมีการคิดแผนงาน(Work 
Schedule) หรือแผนงานหลกั(Master Schedule) หรือแผนโครงการ(Project Plan) มีความจาํเป็นท่ีตอ้งจดัทาํแผนงานน้ี 
เพ่ือทราบทิศทางท่ีจะตอ้งดาํเนินการและมีการเตรียมการต่างๆ เช่น วสัดุ แรงงาน ช่างฝีมือ เคร่ืองจกัรต่างๆและวิธีการ
ดาํเนินการแต่ละขั้นตอนใหส้อดคลอ้งกบังานอ่ืนๆโดยไม่เกิดการหยดุรองาน (กฤติดา ฟองจนัทร์,2558)ศึกษารูปแบบ
และกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกวสัดุก่อสร้างของผูป้ระกอบการรายย่อย โดยใชห่้วงโซ่คุณค่าเป็นตน้แบบใน
การศึกษาการดาํเนินธุรกิจ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ในเขตอาํเภอกาํแพงแสน ห่วงโซ่
การดาํเนินกิจการ กิจกรรมหลกัประกอบดว้ย ดา้นห่วงโซ่อุปทานคือ การเลือกซ้ือสินคา้ จากตวัแทนจาํหน่าย ดา้นการ
จัดการ คือจัดวางสินคา้เป็นหมวดหมู่ การบริหารสินคา้คงคลงักิจการมีการควบคุมสินคา้คงคลงัด้วยโปรแกรม

ลาํดบั สมมุติฐานสาเหตุ แนวทางการแก้ปัญหา 

1 ปัญหา: การจัดเกบ็ในคลงัสินค้าไม่มปีระสิทธิภาพ 
1.1 การจดัเกบ็ไม่เป็นระเบียบ สร้างพื้นท่ีการจดัเกบ็ภายในคลงัออกเป็นแต่ละกลุ่ม วางสินคา้ตาม

ประเภทของสินคา้ตามทฤษฏี ABC Analysis 
1.2 ระยะเวลาในการคน้หาสินคา้ภายในคลงัมีระยะ

เวลานาน 
สร้างรหสัระบุชนิด ตาํแหน่งสินคา้ ดว้ยปัจจยัการหมุนเวยีนสินคา้
และแอฟพลิเคชัน่ในการคน้หาตาํแหน่งของสินคา้ 

1.3 ไม่ทราบปริมาณวสัดุคงเหลือภายในคลงัท่ีแทจ้ริง สร้างระบบตรวจเช็ค และระบบรับเขา้-จ่ายออกและสินคา้คงเหลือ 
1.4 สินคา้ Dead stock ภายในคลงัมีจาํนวนมาก สร้างวธีิการสร้างมูลค่าใหสิ้นคา้ dead stock และระบบในการจดัการ

ของเหลือจากโครงการ 
2 ปัญหา: กระบวนการการใช้ทรัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกจิไม่มปีระสิทธิภาพ 
2.1 ขั้นตอนการออกใบเสนอราคาท่ีใชเ้วลานานและมี

รูปแบบเอกสารท่ีไม่เป็นรูปธรรม 
สร้างตน้ทุนต่อหน่วยค่าแรงและค่าวสัดุใหเ้ป็นค่ามาตราฐานกลางเพื่อ
ดึงขอ้มูลสร้างแบบฟอร์มอยา่งง่ายและสร้างแอฟพลิเคชัน่คาํนวนปริ
มานการใชว้สัดุท่ีเหมาะสมกบัตารางพื้นท่ีของงาน พร้อมปรับเปล่ียน
ขบวนการออกใบเสนอราคาใหม่ทฤษฎี ECRS 

2.2 ไม่รู้สถานะงานของโครงการ ทาํใหง้านเสร็จล่าชา้
กวา่แผนท่ีตั้งไว ้

สร้างแผนงานโครงการ (S-Curve) เพื่อแสดงสถานะท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
โครงการนั้นๆ 

2.3 การส่งมอบงานท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์เกิดการ rework 
กลบัจากเจา้ของโครงการ 

สร้างระบบประเมินรับเหมาช่วง ดว้ยทฤษฎีการประเมินซพัพลาย
เออร์ Q C D S 

3 ปัญหา: ธุรกจิรับเหมาต่อเติมมกีารแข่งขนัสูง 
3.1 การแข่งขนัท่ีรุนแรงและโอกาสในธุรกิจท่ีมีมาก

ข้ึนในปัจจุบนั 
การหาแนวทางธุรกิจใหม่ๆใหก้บัธุรกิจเพื่อตอบโจทยส์ถานการณ์
ปัจจุบนัอนันาํไปสู่การเพิ่มกาํไรใหอ้งคก์รมากข้ึน 
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คอมพิวเตอร์เพ่ือคาํนวณความเหมาะสมในการสั่งซ้ือดา้นการจาํหน่ายสินคา้ จะเป็นการจาํหน่ายสินคา้สู่ผูบ้ริโภค
โดยตรง ทางดา้นการตลาด จะเนน้ความหลากหลายและครบวงจรของสินคา้ 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 2.1 เพ่ือนาํเสนอการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ 

2.2 เพ่ือนาํเสนอกระบวนการการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจอยา่งเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  

2.3  เพ่ือวเิคราะห์การประมาณตน้ทุนและเวลาของกิจกรรมในโครงการ เพ่ือนาํเสนอแนวทางการสร้าง
ธุรกิจใหม่ นาํไปสู่การสร้างรายไดใ้หก้บัธุรกิจ 

 
3. ระเบียบวธีิการศึกษา 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2 : กรอบแนวคิดศึกษา 
 

จากกรอบแนวคิดการศึกษาดังรูปท่ี 2 ในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพโดยใช้โลจิสติกส์และ
Application ธุรกิจรับเหมาต่อเติม กรณีศึกษา ห้างหุ้นส่วนจาํกดั xxx มีแนวทางและระเบียบวิธีการศึกษาดงัน้ี 1.
ทบทวนและศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นการรวบรวมแบบปฐมภูมิและทุติยภูมิเพ่ือรวบรวมปัญหา 2. กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละ
ขอบเขตของการวจิยัเพ่ือหาสาเหตุของปัญหา 3. ศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เคร่ืองมือท่ีช่วยในการแกปั้ญหา
4.นาํไปปฎิบติัและเก็บขอ้มูลเพ่ือทาํการวิเคราะห์ผลท่ีได ้ 5. พิจารณาความเป็นไปไดจ้ากผลลพัธ์ก่อนและหลงั
ปรับปรุงเพ่ือนาํเสนอกลยทุธ์ในการแกไ้ขปัญหา 6. เพ่ือวเิคราะห์ผลการดาํเนินกลยทุธ์ พร้อมสรุป 

Input 
-ขอ้มูล Inventory turnover  
-ขอ้มูลค่าสินคา้คงคลงัรวมปัจจุบนั 
-ขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
 

Process 
1.สร้างพื้นท่ีการจดัเก็บภายในคลงัออกเป็นแต่ละกลุ่ม วางสินคา้ตาม
ประเภทของสินคา้ ABC Analysis 
2.สร้างรหสัระบุชนิด ตาํแหน่งสินคา้ ดว้ยปัจจยัการหมุนเวยีนสินคา้
และแอฟพลิเคชัน่ในการคน้หาตาํแหน่งของสินคา้ 
3.สร้างระบบตรวจเช็ค และระบบรับเขา้-จ่ายออกและสินคา้คงเหลือ 
4.สร้างวธีิการสร้างมูลค่าใหสิ้นคา้ dead stock และระบบในการ
จดัการของเหลือจากโครงการ 
 
 

Output 
-กลุ่มของสินคา้ (Inventory layout) 
-Barcode Sticker ในการกาํหนดตวัตนสินคา้ 
-หนา้ต่างคน้หาสินคา้, รับเขา้-จ่ายออก, สถานะจาํนวน
ของสินคา้และสถานะของเหลือจากโครงการ 
-ระยะเวลาในการคน้หาสินคา้มีประสิทธิภาพ 73% 
-มูลค่าสินคา้คงเหลือ dead stock ลดลงถึง 98.7% 
-มูลค่าสินคา้คงคลงัรวมสะสมลดลง 6 % จากการ
ปรับปรุง 3 เดือน 

1. นําเสนอการปรับปรุงและเพิม่ประสิทธิภาพการจัดเกบ็ในคลงัสินค้า 

Input 
-ขอ้มูลกระบวนและวธีิการการออก
ใบเสนอราคา 
-ขอ้มูลการบริหารโครงการ 
-ขอ้มูลวธีิการเลือกใชผู้รั้บเหมาช่วง 

Process 
1.สร้างตน้ทุนต่อหน่วยค่าแรงและค่าวสัดุใหเ้ป็นค่ามาตรฐานกลาง
เพื่อดึงขอ้มูลสร้างแบบฟอร์มอยา่งง่ายและสร้างแอฟพลิเคชัน่คาํนวน
ปริมานการใชว้สัดุท่ีเหมาะสมกบัตารางพื้นท่ีของงาน โดยทาํการ
ปรับปรุงขบวนการบนพื้นฐานทฤษฎี ECRS 
2.สร้างแผนงานโครงการ (S-Curve) เพื่อติดตามสถานะของงาน 
3.สร้างระบบประเมินผูรั้บเหมาช่วง โดยพิจารณาเกณฑก์ารประเมิน
บนพื้นฐานทฤษฏี QCDS  
 

Output 
-กระบวนการออกใบเสนอราคาจาก14ชัว่โมง/Po เป็น 
2 ชัว่โมง 10 นาที 
-แบบฟอร์มใบเสนอราคาอตัโนมติั ท่ีดึงขอ้มูลราคา
กลางดว้ย VLOOKUP 
-หนา้ต่างการคาํนวนจาํนวนวสัดุท่ีเหมาะสมต่อพื้นท่ี  
-แบบฟอร์ม S-Curve  
-แบบฟอร์มประเมินผูรั้บเหมาช่วงและใบรายงานผล 

2.นําเสนอกระบวนการการใช้ทรัพยากรและการดําเนินงานในธุรกจิอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

Process 
1.การวเิคราะห์โซ่อุปทานและสถานะของสินคา้ (BCG Matrix) ของ
ธุรกิจ 
2.การวเิคราะห์กลยทุธ์การขยายธุรกิจ 

Output 
-แนวทางธุรกิจใหม่, ขอ้มูลทางการเงินประเมินตน้ทุน
การก่อสร้างคอนโดมิเนียมท่ีคาดวา่จะสามารถสร้างกาํไร
ใหก้บัธุรกิจมากข้ึนกวา่เดิมถึง 4-6 เท่าต่อปี 
 

Input 
-ขอ้มูลเก่ียวกบัโซ่อุปทานของธุรกิจ 
-ขอ้มูลรายไดแ้ละอตัราการเติบโต
สินคา้แต่ละตวัยอ้นหลงั 3 ปี 

3.วเิคราะห์การประมาณต้นทุนและเวลาของกจิกรรมในโครงการ เพือ่นําเสนอแนวทางการสร้างธุรกจิใหม่ นําไปสู่การสร้างรายได้ให้กบัธุรกจิ 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1379 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

4. ผลการวจิัย 
 จากขอ้มูลท่ีรวบรวมไดผู้ศึ้กษาสามารถนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ถึงสาเหตุแลว้สร้างเคร่ืองมือพร้อมแนวทางการ
แกปั้ญหามาปฎิบติัการและวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากปัญหาทั้ง 3 ประเดน็ไดแ้ก่ 1) การจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ไม่มี
ประสิทธิภาพ 2) กระบวนการการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพ 3) ธุรกิจรับเหมาต่อเติม
มีการแข่งขนัสูง 
 4.1 การจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ 
ตารางท่ี 2: แนวทางการแกปั้ญหาและผลท่ีไดรั้บการจดัเก็บในคลงัสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ 

 จากขอ้มูลดงัตารางท่ี 2 จากสาเหตุในแต่ละรายการ ผูศึ้กษาไดท้าํการนาํแนวทางและเคร่ืองมือนาํไปปฎิบติั
ใชเ้พ่ือแกไ้ขปัญหาซ่ึงไดผ้ลดงัน้ีดงัรูปภาพท่ี 3-5 การจดักลุ่มของสินคา้ตามประเภทของสินคา้ดว้ยทฤษฎี ABC 
Analysis  การสร้างรหสัBarcode ใหก้บัสินคา้ และการสร้างหนา้ต่างคน้หา รับเขา้-จ่ายออก แสดงสถานะจาํนวน
ปัจจุบนั สถานะของเหลือจากโครงการของสินคา้ จากโปรแกรม Microsoft access  
 
 
  
 

 
 
 

รูปท่ี 3 : ผลเปรียบเทียบก่อนและหลงัปรับปรุงการจดัเก็บไม่เป็นระเบียบจากภาพจาํลอง(ซา้ย)และภาพจริง(ขวา) 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4 : ตวัอยา่งป้ายแสดงรหสัสินคา้ 

ลาํดบั สาเหตุทีพ่บ แนวทางการแก้ปัญหา ผลทีไ่ด้รับ 
1.1 การจดัเกบ็ไม่เป็นระเบียบ สร้างพื้นท่ีการจดัเกบ็ภายในคลงัออกเป็นแต่

ละกลุ่ม วางสินคา้ตามประเภทของสินคา้ 
-การจดักลุ่มของสินคา้ตามประเภทของ
สินคา้(Inventory layout) 

1.2 ระยะเวลาในการคน้หาสินคา้
ภายในคลงัมีระยะเวลานาน 

สร้างรหสัระบุชนิด ตาํแหน่งสินคา้ ดว้ย
ปัจจยัการหมุนเวยีนสินคา้และแอฟพลิเคชัน่
ในการคน้หาตาํแหน่งของสินคา้ 

-Barcode Sticker ในการกาํหนดตวัตน
สินคา้ 
-หนา้ต่างคน้หาสินคา้จากโปรแกรม 
Microsoft access  

1.3 ไม่ทราบปริมาณวสัดุคงเหลือ
ภายในคลงัท่ีแทจ้ริง 

สร้างระบบตรวจเช็ค และระบบรับเขา้-จ่าย
ออกและสินคา้คงเหลือ 

-หนา้ต่างรับเขา้-จ่ายออกและสถานะ
จาํนวนของสินคา้ 

1.4 สินคา้ Dead stock ภายในคลงัมี
จาํนวนมาก 

สร้างวธีิการสร้างมูลค่าใหสิ้นคา้ dead stock 
และระบบในการจดัการของเหลือจาก
โครงการ 

-หนา้ต่างแสดงสถานะของเหลือจาก
โครงการ 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1380 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 5 : หนา้ต่างจากโปรแกรม Microsoft access ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหาดา้นการจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ 

 นอกจากผลท่ีไดรั้บจากตารางท่ี 2 แลว้ ยงัส่งผลต่อประสิทธิผลเชิงตวัเลขในการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในคลงัสินคา้อีกไดแ้ก่ คน้หาสินคา้รวดเร็วข้ึน ระยะเวลาในการคน้หาสินคา้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 73% จาก 6.25 
นาทีเป็น 1.70 นาที ,มูลค่าสินคา้คงเหลือ dead stock ลดลงถึง 98.7%จาก 233,430 บาทเหลือเพียง 3,000 บาท และ
ขบวนการทั้งหมดท่ีปรับปรุงส่งผลใหมู้ลค่าสินคา้คงคลงัรวมสะสมลดลง 6 % หลงัการปรับปรุง 3 เดือน ดงัรูปท่ี6-7 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 6 : ขอ้มูลการบนัทึกเวลาคน้หาสินคา้ก่อนและหลงัปรับปรุง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 7 : มูลค่ารวมคลงัสินคา้คงเหลือและ มูลค่ารวมคลงัสินคา้สะสมหลงัมีการจดัระบบภายในคลงัสินคา้ 

1 

2 3 

ค้นหาสินค้า 

รับเข้า-จ่ายออก ของเหลอืจากโครงการ 

Efficiency 98.7% 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1381 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

4.2 กระบวนการการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพ 
ตารางท่ี 3 : แนวทางการแกปั้ญหาและผลท่ีไดรั้บกระบวนการการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพ 

 จากขอ้มูลดงัตารางท่ี 3 จากสาเหตุในแต่ละรายการ ผูศึ้กษาไดก้าํหนดแนวทางการแกปั้ญหาและเคร่ืองมือท่ี
จะนาํไปปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานดงัรูปท่ี 8-10 ท่ีบอกบ่งบอกถึงวธีิการการปรับปรุงกระบวนการ
ออกใบเสนอราคา,แผนงานโครงการ (S-Curve)และแบบประเมินผูรั้บเหมาช่วงท่ีถกูจดัทาํข้ึน 
     
 

 
 
 

 
 

 
 

รูปท่ี 8 : แสดงกระบวนการการออกใบเสนอราคาก่อนและหลงัปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 9 : แบบฟอร์ม S-Curve ใชใ้นการควบคุมและติดตามสถานะของงานโครงการ 

ลาํดบั สาเหตุทีพ่บ แนวทางการแก้ปัญหา ผลทีไ่ด้รับ 
1.1 ขั้นตอนการออกใบเสนอราคาท่ี

ใชเ้วลานานและมีรูปแบบ
เอกสารท่ีไม่เป็นรูปธรรม 

สร้างตน้ทุนต่อหน่วยค่าแรงและค่าวสัดุให้
เป็นค่ามาตราฐานกลางเพ่ือดึงขอ้มูลสร้าง
แบบฟอร์มอยา่งง่ายและสร้างแอฟพลิเคชัน่
คาํนวนปริมานการใชว้สัดุท่ีเหมาะสมกบั
ตารางพื้นท่ีของงาน โดยทาํการปรับปรุง
ขบวนการบนพื้นฐานทฤษฎี ECRS 

-กระบวนการออกใบเสนอราคาจาก14
ชัว่โมง/Po เป็น 2 ชัว่โมง 10 นาที 
-แบบฟอร์มใบเสนอราคาอตัโนมติั ท่ีดึง
ขอ้มูลราคากลางดว้ย Vlookup 
-หนา้ต่างการคาํนวนจาํนวนวสัดุท่ี
เหมาะสมต่อพื้นท่ี Microsoft access 

1.2 ไม่รู้สถานะงานของโครงการ ทาํ
ใหง้านเสร็จล่าชา้กวา่แผนท่ีตั้ง
ไว ้

สร้างแผนงานโครงการ (S-Curve) เพื่อ
แสดงสถานะท่ีเกิดข้ึนจริงกบัโครงการนั้นๆ 

-แบบฟอร์ม S-Curve ท่ีสามารถไวเ้ป็น
เคร่ืองมือในการวางแผนทรัพยากรต่อ
โครงการเทียบกบัเวลา 

1.3 การส่งมอบงานท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์
เกิดการ rework กลบัจากเจา้ของ
โครงการ 

สร้างระบบประเมินผูรั้บเหมาช่วง  โดย
พิจารณาเกณฑก์ารประเมินบนพื้นฐาน
ทฤษฏี QCDS 

-แบบฟอร์มประเมินผูรั้บเหมาช่วงและ
ใบรายงานผลการประเมิน 

โครงการ  : วันที่:
เรียน     : ผู้รับผิดชอบ:
หน่วยงาน : สถานที่:

จํานวน หน่วย U.Price Total U.Price Total

1
สกดัพืน้กระเบ้ืองเดิม และปรับพืน้ปูนขดัเรียบ 30.00 50.00 1,500.00 250.00 7,500.00 9,000.00
สกดัพืน้กระเบ้ืองเดิม และปรับพืน้ปูนขดัเรียบ 10.00 50.00 500.00 250.00 2,500.00 3,000.00

รวมหมวด............ 12,000.00
2

งานตัดต่อท่องานระบบเดิม 1.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 10,000.00

รวมหมวด............ 10,000.00
3

งานฝา้ยิบซัม่ฉาบเรียบ + เสริมโครงเหลก็ตะแกรงกนัหนดู้านบน 100.00 500.00 50,000.00 250.00 25,000.00 75,000.00

รวมหมวด............ 75,000.00
4

รวมหมวด............ 0.00

97,000.00
97,000.00
9,700.00

106,700.00
0.00

106,700.00
7,469.00

114,169.00

ปริมาณหน่วย:
Amount:

ลําดับ
Items

                                        ใบเสนอราคา/Quotation

รายละเอียดของงาน
Detail of work:

ราคารวม
Grand Total

หมวด .................................

หมวด .................................

รวม

  รวมราคาค่ากอ่สร้าง  

  ค่าดําเนนิงานการกอ่สร้าง

เงื่อนไขเสนอราคา
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

หมวด .................................

หมวด .................................

ราคาค่าว ัสดุ
Material Cost (Baht)

ราคาค่าแรง
Labour Cost (Baht)

ห น่ึงแสนหนึ่งหมื่นสี่พันหนึ่งร้อยหกสิบเก้าบาทถ้วน
รวมราคาค่าก่อสร้างสุทธิ

รวมราคาค่ากอ่สร้าง

สว่นลด

  รวมราคากอ่นหักภาษีมูลค่าเพิม่

ภาษีมูลค่าเพิม่ 7 %

ใบเสนอราคา

หมายเหต ุ :

( ................. ....... ...... ....)
วันที่............../.... ...... ...../....... ......

ผู้อนมุตัิ

LOGO Company name/ADDRESS

NOV.15
23-24 1-2 3-4 7-8 9-10 11-12 14-15 4-5 6-7 8-9 11-12 13-14 15-16 18-19 20-21 22-23 25-26 27-28 29-30 31 1-2 3-4 5-6 8-9 10-11 12-13 15-16 17-18 19-20 22-23 24-25 26-27 29

100 100

Department name 90 90

80 80

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

10 10

0 0

WEIGHT NOV.15

% 23-24 1-2 3-4 7-8 9-10 11-12 14-15 4-5 6-7 8-9 11-12 13-14 15-16 18-19 20-21 22-23 25-26 27-28 29-30 31 1-2 3-4 5-6 8-9 10-11 12-13 15-16 17-18 19-20 22-23 24-25 26-27 29
Mech. Plan 11/23/2015 100% 100%
Mech. Actual 11/23/2015 80% 20% 100%
Mech. Plan 12/1/2015 34% 33% 33% 100%
Mech. Actual 12/1/2015 34% 33% 33% 100%
Mech. Plan 1/4/2016 100% 100%
Mech. Actual 1/4/2016 100% 100%
Mech. Plan 12/10/2015 35% 65% 100%
Mech. Actual 12/12/2015 35% 65% 100%
Civil Plan 1/4/2016 50% 50% 100%
Civil Actual 1/4/2016 50% 50% 100%
Civil Plan 1/8/2016 50% 50% 100%
Civil Actual 1/6/2016 5% 30% 50% 15% 100%
Mech. Plan 1/4/2016 18% 18% 18% 18% 18% 10% 100%
Mech. Actual 1/4/2016 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Mech. Plan 1/5/2016 10% 18% 18% 18% 18% 18% 100%
Mech. Actual 1/5/2016 5% 5% 5% 5% 20% 20% 20% 20% 100%
Mech. Plan 1/18/2016 100% 100%
Mech. Actual 1/22/2016 100% 100%
Mech. Plan 1/18/2016 100% 100%
Mech. Actual 1/18/2016 50% 50% 100%
Mech. Plan 1/20/2016 100% 100%
Mech. Actual 1/20/2016 100% 100%
Civil Plan 1/20/2016 65% 35% 100%
Civil Actual 1/20/2016 65% 35% 100%
E&I Plan 1/5/2016 35% 65% 100%
E&I Actual 1/5/2016 15% 20% 65% 100%
E&I Plan 1/8/2016 100% 100%
E&I Actual 1/8/2016 100% 100%
E&I Plan 1/11/2016 100% 100%
E&I Actual 1/11/2016 100% 100%
E&I Plan 1/12/2016 25% 50% 25% 100%
E&I Actual 1/9/2016 25% 50% 25% 100%
E&I Plan 1/13/2016 65% 35% 100%
E&I Actual 1/13/2016 100% 100%
E&I Plan 1/20/2016 100% 100%
E&I Actual 1/20/2016 100% 100%
Mech. Plan 1/23/2016 100% 100%
Mech. Actual 1/23/2016 100% 100%
Mech. Plan 2/2/2016 50% 50% 100%
Mech. Actual 2/2/2016 25% 75% 100%
Mech. Plan 2/4/2016 15% 35% 35% 15% 100%
Mech. Actual 2/4/2016 20% 20% 30% 30% 100%
Mech. Plan 2/10/2016 30% 30% 30% 10% 100%
Mech. Actual 2/10/2016 10% 20% 40% 30% 100%
PERCENTAGE OF PLANNING 100% 4.5% 1.5% 6.0% 1.5% 1.6% 3.0% 0.0% 5.1% 6.9% 8.5% 9.6% 6.9% 4.0% 9.1% 12.0% 6.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.3% 3.0% 1.6% 1.6% 2.0% 1.4% 1.4% 0.5%

PERCENTAGE OF ACTUAL 100% 3.6% 2.5% 6.0% 1.5% 0.0% 1.6% 3.0% 4.1% 4.5% 11.1% 10.2% 8.2% 0.9% 3.2% 15.2% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.1% 4.3% 0.9% 1.4% 1.8% 0.9% 1.8% 1.4%

ACCUMULATIVE OF PLANNING 4.5% 6.1% 12.1% 13.6% 15.2% 18.2% 18.2% 23.3% 30.2% 38.6% 48.2% 55.1% 59.1% 68.2% 80.2% 86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 88.6% 91.6% 93.2% 94.8% 96.8% 98.2% 99.5% 100.0%

ACCUMULATIVE OF ACTUAL 3.6% 6.1% 12.1% 13.6% 13.6% 15.2% 18.2% 22.3% 26.8% 38.0% 48.2% 56.4% 57.3% 60.5% 75.7% 86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 87.5% 91.8% 92.7% 94.1% 95.9% 96.8% 98.6% 100.0%
STATUS: WARNNING OK OK OK WARNNING WARNNING OK WARNNING WARNNING WARNNING WARNNING GOOD WARNNING WARNNING WARNNING OK OK OK OK OK WARNNING GOOD WARNNING WARNNING WARNNING WARNNING WARNNING OK

Tie-in  header  crude and gas lift 1/23/2016 1/23/2016 100%

As-Built Drawing Package 2/17/2016 2/17/2016 100%

Tie-in  spool flow arm and commisioning 2/3/2016 2/3/2016 100%

Punch B Complete 2/10/2016 2/10/2016 100%

1/15/2016 1/14/2016 100%

Function/ loop  test (ทดสอบระบบยอย กอนตอเขาใชงานจรงิ) 1/20/2016 1/20/2016 100%

Install stanchion (ตดิตั้ง ขาตั้งอุปกรณท่ีสนาม) 1/11/2016 1/11/2016 100%

Tubing (วางทอ สัญญาณ ทอควบคมุ หนาสนาม) 1/15/2016 1/14/2016 100%

Instrument devices installation (ตดิตั้ง อุปกรณ การวัดและ
ควบคมุที่สนาม)

Stanchion Fabrication (ประกอบเช่ือม ขาตั้งอุปกรณ) 1/7/2016 1/8/2016 100%
Instrument devices calrbration (ทดสอบ สอบเทียบกอนใช

งานในชอป)
1/9/2016 1/9/2016 100%

Set up & Elevation Alignment (จัดแนวทอและยดึใหอยูกับที่) 1/20/2016 1/20/2016 100%

Laterite back filling & compaction (กลบลกูรังและบดอัด) 1/22/2016 1/22/2016 100%

Hydro. Test Spool underground (ทดสอบแรงดันดวยนํ้า) 1/18/2016 1/22/2016 100%

Wrapping Pin Hole Test (ทดสอบการแร็ปปง) 1/19/2016 1/20/2016 100%

U/G Pipe Field Welding (งานเชือ่มทอใตดนิ) 1/15/2016 1/14/2016 100%
QA/QC Inspection & NDT Work U/G line (ตรวจสอบคณุภาพ
งานเชือ่ม โดย TNDT)

1/16/2016 1/20/2016 100%

Pilot Hole (ขุดหาแนวทอใตดนิดวยมือ) 1/7/2016 1/7/2016 100%

Trench Excavation & Sand Bedding  (ขุดเทนชดวย JCB) 1/12/2016 1/13/2016 100%

Site Check (ไซตเช็ค) 1/4/2016 1/4/2016 100%

Sand Blasting & Primer Coating (ทําสีรองพื้น สีแร็ปปง) 12/12/2015 12/15/2015 100%

Receiving drawing and kick off meeting (รับแบบ, ประชมุ
เร่ิมงานกับเจาของงาน)

11/24/2015 12/2/2015 100%

Material receiving (รับ ทอ ฟตติง้ อืน่ ๆ) 12/8/2015 12/8/2015 100%

Plan to Finish : xxx

 Preparation By : xxx

responsible JOB DESCRIPTION START FINISH ACTUAL
JANUARY 2016

% ACTUAL
FEBRUARY 2016DECEMBER 2015

DECEMBER 2015
%

Job ID : xxx

Project : xxx

Location : xxx

PROJECT REPORT %
JANUARY 2016 FEBRUARY 2016

4.5% 6.1%

12.1% 13.6% 15.2%
18.2% 18.2%

23.3%

30.2%

38.6%

48.2%

55.1%
59.1%

68.2%

80.2%

86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 86.4%
88.6%

91.6% 93.2% 94.8%
96.8% 98.2% 99.5% 100.0%

3.6%
6.1%

12.1% 13.6% 13.6% 15.2%
18.2%

22.3%

26.8%

38.0%

48.2%

56.4% 57.3%
60.5%

75.7%

86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 86.4% 87.5%

91.8% 92.7% 94.1%
95.9% 96.8%

98.6% 100.0%

LOGO
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รูปท่ี 10 : แบบประเมินผูรั้บเหมาช่วงและใบรายงานผลการประเมิน 

 

                 4.3 ธุรกิจรับเหมาต่อเติมมีการแข่งขนัสูง 
ตารางท่ี 4 : แนวทางการแกปั้ญหาและผลท่ีไดรั้บธุรกิจรับเหมาต่อเติมมีการแข่งขนัสูง 

                   จากขอ้มูลดงัตารางท่ี 4 จากสาเหตุในแต่ละรายการ ผูศึ้กษาไดท้าํการนาํแนวทางและเคร่ืองมือนาํไป
ปฎิบติัใชเ้พ่ือแกไ้ขปัญหาโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์Supply chain และสถานะของสินคา้ของธุรกิจ(BCG Matrix) วา่มี
ผลลพัธ์และแนวทางทิศทางใด ผลของการวิเคราะห์ทั้งสองหัวขอ้แสดงไดด้งัรูปท่ี 11 ซ่ึงแสดงไดถึ้งผลลพัธ์ของทิศ
ทางการขยายธุรกิจแบบ Forward integration ในดา้นของ End user เป็น หมู่บา้นจดัสรรหรือคอนโดมิเนียม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 11: ผลของการวเิคราะห์ Supply chain และBCG Matrix 

                   และเน่ืองดว้ยแนวโนม้เศรษฐกิจปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่ตลาดท่ีอยูอ่าศยัทางดา้นส่ิงปลูกสร้างคอนโดมิเนียม
เป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากกวา่หมู่บา้นจดัสรร ผูศึ้กษาจึงไดท้าํการวเิคราะห์งบทางการเงินในการลงทุนส่ิงปลกูสร้าง

ลาํดบั สาเหตุทีพ่บ แนวทางการแก้ปัญหา ผลทีไ่ด้รับ 
1.1 การแข่งขนัท่ีรุนแรงและโอกาส

ในธุรกิจท่ีมีมากข้ึนในปัจจุบนั 
-การวเิคราะห์โซ่อุปทานและสถานะของ
สินคา้ (BCG Matrix) ของธุรกิจ 
-การวเิคราะห์กลยทุธ์การขยายธุรกิจ 

-แนวทางธุรกิจใหม่, ขอ้มูลทางการเงิน
ประเมินตน้ทุนการก่อสร้าง
คอนโดมิเนียม 

บ้านเด่ียว/อาคารพักอาศัย 

SMEs (Subcontractor)  
(ผู้รับเหมาช่วง) 

Construction team 
Painting team 

Supplier 
(ผู้จําหน่ายวัสดุกอ่สรา้ง)  Developer/Owner 

(ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์/เจ้าของโครงการ) contractor 
(ผู้รับเหมา) 

ร้า
นต

ัวแ
ทน

จํา
หน

่าย
 

ห้างสรรพสินค้า
และสถานที่เพื่อ

กิจกรรม 
โรงงาน 

สํานักงาน 

ผู้จดัจําหน่ายสีและอปุกรณก์่อสร้าง 
Mechanical, Electrical, 
Plumbing (MEP) team 

Built-in team 

คอนโด หมู่บ้านจัดสรร 
Backward Integration  Forward Integration  

รับเหมาต่อเติม 
-งานสี 
-งานก่อสร้าง 
-งานรือ้ถอน 
-งานต่อเติม 

วัสดุกอ่สร้างทดแทน 
-Precast 
-แกรนิต หินอ่อน 
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ประเภทคอนโดมิเนียมดงัรูปท่ี 12 โดยอา้งอิงราคาประเมินการก่อสร้างอาคารของมูลนิธิประเมินค่าทรัพยสิ์นแห่ง
ประเทศไทย(องคก์รสาธารณะประโยชน์) 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 12 : อุปสงคท่ี์อยูอ่าศยัและงบการเงินในการลงทุนส่ิงปลูกสร้างคอนโดมิเนียม 
 

5. สรุปผลของการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
1) การนาํเสนอการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ 

 หลงัการปรับปรุงคลงัสินคา้มีความเป็นระเบียบ สะอาด คน้หาสินคา้รวดเร็วข้ึน ใชพ้ื้นท่ีเต็มประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาในการคน้หาสินคา้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 73% จาก 6.25 นาทีเป็น 1.70 นาที ,มูลค่าสินคา้คงเหลือ dead 
stock ลดลงถึง 98.7%จาก 233,430 บาทเหลือเพียง 3,000 บาท และขบวนการทั้งหมดท่ีปรับปรุงส่งผลใหมู้ลค่าสินคา้
คงคลงัรวมสะสมลดลง 6 % จากการปรับปรุง 3 เดือน 

2) การนาํเสนอกระบวนการการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานในธุรกิจอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 หลงัจากนาํเทคนิค ECRS มาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน โดยการลดและรวมกระบวนการท่ี
ซํ้ าซ้อน สามารถลดเวลากระบวนการการออกใบเสนอราคาลงได ้จาก14ชัว่โมง/Po เป็น 2 ชัว่โมง 10 นาที จาก
แบบฟอร์มอตัโนมติัท่ีสร้างข้ึนจากโปรแกรม Microsoft Excelและ Microsoft access, กระบวนการติดตามสถานะของ
โครงการมีเคร่ืองมือ S-Curve เพ่ือใชใ้นการควบคุมงานท่ีเกิดข้ึนจริงใหต้รงกบัแผนท่ีวางไวแ้ละกระบวนการประเมิน
ผูรั้บเหมาช่วง สามารถวดัผลสาํเร็จไดใ้นเชิงตวัเลขและสามารถจดักลุ่มผูรั้บเหมาช่วงได ้สําหรับการจดัการเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

3) การวิเคราะห์การประมาณตน้ทุนและเวลาของกิจกรรมในโครงการ เพ่ือนาํเสนอแนวทางการสร้างธุรกิจ
ใหม่ นาํไปสู่การสร้างรายไดใ้หก้บัธุรกิจ 
 ได้นํากลยุทธ์การเจริญเติบโตมาศึกษาวิเคราะห์ในการขยายธุรกิจ แต่เดิมกาํไรของบริษัทท่ีได้เฉล่ีย 
4,000,000 บาท/ปี การวิจยัคร้ังน้ีไดท้าํการวิเคราะห์จนนาํไปสู่การกาํหนดธุรกิจใหม่ไดแ้ก่ การก่อสร้างคอนโด ผลท่ี
คาดวา่จะไดรั้บยอดขายต่อปีอยูท่ี่ 15,000,000 -24,000,000 บาท ดงัรูปท่ี 10 ท่ีไดท้าํการคน้หาราคามาตราฐานกลางมา
คาํนวน พร้อมทั้งกาํไรในการขาย 20% ของตน้ทุน(ตามมาตราฐานกาํไรการก่อสร้างกลาง) ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนของ



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1384 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ประสิทธิภาพข้ึนกวา่ 4-6 เท่า แต่ผลท่ีไดเ้ป็นเพียงผลลพัธ์แนวทาง หากจะตอ้งนาํไปปฎิบติัจริงจะตอ้งทาํการวิเคราะห์
ใหล้ะเอียดมากข้ึน 
 

5.2 อภิปรายผลของการศึกษา 
สาํหรับผลการศึกษาท่ีไดท้ั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาและวิจยัในคร้ังน้ีเป็นไดด้ว้ยดีตามทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพียงแต่ตอ้งหยบิใชท้ฤษฎีจากหลายท่ีมามาปรับใช ้ทฎษฎีบางตวันาํไปใชไ้ดจ้ริงและไม่สามารถใชไ้ดจ้ริง จึงจะตอ้งมี
การวิเคราะห์และปรับใช้อย่างเหมาะสมกับปัญหาในการวิจัยในคร้ังน้ีและมีตัวควบคุมการวิจัย การประเมิน
ผลการวิจยัวา่ขอ้ดีขอ้เสียผลลพัธ์ท่ีไดมี้อะไรบา้ง แต่หากจะทาํให้การวิจยัคร้ังน้ีมีความสมบูรณ์มากข้ึนจาํเป็นจะตอ้ง
พิจารณาอา้งอิงบทวิจยัท่ีน่าเช่ือถือ และมีขอ้มูลท่ีตรงกบัปัญหาท่ีกาํลงัศึกษากจ็ะทาํใหผ้ลการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นไปได้
อยา่งแม่นยาํและถกูตอ้ง 
 

5.3 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการศึกษา 
ผลการศึกษาขอ้มูลเล่มน้ีเป็นไปตามแนวทางการศึกษาวิจัยท่ีตั้ งไวไ้ด้ด้วยดี ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

เพียงแต่มีบางเป้าหมายท่ีจะตอ้งใชเ้วลาในการดาํเนินงานและความร่วมมือของคนในองคก์ร เช่น การจดัเรียงสินคา้ใน
คลงัตามท่ีกาํหนด การใชแ้บบฟอร์มต่างๆ การบนัทึกขอ้มือลงไปดว้ยความเป็นจริง คุณภาพของการวิจยัในคร้ังน้ีจะ
สมบูรณ์ได ้จึงจะตอ้งการพฒันาและวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ มีเกณฑ์ประเมินและตวัควบคุมการ
ดาํเนินงานเพ่ือใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
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