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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลง กรณีศึกษา 
บริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) ประชากร คือ ผูบ้ริหารตามฐานขอ้มูลของรายงานประจาํปี พ.ศ. 2562  กลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงินจาํนวน 5 คน โดยเก็บขอ้มูลจาก 1) การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง 2) ขอ้มูลทุติยภูมิท่ีมาจาก
งบการเงินรายไตรมาส ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปี พ.ศ. 2562 เป็นจาํนวน 12 ไตรมาส นอกจากน้ี ยงัเก็บขอ้มูลจากรายงาน
ประจาํปี แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปี (56-1) จากฐานขอ้มูล SET SMART ขอ้มูลเก่ียวกบัเอกสารงานวิจยั ทฤษฎี 
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งข่าวสารผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยขอ้มูลเหล่านั้นไดถู้กวิเคราะห์ดว้ย SWOT จากการมีส่วน
ร่วมทุกระดบัโดยผูน้าํหลกัเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลและมีส่วนร่วมสูงสุด ส่วนผูน้าํระดบัรองเป็นฝ่ายฟังและอภิปรายบางจุดท่ีตน
ไม่เห็นดว้ย นอกจากน้ี การวเิคราะห์ยงัใชก้ารยนืยนัปัญหาดว้ยแผนผงักา้งปลาและการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ผล
การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลงนั้น มีสาเหตุจาก 1) ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การปรับตวั
ลดลงของราคาขายนํ้าตาลทั้งในและต่างประเทศ 2) ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การปรับตวัลดลงของรายไดค่้าตอบแทนการผลิต
และจาํหน่ายนํ้าตาลรวมไปถึงการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การศึกษาน้ีไดแ้นวทางในการแกไ้ข
ปัญหา ไดว้า่ บริษทัควรใชก้ารบญัชีแบบลีนซ่ึงจะสามารถกระตุน้และกาํจดัความส้ินเปลือง ส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานทาง
การเงินดีข้ึนหรือสามารถทาํกาํไรสุทธิไดเ้พ่ิมข้ึน 
คาํสําคญั:  กาํไร, ผลการดาํเนินงาน, นํ้าตาล 

 
Abstract 

 The objective of this independent study is to search for solutions for a decline in net profits: case study of 
Brunneis Public Company Limited. The population is the executives from the B.E. 2019 annual report database. The 
samples were consisted of five executives from accounting and finance department. The data collection was classified 
into 1) Interviewing the selected sample 2) Secondary data by using the quarterly financial statements from B.E. 2017 to 
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B.E. 2019, total of 12 quarters, and the information from annual reports, (56-1) from SET SMART database, research 
documents, related theories, related concepts, and news via electronic media. The data has been analyzed by using 
SWOT analysis, which having participation at all levels. The main leader was the most influential and engaged, 
whereas, secondary leaders listen and discuss some areas of disagreement. In addition, the analysis also used affirmative 
action using Fish Bone charts and individual in-depth interviews. The result of the study and data analysis shows that 
the decrease in net profit was caused by 1) External factors, which was due to the decrease in domestic and foreign 
sugar selling prices. 2) Internal factors, which was due to the decrease of income from compensation for sugar 
production and distribution, and loss from impairment of investment in a subsidiary. This study suggests the way to 
solve those problems that the Company should use lean accounting, which can stimulate and eliminate waste. Resulting 
an improved financial performance or able to increase the net profit. 
Keywords:  Profit, Performance, Sugar 

 
1. บทนํา 
 บริษทั บารูนเนส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อยเป็นกลุ่มบริษทัผูผ้ลิตและจาํหน่ายนํ้ าตาลทราย มีนโยบาย
ดาํเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลกัการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
จริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัไดด้าํเนินธุรกิจมาจนถึงปี พ.ศ. 2562 น้ี รวม
ระยะเวลาทั้งส้ิน 15 ปี บริษทัมุ่งมัน่จะสร้างองคก์รไปสู่วิสัยทศัน์ท่ีตั้งไวด้ว้ยการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร โดยการ
สร้างค่านิยมขององคก์ร (Core Values) ท่ีครอบคลุมลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และส่ือสารให้ทุกคนในองคก์รไดรั้บทราบ 
เขา้ใจและปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองให้พฒันาเป็นวฒันธรรมองคก์ร  บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการเสริมสร้างความรู้ผ่านการ
อบรมภายในและภายนอกบริษทั เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคต กลยุทธ์ท่ีผ่านมาท่ีบริษทัใชใ้นการจดัหา
วตัถุดิบคือการทาํใหช้าวไร่ออ้ยท่ีส่งออ้ยใหก้บัโรงงานไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวซ่ึงจะทาํใหช้าวไร่ออ้ยมีแรงจูงใจ
ท่ีจะปลูกออ้ยเพ่ือป้อนโรงงานต่อไปและเป็นการเติบโตไปพร้อมกบัโรงงาน  อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาและเปรียบเทียบ
งบกาํไรขาดทุนของกิจการ กลบัพบว่ากิจการประสบผลกาํไรสุทธิท่ีลดลงติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 2 ปี ดงัแผนภูมิการ
เปรียบเทียบงบกาํไรขาดทุนของบริษทั บารูนเนส จาํกดั (มหาชน) สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 
2562 ปรากฏดา้นล่าง 
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ถา้หากกิจการปราศจากผลกาํไร หรือไม่มีกาํไรเกิดข้ึนในการบริหาร ก็เป็นการยากท่ีกิจการจะสามารถระดมเงิน
ลงทุนจากภายนอกได  ้เพราะกาํไรสําคญัต่อความปลอดภยัของเจา้หน้ี ขณะเดียวกนัก็มีผลต่อเจา้ของกิจการโดยตรงว่า
กิจการประสบความสาํเร็จในการบริหารงานเพียงใด และจะส่งผลโดยตรงต่อราคาหุน้ของกิจการในตลาด จากเหตุผลและ
ความสาํคญัดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลง กรณีศึกษา บริษทั บารูนเนส 
จาํกดั  (มหาชน) เพ่ือให้ทราบสาเหตุของปัญหาและศึกษาหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลง เพ่ือลดความ
เส่ียงในการขาดความสามารถในการทาํกาํไรและระดมเงินลงทุนจากภายนอก 
 
2. แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลง กรณีศึกษา 
บริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) ผูศึ้กษาจึงไดท้บทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคิด ทฤษฎีดา้น
บริหารธุรกิจท่ีจะนาํมาใชใ้นการ 1. ยืนยนัปัญหาและ 2. หาสาเหตุของปัญหาโดยใชแ้ผนผงักา้งปลา 3. หาแนวทางแกไ้ข
ปัญหา ไดแ้ก่ การวเิคราะห์งบการเงิน การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก ทฤษฎีการบญัชีแบบลีน และการลดและป้องกนัความเส่ียงจากการดาํเนินงาน  
2.1 แผนผงัก้างปลา 
 คาโอรุ อิชิกาวา่ (1943) ไดใ้หค้วามหมายของแผนผงักา้งปลาหรือแผนผงัสาเหตุและผล วา่ เป็นแผนผงัท่ีแสดงถึง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัญหากบัสาเหตุทั้งหมดท่ีเป็นไปไดท่ี้อาจก่อใหเ้กิดปัญหานั้น อีกทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือทางการบริหาร
รูปแบบหน่ึงท่ีจะช่วยวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอนัก่อให้เกิดผล โดยปกติจะใช้เป็นเคร่ืองมือในการประชุมระดม
ความคิดจากระดบัหวัหนา้งานและคนงาน 
2.2 หลกัการการวเิคราะห์งบการเงิน 
 กฤษฎา เสกตระกูล (2563) ไดใ้ห้แนวทางการวิเคราะห์งบการเงิน ไวด้งัน้ี การท่ีจะวิเคราะห์งบการเงิน กิจการ
ควรมีงบการเงินอยา่งนอ้ย 2 ปีข้ึนไป เพ่ือท่ีจะไดเ้ปรียบเทียบและดูแนวโนม้การเปล่ียนแปลง เม่ือรวบรวมขอ้มูลงบการเงิน
มาไดแ้ลว้ก็สามารถจะเร่ิมวเิคราะห์งบการเงินไดโ้ดย 1) จดัวางขอ้มูลรายงานงบการเงินในงบการเงินของแต่ละปี ใหอ้ยูใ่น
รูปแบบเดียวกนั เพ่ือง่ายต่อการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ 2) เลือกเคร่ืองมือท่ีจะใชว้ิเคราะห์ ซ่ึงไดแ้ก่ การย่อส่วนตาม
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แนวด่ิง การวิเคราะห์แนวโนม้ การวิเคราะห์งบแสดงการเคล่ือนไหวของเงินทุน การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน การ
อ่านและแปลความ การจดัทาํรายงานและการใชป้ระโยชน ์
2.3 ทฤษฎีปัจจยักดดนัทั้ง 5 

Michael E. Porter (1979) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยักดดนัทั้ง 5 (Five Force Model) ไวด้งัน้ี 1) การเขา้มาของคู่แข่งราย
ใหม่ เป็นภยัคุกคามท่ีร้ายแรง เพราะจะทาํให้ส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจลดลง การเขา้มาของคู่แข่งอาจจะส่งผล
กระทบต่อรายไดข้องกิจการ ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งวเิคราะห์งบการเงินทั้งกิจการตนเองและคู่แข่ง 2) การต่อรองของลูกคา้ 
ผูป้ระกอบการตอ้งสร้างคุณค่าในตวัสินคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หากกิจการตอ้งพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่เพียง
ไม่ก่ีรายนั้นเป็นความเส่ียงท่ีลูกคา้สามารถต่อรองราคา สินคา้และบริการได ้ซ่ึงจะทาํให้กาํไรของกิจการลดลง 3) สินคา้
ทดแทน ผูป้ระกอบการจะตอ้งพิจารณาวา่ลูกคา้สามารถหาสินคา้ทดแทนไดย้ากง่ายเพียงใด การเปล่ียนไปใชสิ้นคา้ทดแทน
มีความยากง่ายเพียงใด ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ทดแทน 4) ช่องทางผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ผูป้ระกอบการจะตอ้ง
พิจารณาในสภาพแวดลอ้มของธุรกิจวา่มีผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดมีอาํนาจต่อรองไดสู้ง การรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการจะทาํให้
มีอาํนาจต่อรองกบัผูจ้ดัหาปัจจยัการผลิต 5) การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ผูป้ระกอบการตอ้งพิจารณาถึงจาํนวนคู่แข่ง
ภายในอุตสาหกรรม สดัส่วนตลาดของคู่แข่งแต่ละราย เพ่ือวเิคราะห์ความคุม้ค่าในการเขา้ทาํตลาดในผลิตภณัฑน์ั้น 
2.4 ทฤษฎีวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

Francis J. Aguilar. (1967) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก หรือ PEST Analysis ไวด้งัน้ี 1) Political 
(P) หรือ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นการเมือง (และกฎหมาย) 2) Economical (E) หรือ ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ 3) Social (S) 
หรือ ปัจจยัทางสงัคม 4) Technological (T) หรือ ปัจจยัทางเทคโนโลย ีPEST Analysis ในบางแห่ง กอ็าจเพ่ิม L และ E เขา้
ไปดว้ยกลายเป็น PESTLE ไดแ้ก่ 5) Legal (L) เป็นปัจจยัทางกฎหมาย 6) Environmental (E) เป็นปัจจยัท่ีเกิดข้ึนจากสภาพ
ทางธรรมชาติ 
2.5 ทฤษฎี McKinsey 7-S 

Tom Peters and Robert Waterman (1970) ไดใ้หค้วามหมาย McKinsey 7-S ไวด้งัน้ี 1) Strategy หมายถึง การ
วางแผนกลยทุธ์ขององคก์รเพ่ือตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกโดยเป้าหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่ง 2) 
Structure หมายถึง โครงสร้างองคก์ร 3) System หมายถึง กระบวนการและลาํดบัขั้นในการทาํงานท่ีตอ้งเป็นระบบท่ี
สอดคลอ้งกนั 4) Style หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร และความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร 5) Staff หมายถึง 
การบริหารจดัการบุคคล 6) Skill หมายถึง ทกัษะ ความโดดเด่น ความเช่ียวชาญในการผลิต การขาย การให้บริการ 7) 
Shared Value หมายถึง ค่านิยมร่วมในองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร  
2.6 ทฤษฎีห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

Michael E. Porter (1985) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ไวว้า่ ห่วงโซ่แห่งคุณค่านั้น 
สามารถวดัไดจ้ากคุณค่าท่ีลูกคา้ไดรั้บและยอมจ่ายเงินเพ่ือซ้ือสินคา้หรือบริการของบริษทัมากนอ้ยเพียงใด โดยแนวคิดน้ี
ถูกแบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม คือ Primary Activities และ Support Activities โดยแต่ละกิจกรรมจะเนน้ไปท่ีการเพ่ิมคุณค่า
ใหก้บัสินคา้หรือบริการของบริษทั Primary Activities หรือ กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 1) การขนส่งและจดัเก็บวตัถุดิบ 2) การ



 
 การประชุมนําเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา 

คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
 

 

 
วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1532 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ผลิตสินคา้หรือบริการ 3) การขนส่งและจดัเก็บสินคา้ 4) การตลาดและการขาย 5) การบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย 
Support Activities หรือ กิจกรรมสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างพ้ืนฐานองคก์ร 2) การบริหารบุคลากร 3) การพฒันา
เทคโนโลย ี4) การจดัซ้ือ 
2.7 ทฤษฎีการบัญชีแบบลนี 
 Maskell & Kennedy (2007) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการบญัชีแบบลีน หรือ Lean Accounting ไวว้า่ การเปล่ียนแปลง
หลกัท่ีเกิดข้ึนจากการใชก้ารบญัชีแบบลีนคือ ความตอ้งการรับรู้กาํไรขาดทุนของกิจกรรมท่ีดาํเนินการ ซ่ึงการบญัชีแบบ
ลีนสามารถช่วยจดัโครงสร้างการบญัชีขององคก์รตามกระแสขอ้มูลท่ีจาํเป็น ดงันั้น การบญัชีแบบลีนจึงถูกกาํหนดบริบท
เพ่ือมุ่งเน้นไปท่ีการควบคุมและการสร้างขอ้มูลท่ีกระตุน้กระบวนการเปล่ียนแปลงและการปรับปรุง บริบทแบบลีนยงั
หมายความว่าขอ้มูลนั้นจะตอ้งเขา้ใจเป็นภาพไดง่้ายและมีตน้ทุนตํ่า นอกจากน้ีจะตอ้งเหมาะสําหรับการตดัสินใจท่ีจะ
นาํไปสู่ความเขา้ใจในคุณค่าของลูกคา้และผลกระทบทางการเงินดว้ย 
2.8 ทฤษฎีการลดและป้องกนัความเส่ียงจากการดาํเนินงาน  

Isaac Clarke (2017) กล่าววา่ ส่ิงสาํคญัท่ีผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้าํองคก์รตอ้งคาํนึงถึง คือ ความเส่ียง หรือปัจจยัของ
ความไม่แน่นอนท่ีส่งผลกระทบใหอ้งคก์รไม่สามารถขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมาย ซ่ึงอาจเกิดจากปัจจยัทั้งภายนอกและภายใน
องคก์ร ดงันั้น หากองคก์รมีการบริหารความเส่ียงก็จะช่วยทาํให้มัน่ใจไดว้่า โอกาสท่ีองคก์รจะสามารถดาํเนินการไปถึง
เป้าหมายก็จะมีเพิ่มมากข้ึน ในการนาํแนวคิดการบริหารความเส่ียงไปใชใ้นการบริหารองคก์ร จะมีขั้นตอนท่ีสาํคญัคือการ
ระบุความเส่ียงหรือปัจจยัเส่ียงการวิเคราะห์ความเส่ียงว่ามีโอกาสและผลกระทบต่อองคก์รเพียงใด การกาํหนดมาตรการ
จดัการความเส่ียงเพ่ิมเติม ซ่ึงในทางปฏิบติัแต่ละองคก์รกมี็ความเส่ียงแตกต่างกนัไปและมีเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั 
2.9 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

ไตรรงค ์สวสัดิกุล และ นภาภรณ์ พลนิกรกิจ (2563) กล่าวในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 40 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - มีนาคม พ.ศ. 2563 ศึกษา “การบัญชีแบบลีนใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม: การศึกษาเปรียบเทียบและผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกิจการ” เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบการประยกุตก์ารบญัชีแบบลีนของกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีประเภทธุรกิจ 
มูลค่าสินทรัพย ์และจาํนวนพนกังานท่ีต่างกนั รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบของการประยุกตก์ารบญัชีแบบลีนต่อผลการ
ดาํเนินงานของกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของ
กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย ตามฐานขอ้มูลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จาํนวน 
693 คน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2562) กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของกิจการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย จาํนวน 248 โรงงาน ตามตาราง Taro Yamane โดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่ง
ง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สถิติท่ีใชก้าร
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ รายละเอียดของการศึกษา 
พบว่า ผลกระทบของการบญัชีแบบลีนต่อผลการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบั Wahdiat (2016) ท่ีพบว่า การบญัชีแบบลีนมี
ผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงกระตุน้กระบวนการภายในองคก์ารให้เกิดนวตักรรมและการเรียนรู้ท่ีจะกาํจดั
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ความส้ินเปลืองซ่ึงส่งผลให้ผลการดาํเนินงานทางการเงินดีข้ึน เช่นเดียวกบั Chopra (2013) ซ่ึงพบว่า การบญัชีแบบลีน
ส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานดีข้ึนเน่ืองจากกระบวนการลีนจาํกดัความสูญเปล่าซ่ึงจดัเป็นการสร้างมูลค่าใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถึง 
Haber (2008) ซ่ึงระบุวา่การบญัชีแบบลีน ในส่วนของการสะสมขอ้มูลการจดัทาํรายการ และการรายงานขอ้มูลเป็นส่ิงท่ี
จาํเป็นและส่งผลใหกิ้จการมีผลการดาํเนินงานท่ีดี 

ชไมพร รัตนเจริญชัย และ กรวิกา ไชยวงศ์ (2562) กล่าวในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 39 ฉบบัท่ี 4 เดือน ตุลาคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ศึกษา “ความสัมพนัธ์ระหว่างวงจร
การสร้างกระแสเงินสดและผลการดาํเนินงานทางการเงิน: หลกัฐานจากบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย” เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างวงจรการสร้างกระแสเงินสดและผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยศึกษาจากบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยต์ลาดตราสารทุน (SET) 
จาํนวน 538 บริษทั โดยไม่รวมบริษทัในกลุ่มธุรกิจการเงินจาํนวน 60 บริษทั บริษทัท่ีมีการดาํเนินงานในลกัษณะกองทุน
รวมหรือทรัสตเ์พ่ือการลงทุน 17 บริษทั บริษทัท่ีถูกเขา้ข่ายเพิกถอนจากตลาดหลกัทรัพย ์8 บริษทั บริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยห์ลงัปี พ.ศ. 2551 จาํนวน 82 บริษทั ดงันั้นคงเหลือบริษทัท่ีสามารถจดัเก็บขอ้มูลครบถว้น จาํนวน 2,226 
ขอ้มูล (Firm-year) จาก 371 บริษทั งานวิจยัน้ีไดก้าํหนดตวัแปรอิสระ คือ วงจรการสร้างกระแสเงินสด (Cash Conversion 
Cycle: CCC) ซ่ึงคาํนวณไดจ้ากระยะเวลาการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ บวกระยะเวลาการถือครองสินคา้คงคลงัหกั
ดว้ยระยะเวลาจ่ายชาํระหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ีการคา้ส่วนตวัแปรตาม คือ ผลการดาํเนินงานทางการเงิน (Financial Performance) 
โดยวดัค่าไดจ้าก อตัรากาํไรขั้นตน้ (GPM) อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) 
และกาํหนดให้ประเภท อุตสาหกรรม (Industry Type) เป็นตวัแปรควบคุม (Control Variable) ผลการวิจยัไม่พบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวงจรการสร้างกระแสเงินสดกบัอตัรากาํไรขั้นตน้ของกิจการแต่พบความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนั
ขา้มระหว่างวงจรการสร้างกระแสเงินสดและอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไวแ้สดงให้เห็นวา่เม่ือจาํนวนวนัในการสร้างวงจรกระแสเงินสดยาวนานข้ึน ซ่ึงอาจจะเป็นผล
มาจากการหมุนเวียนสินคา้ไดช้า้ลง การให้เครดิตทางการคา้แก่ลูกหน้ีการคา้ท่ียาวนาน รวมถึงการจ่ายชาํระหน้ีแก่เจา้หน้ี
การคา้ในระยะเวลาท่ีสั้นลง กิจการจึงจาํเป็นตอ้งถือครองเงินสดมากข้ึนในแต่ละรอบของวงจรการคา้จึงเป็นสาเหตุสาํคญัท่ี
ส่งผลใหกิ้จการตอ้งหาแหล่งเงินทุนภายนอกเพ่ิมข้ึนเพ่ือนาํเงินสดมาใชห้มุนเวียนในการดาํเนินงาน จึงก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย
ในการดาํเนินงานและตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงข้ึน และส่งผลกระทบในเชิงลบต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในทา้ยท่ีสุด จากผลการวจิยัสามารถนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการจดัการเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือใหกิ้จการมี
ผลการดาํเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน นอกเหนือจากการมุ่งเนน้การเพ่ิมยอดขายและความพยายามในการลดตน้ทุนการผลิตแลว้ 
กิจการสามารถเพ่ิมอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ไดด้ว้ยการบริหารวงจรการสร้างกระแส
เงินสดให้เกิดประสิทธิภาพ หรือกล่าวไดว้า่กิจการควรบริหารวงจรการสร้างกระแสเงินสดให้สั้นท่ีสุด ซ่ึงสามารถทาํได้
โดยการหมุนเวยีนสินคา้ใหเ้ร็ว รวมถึงเร่งการชาํระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ และขอขยายระยะเวลาในการชาํระหน้ีแก่เจา้หน้ี
การคา้ (รับเร็ว-จ่ายชา้) เพ่ือท่ีกิจการจะสามารถนาํเงินสดท่ีมีไปใชป้ระโยชน์ในการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํ
กาํไร 
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 ณฐัวธชัช์ นพไพสิฐ  และ นภาพร ลิขิตวงศข์จร (2562) กล่าวในวารสารบริหารธุรกิจนิดา้ เล่มท่ี 25 ปี พ.ศ. 2562 
ศึกษา “การพยากรณ์ความลม้เหลวทางการเงินดว้ยรูปแบบส่วนประสมของกระแสเงินสดของบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย” เพ่ือศึกษาถึงความสามารถในการพยากรณ์ความลม้เหลวทางการเงินดว้ยรูปแบบกระแสเงิน
สดของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยความล้มเหลวทางการเงินพิจารณาจากผลการ
ดาํเนินงานท่ีขาดทุนต่อเน่ืองกนัเป็นระยะเวลา 3 ปีและรูปแบบกระแสเงินสดมาจากการนาํกระแสเงินสด 3 กิจกรรม คือ 
กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน (CFO) กระแสเงินสดจากการลงทุน (CFI) และกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (CFF) มา
พิจารณาร่วมกนัในรูปแบบส่วนประสม (CFO, CFI, CFF) ตามแนวคิดของ Jantadej (2006) ทั้งหมด 8 รูปแบบ ไดแ้ก่ (-, +, 
+), (-, +, -), (-, -, +), (+, +, -), (+, -, +), (+, -, -), (+, +, +) และ (-, -, -) โดยเก็บขอ้มูลทั้งหมดจากบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ยกเวน้กลุ่มสถาบนัการเงิน) จาํนวน 590 บริษทัในช่วงระยะเวลาปี พ.ศ. 2550-2559 และใช้
วิธีการ Logistic Regression ในการวเิคราะห์ผลการศึกษาพบวา่ขอ้มูลกระแสเงินสด 1 ปีก่อนความลม้เหลวทางการเงินมี
ความสามารถในการพยากรณ์ไดดี้ โดยถา้ปีใดบริษทัมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเป็นลบและกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมลงทุนเป็นบวก จะมีความน่าจะเป็นสูงท่ีบริษทัจะมีความลม้เหลวทางการเงินในปีต่อมา นอกจากนั้นงานวิจยัยงั
พบว่าอัตราส่วนแห่งหน้ี อัตราส่วนกําไรสะสมต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของ กิจการมี
ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความน่าจะเป็นในการเกิดความลม้เหลวทางการเงิน 

สุกญัญา รักพานิชมณี และคณะ (2562) กล่าวในวารสารบริหารธุรกิจนิดา้ เล่มท่ี 25 ปี พ.ศ. 2562 ศึกษา 
“ความสัมพนัธ์ระหว่างผลการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมกบัผลการดาํเนินงานดา้นการเงินของบริษทัจด
ทะเบียนในประเทศไทย” เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างผลการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมกบัผลการ
ดาํเนินงานดา้นการเงินของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย โดยใชร้างวลัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม บรรษทัภิบาล 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และหุน้ย ัง่ยนื เป็นตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม และใชอ้ตัราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย ์(Return on Assets: ROA) อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (Return on Equity: ROE) การเติบโตของยอดขาย
และรายได ้รวมถึงผลตอบแทนท่ีผดิปกติจากหลกัทรัพย ์(Abnormal Return) ในช่วง 3 วนั 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี เป็นตวัช้ีวดัผล
การดาํเนินงานดา้นการเงินของกิจการ ผลการวิจยัพบว่า ผลการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย เม่ือเปรียบเทียบกนัในกลุ่มบริษทัท่ีอยูใ่น
อุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั แต่ไม่พบหลกัฐานท่ีแสดงความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระหวา่งผล
การดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมกบัผลตอบแทนสะสมท่ีผิดปกติจากการลงทุนในบริษทัท่ีไดรั้บรางวลัใน
ระยะเวลา 1, 3 และ 5 ปีหลงัจากไดรั้บรางวลั เม่ือศึกษาการตอบสนองของนกัลงทุนต่อข่าวการไดรั้บรางวลัของบริษทั โดย
วดัจากผลตอบแทนท่ีผิดปกติจากหลกัทรัพยใ์นช่วง 3 วนัท่ีมีการประกาศรางวลั พบวา่ นกัลงทุนในบริษทักลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร (AGRO) กลุ่มอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง (PROPCON) ตอบสนองเป็นบวกต่อข่าวการไดรั้บรางวลั 
แต่ในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม (INDUS) กลุ่มทรัพยากร (RESOURCE) กลุ่มบริการ (SERVICE) และกลุ่มเทคโนโลย ี
(TECH) การตอบสนองของนกัลงทุนเป็นในเชิงลบ 
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3. วตัถุประสงค์การวจิยั 
3.1 เพ่ือทราบสาเหตุของปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลงของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) 
3.2 เพ่ือศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลงของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) เพ่ือลดความเส่ียง

ในการขาดความสามารถในการทาํกาํไรและระดมเงินลงทุนจากภายนอก 
 
4. การดําเนินการวจัิย 
4.1 วธีิการเกบ็ข้อมูล 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน)  ตามฐานขอ้มูลของรายงาน
ประจาํปี พ.ศ. 2562  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงินของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  
(มหาชน) จาํนวน 5 คน โดยการศึกษาคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ และขอ้มูลทุติยภูมิ 
ดงัน้ี 1) การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงิน ของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) เกณฑก์ารคดัเลือก ไดแ้ก่ 
อายกุารปฏิบติังานมากกว่า 2 ปี และมีระดบัการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป 2) ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดม้าจากงบการเงินของ
บริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) เป็นรายไตรมาส ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปี พ.ศ. 2562 เป็นจาํนวน 12 ไตรมาส 
นอกจากน้ี ยงัเกบ็ขอ้มูลจากรายงานประจาํปี แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปี (56-1) จากฐานขอ้มูล SET SMART ขอ้มูล
เก่ียวกบัเอกสารงานวจิยั ทฤษฎี แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งข่าวสารผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.2 เคร่ืองมือทใีช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช่ในการศึกษามีทั้งหมด 3 เคร่ืองมือ ดงัน้ี  

1. การวเิคราะห์สภาพขององคก์ร (SWOT Analysis) 
2. แผนผงักา้งปลา (Cause and Effect Diagram)  
3. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth interview) 

4.3 วธีิการวเิคราะห์ 
การทําความเข้าใจในสภาพแวดล้อมของกจิการ 

การนาํขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิมาวิเคราะห์ SWOT เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
บริษทั บารูนเนส จาํกดั (มหาชน) ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจะช่วยให้สามารถระบุโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการดาํเนินธุรกิจได ้ทั้งน้ี สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รแบ่งออกเป็น 
3 ระดับ โดยสภาพแวดล้อมแต่ละระดับสามารถวิเคราะห์ได้โดยการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม ได้แก่ 
สภาพแวดลอ้มระดบัมหาภาค โดยใช ้PEST Analysis เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ และสภาพแวดลอ้มการ
แข่งขนัในอุตสาหกรรม โดยใช ้Five-Forces Model เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ และสภาพแวดลอ้มในตลาด
การแข่งขนัและคู่แข่งขนัขององคก์รธุรกิจ โดยใช ้Key Success Factors เป็นเคร่ืองมือในการวเิคราะห์ 



 
 การประชุมนําเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา 

คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
 

 

 
วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1536 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

2. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รจะทาํใหท้ราบจุดแขง็ (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร ทั้งน้ี การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสามารถทาํไดโ้ดยการใช้
เคร่ืองมือกรอบแนวคิด 4 ประการ ไดแ้ก่ 1)การวิเคราะห์ตามสายงาน (Functional Analysis) ซ่ึงหมายความ
รวมถึงการวิเคราะห์งบการเงินและอตัราส่วนทางการเงิน 2) การวิเคราะห์มูลค่าเช่ือมโยงของกิจการ (Value 
Chain Analysis) 3) การวิเคราะห์ 7S (McKinsey 7 S Model) และ 4) การวิเคราะห์ความสามารถหลกั (Core 
Competencies)  

3. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล การซักถามพูดคุยกนัระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้สัมภาษณ์ เป็นการถาม
เจาะลึกลว้งคาํตอบอยา่งละเอียดถ่ีถว้น การถามนอกจากจะใหอ้ธิบายแลว้ยงัถามถึงเหตุผลดว้ย การการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกรายบุคคล มีดงัน้ี 1) สมัภาษณ์อยา่งละเอียดและลึกในหวัขอ้เฉพาะท่ีตอ้งการ 2) ถา้มีความเขา้ใจผิดก็
สามารถแกไ้ขไดท้นัที 3) มีลกัษณะยืดหยุ่นไดม้ากสามารถดดัแปลงและแกไ้ขคาํถามจะกว่าผูต้อบจะเขา้ใจ
คาํถาม 

4. การยนืยนัปัญหาดว้ยแผนผงักา้งปลา ขั้นตอนการวิเคราะห์ดว้ยแผนผงักา้งปลา 1) กาํหนดปัญหาอยา่งชดัเจน 2) 
เขียนปัญหาแลว้ลากลูกศรไปท่ีผลลพัธ ์3) ระบุสาเหตุและความเป็นไปไดข้องปัญหา และเนน้ไปท่ีคาํถาม “ทาํไม
จึงเกิดข้ึน” 4) ระบุสาเหตุหลกัท่ีคาดวา่จะเป็นไปไดแ้ละลากลงมายงัเส้นหลกัท่ีช้ีมุ่งไปยงัผลลพัธ์หรือเส้นกลาง 
5) ระบุสาเหตุรอง โดยลากเส้นต่อจากเส้นสาเหตุหลกัโดยระบุปัญหาไวท่ี้ปลายเส้น 6) ระบุสาเหตุยอ่ย โดย
ลากเส้นต่อจากเส้นสาเหตุรอง 

 
5. ผลการวจัิย 
5.1 สาเหตุของปัญหา 

จากการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล และการยนืยนัปัญหาดว้ยแผนผงักา้งปลา พบวา่ สาเหตุท่ีแทจ้ริงของผล
การดาํเนินงานท่ีลดลงของ บริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) นั้นมาจาก 

5.1.1 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก 
1) ธุรกิจนํ้าตาล – ต่างประเทศ บางประเทศยงัมีสต็อกนํ้าตาลอยูม่าก สภาพภูมิอากาศ และภยัธรรมชาติ ส่งผลให้

ราคาขายปรับตวัลดลงตลอดทั้งปี นอกจากน้ี ค่าเงินบาทยงัแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ือง เม่ือแปลงค่าเป็นเงินบาทไดน้้อยลง
ส่งผลให้รายไดข้องบริษทัลดลง เน่ืองจากสัดส่วนการขายส่งออกต่างประเทศประมาณร้อยละ 80 2) ธุรกิจนํ้ าตาล – ใน
ประเทศราคาในนํ้าตาลประเทศถูกกาํหนดใหแ้ปรตามราคาตลาดโลก ทั้งน้ี ในปี พ.ศ. 2562 ราคาตลาดโลกลดลงต่อเน่ือง 
ทาํใหร้าคาตลาดภายในประเทศลดลงดว้ย 3) การปรับตวัลดลงของราคานํ้ าตาลตลาดโลก สาเหตุหลกัของความผนัผวน
ของราคานํ้าตาล เช่น สภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อการปลูกออ้ย สตอ็กนํ้าตาล การผลิตและการใชเ้อทานอล การเก็ง
กาํไรของกองทุน นโยบายของรัฐบาลของประเทศผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคนํ้าตาล 4) การลดลงของรายไดค่้าตอบแทนการผลิต
และจาํหน่ายนํ้าตาล อตัราผลตอบแทนการผลิตลดลงอนัเป็นผลมาจากราคาออ้ยท่ีลดลงจากปีก่อน จาํนวน 27.72 บาทต่อตนั
ออ้ย โดยเทียบราคาออ้ยเบ้ืองตน้ก่อนปิดหีบซ่ึงตํ่ากวา่ราคาออ้ยเบ้ืองทา้ยหลงัปิดหีบ 
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 5.1.2 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน 
 1) บริษทัสามารถขายกากนํ้าตาลไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปีก่อน โดยสามารถขายไดจ้าํนวน 500,563 ตนั 2) การขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การดอ้ยค่าของเคร่ืองจกัรรวมถึงส่ิงปลูกสร้างท่ีต่างประเทศ โดยในปี พ.ศ. 2561 
เร่ิมประเมินการดอ้ยค่าโดยใชร้าคาประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ ทางบริษทัไดตี้ดอ้ยค่าไปจาํนวน 492.43 ลา้นบาท 
และในปี พ.ศ. 2562 ยงัคงดอ้ยค่าต่อเน่ืองจากปีก่อน จากส่วนงานหรือบางกลุ่มสินทรัพย ์ทาํให้ดอ้ยค่าเพ่ิมอีกจาํนวน 152 
ลา้นบาท ซ่ึงจะเป็นผลสะสม 
 
 5.1.3 ผลการวเิคราะห์งบการเงนิ 
 ผลจากการวเิคราะห์งบการเงินของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) เป็นรายไตรมาส ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึง
ปี พ.ศ. 2562 เป็นจาํนวน 12 ไตรมาส สามารถแสดงเป็นอตัราส่วนไดด้งัน้ี 

 
นอกจากน้ียงัมีประเด็นท่ีน่าสนใจและควรนาํไปพิจารณาร่วมกบัแนวทางแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี 1) ในไตรมาสท่ี 3 

พ.ศ. 2561 บริษทัเคยมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งนํ้ าตาลและผลขาดทุนจากสินคา้คงเหลือเขา้มา ส่งผลใหมี้ผลขาดทุนจากการ
ดาํเนินงาน มีดอกเบ้ียจ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพิ่มข้ึนตามปริมาณออ้ยเขา้หีบท่ีเพ่ิมข้ึน 2) ในไตรมาสท่ี 4 พ.ศ. 
2561 บริษทัเคยประสบผลกระทบจากธุรกิจไฟฟ้าท่ีเป็นช่วงปลายฤดูกาลท่ีทาํใหผ้ลประกอบการอ่อนตวัจึงเป็นแรงกดดนั
ท่ีทาํใหผ้ลประกอบการมีผลขาดทุน 
  
5.2 แนวทางเลอืกการแก้ไขปัญหา 

แนวทางเลือกการแก้ปัญหามีทั้งหมด 3 แนวทาง ดงัน้ี แนวทางเลือกที่ 1 การบัญชีแบบลีน นั่นก็คือผลการ
ดาํเนินงานสอดคลอ้งกบั Wahdiat (2016) ท่ีพบว่า การบญัชีแบบลีนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงกระตุน้
กระบวนการภายในองคก์ารให้เกิดนวตักรรมและการเรียนรู้ท่ีจะกาํจดัความส้ินเปลืองซ่ึงส่งผลให้ผลการดาํเนินงานทาง
การเงินดีข้ึน เช่นเดียวกบั Chopra (2013) ซ่ึงพบวา่ การบญัชีแบบลีนส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานดีข้ึนเน่ืองจากกระบวนการ
ลีนจาํกดัความสูญเปล่าซ่ึงจดัเป็นการสร้างมูลค่าใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถึง Haber (2008) ซ่ึงระบุวา่การบญัชีแบบลีน ในส่วนของ
การสะสมขอ้มูลการจดัทาํรายการ และการรายงานขอ้มูลเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นและส่งผลให้กิจการมีผลการดาํเนินงานท่ีดี แนว
ทางเลือกที่ 2 การบริหารวงจรการสร้างกระแสเงินสดให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นการมุ่งเน้นการเพิ่มยอดขายและความ
พยายามในการลดตน้ทุนการผลิต และสามารถเพ่ิมอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วมไปถึงอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  
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แนวทางเลือกที่ 3 การจดัการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงก็คือผลการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย  
 
5.3 งบประมาณแต่ละแนวทางเลอืก 

การตั้งงบประมาณของแต่ละทางเลือกนั้นมาจากการประมาณการค่าใชจ่้ายใหส้อดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินงาน
โดยอา้งอิงตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางของบริษทั การบัญชีแบบลนี (ทางเลอืกที่ 1) มีแนวโนม้ว่าจะตอ้งอบรมเร่ืองการ
นาํไปประยุกต์ ซ่ึงงบประมาณไม่เกิน 100,000 บาท โดยสามารถแจกแจงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีมาจากค่าตอบแทนวิทยากร 
ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรม ถ่ายทอดองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีหรือนวตักรรม การบริหารวงจรการสร้างกระแสเงินสดให้เกิด
ประสิทธิภาพ (ทางเลือกที่ 2) ไม่จาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณเพ่ิม เน่ืองจากเป็นการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารเพียง
เลก็นอ้ย การจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (ทางเลอืกที่ 3) เน่ืองจากบริษทัจดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนตาม
กรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบั Standard โดยเปิดเผยขอ้มูลในระดบั Core ซ่ึงมีมิติทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม มาตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2559 อยู่แล้ว จึงไม่จาํเป็นต้องลงทุนงบประมาณไปมากกว่าเดิม และให้ถือใช้
งบประมาณตามเดิม 

 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ  
6.1 แนวทางเลอืกทีเ่สนอพร้อมเหตุผล 
 การพิจารณาแนวทางเลือกท่ีเสนอนั้น มีเกณฑด์งัต่อไปน้ี 1) เป็นภารกิจหลกัของหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการ
ยกระดบัคุณภาพงานดา้นการบญัชีและการเงิน 2) มีวตัถุประสงคเ์พ่ือขบัเคล่ือนการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามตวัช้ีวดัท่ีกาํหนด 
3) สามารถบูรณาการแนวทางและงบประมาณของหน่วยงานเดียวกนัเพ่ือลดความซํ้ าซอ้น ประหยดัและคุม้ค่า ดว้ยเกณฑก์าร
พิจารณาดงักล่าวนั้น สามารถเลือกแนวทางไดแ้ก่ การบัญชีแบบลีน (ทางเลือกที่ 1) การบญัชีแบบลีนจะสามารถกระตุน้
กระบวนการภายในองค์การให้เกิดนวตักรรมและการเรียนรู้ท่ีจะกาํจดัความส้ินเปลืองซ่ึงส่งผลให้ผลการดาํเนินงานทาง
การเงินดีข้ึน และใชง้บประมาณในการจดัอบรมพนกังานท่ีไม่มากจนเกินไป  
 
6.2 ดชันีชี้วดัความสําเร็จ 
 บริษทัสามารถเพ่ิมผลกาํไรไดร้้อยละ 20 ของแต่ละไตรมาส ระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 
6.3 ปัจจยัความสําเร็จ  

ประกอบไปดว้ย 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ทรัพยากรท่ีเพียงพอ และบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
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6.4 แผนการปฏิบัติงาน 

หลกัการ การปฏิบัติ เคร่ืองมือการบัญชีแบบลนี 
[ช่วงไตรมาสท่ี 1] 
การทาํบญัชีแบบลีน
และธุรกิจท่ีเรียบง่าย 

1. กาํจดัการสูญเสียอยา่งต่อเน่ืองจาก
กระบวนการทาํรายงานและวธีิการทาํ
บญัชีอ่ืน 

1. การทาํแผนท่ีสายธารคุณค่าสถานะปัจจุบนัและ
อนาคต 
2. ไคเซ็น (ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองแบบลีน) 
3. การแกปั้ญหา PDCA 

 
 
 
 

[ช่วงไตรมาสท่ี 2 เป็น
ตน้ไป] 
กระบวนการบญัชีท่ี
รองรับการแปลง
สภาพแบบลีน 

1. การควบคุมการจดัการและการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 

1. แผนภูมิเช่ือมโยงการวดัประสิทธิภาพ 
2. ประสิทธิภาพการทาํงานของโครงการการพฒันาใหม่ 
3. Box scores 

2. การจดัการตน้ทุน 1. Value stream costing 
2. Value stream income statements 

3. มูลค่าลูกคา้และผูจ้าํหน่ายปัจจยัการ
ผลิตและการจดัการตน้ทุน 

1. Target costing 

[ช่วงไตรมาสท่ี 2 เป็น
ตน้ไป] 
การส่ือสารขอ้มูลท่ี
ชดัเจนและทนัเวลา 

1. การรายงานทางการเงิน 1. งบการเงินภาษาไทย 
2. Cash-based accounting 

2. การรายงานดว้ยภาพการวดั
ประสิทธิภาพทางการเงินและไม่ใช่ทาง
การเงิน 

1. Visual performance 

3. การตดัสินใจ 1. Value stream costing and box scores 
[ช่วงไตรมาสท่ี 1 ] 
การวางแผนจาก
มุมมองแบบลีน 

1. การวางแผนและการจดัทาํ
งบประมาณ 

1. Hoshin policy deployment 
2. Sales, operations, & financial planning (SOFP) 

2. ผลกระทบของการปรับปรุงแบบลีน 1. Value stream costing and box scores 
3. การวางแผนทุน 
4. ลงทุนในพนกังาน 1. การวดัประสิทธิภาพการติดตาม การมีส่วนร่วมการ

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง ความพึงพอใจของพนกังานและ
การฝึกอบรมขา้มสายงาน 
2. แบ่งปันผลกาํไร 
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 การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ี สรุปไดว้่า ปัญหาผลกาํไรสุทธิท่ีลดลงนั้น มีสาเหตุจาก 1) ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การ
ปรับตวัลดลงของราคาขายนํ้าตาลทั้งในและต่างประเทศ 2) ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การปรับตวัลดลงของรายไดค้่าตอบแทนการ
ผลิตและจาํหน่ายนํ้ าตาลรวมไปถึงการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยการศึกษาน้ีไดแ้นวทางในการ
แกไ้ขปัญหา ไดว้า่ บริษทัควรใชก้ารบญัชีแบบลีนซ่ึงจะสามารถกระตุน้และกาํจดัความส้ินเปลือง ส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงาน
ทางการเงินดีข้ึนหรือสามารถทาํกาํไรสุทธิไดเ้พ่ิมข้ึน 
 
6.5 แผนฉุกเฉิน 
 เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคานํ้าตาลตลาดโลก บริษทัจึงควรป้องกนัความเส่ียงจากการ
ทาํสญัญาซ้ือขายนํ้าตาลล่วงหนา้ผา่นสถาบนัการเงิน ตลอดจนติดตามสถานการณ์และวิเคราะห์แนวโนม้หรือผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึนอย่างระมดัระวงั โดยประชุมหารือในการประชุมของผูบ้ริหารทุกเดือน เพ่ือกํากับดูแลนโยบายและการ
ดาํเนินการให้สามารถปรับตวัไดท้นัต่อสถานการณ์ ซ่ึงการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวจะทาํให้บริษทัสามารถคงรักษา
ความสามารถในการทาํกาํไรและไม่ทาํใหอ้ยูภ่ายใตค้วามเส่ียงจากการผนัผวนของราคานํ้าตาลมากเกินไป 
 
6.6 ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีเป็นเพียงแนวทางให้ผูบ้ริหารสามารถเลือกนาํการบญัชีแบบลีนไปช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทาํกาํไรสุทธิของบริษทั บารูนเนส จาํกดั  (มหาชน) ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมหมวดกลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดบ้างส่วนมาจากขอ้มูลเชิงลึกโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงิน 
ดงันั้น ผูส้นใจอาจลองเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างออกไป ดว้ยวธีิการเก็บขอ้มูลในรูปแบบ
อ่ืน เช่น แบบสอบถาม การสังเกต การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ เพ่ือศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากาํไรสุทธิท่ีลดลงโดยนาํ
การบญัชีแบบลีนไปประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของแต่ละอุตสาหกรรมนั้น 
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