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บทคดัย่อ 
การศึกษาความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศกมัพูชา มี

วตัถุประสงค ์เพ่ือหาสาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางแกไ้ขปัญหา ของธุรกิจส่งออก เม่ืออตัราแลกเปล่ียนมีความผนั
ผวน โดยทาํการเปรียบเทียบตวัเลขส่งออกสินคา้ไทยไปยงัประเทศกมัพูชาจาํนวน 15 ไตรมาส ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 
2559 ถึงไตรมาสท่ี 3 ปี 2562 เพ่ือนาํมาวิเคราะห์สาเหตุท่ียอดขายและรายไดข้องผูป้ระกอบการไทยลดลง ซ่ึงผลการ
จากศึกษาพบวา่สาเหตุท่ียอดขายและรายไดผู้ป้ระกอบการไทยลดลงเน่ืองจากอตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวน เงิน
บาทมีการแขง็ค่า มากกวา่สกุลเงินอ่ืนในภูมิภาค จึงส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการไทยโดยตรง ผูศึ้กษาจึงหาแนวทาง
ลดผลกระทบ และป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนโดยโดยใชแ้นวทางในการแกปั้ญหา 3 
แนวทาง  คือ  ทางเลือกท่ีหน่ึง  ใช้เ งินสกุลท้องถ่ินคือ  เ รียล  (Riel) กัมพูชา  ในการซ้ือขายสินค้าโดยตรงกับ
ผูป้ระกอบการไทย ทางเลือกท่ีสองคือ คือ การทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคาร (Forward) 
เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ส่วนแนวทางแกปั้ญหาสุดทา้ย คือ การ ออกแบบ สินคา้ใหม่ 
ท่ีมีความแตกต่าง และ มีราคาสูง มีความยดืหยุน่ต่อราคาสูง 

ผลจากการศึกษาพบวา่ แนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกไ้ขปัญหาผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน คือการ
ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคาร (Forward) ณ วนัท่ี กาํหนดไวใ้นอนาคต ด้วยอัตรา
แลกเปล่ียนและจาํนวนเงินท่ีไดต้กลงไว ้ณ ปัจจุบนั ซ่ึงวธีิการน้ี สามารถป้องกนัความเส่ียงจากการขาดทุน หรือรายได้
ท่ีลดลงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ส่งผลให้การดาํเนินธุรกิจ มีแนวทางท่ีชดัเจน และสามารถรับมือกบั
ความเส่ียงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต 
คาํสําคญั: ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน, ค่าเงินบาท, ธุรกิจส่งออก 
  

ABSTRACT 
The study of exchange rate fluctuation that affect the export business to Cambodia has the key objective 

to search for root cause, effect, and solution to the problem of export business. With the exchange rate fluctuation, 
the direction is to compare export figure of Thai products to Cambodia for the period of 15 quarters: from quarter 1 
2016 to quarter 3 2019 and analyze the cause of decreased sale and revenue of the entrepreneur. From this study, 
the main cause of decrease in sale and revenue of Thai entrepreneur is exchange rate fluctuation, stronger currency 
of Thai Baht against others in the region which affect Thai business directly. As of this event, we seek for the 
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direction to minimize the effect and prevent the risk of exchange rate fluctuation by going forward with 3 following 
directions: Firstly, to adopt Cambodia local currency (Riel) for direct business transactions with Thai entrepreneur 
Secondly, to process purchase contract of exchange rate with the bank in forward rate to minimize the risk of 
exchange rate fluctuation Lastly, to develop new products with distinction and upper price range that allow 
flexibility in pricing 

From this case study, we found that the best solution to the problem of exchange rate effect is to process 
purchase contract with the bank for forward rate as of the stipulated date, contract exchange rate and amount agreed 
by both parties. Currently, this method helps to prevent the risk of business loss or decreased revenue from 
fluctuated exchange rate. The solution reflects business operation with clear direction and to be able to handle 
possible future risks. 
Keywords: Exchange Rate Fluctuation, Thai Baht Currency, Export Business 
 
1. บทนํา 

ประเทศกมัพชูาเป็นคู่คา้อนัดบัท่ี 21 ของไทยในโลก   ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา (พ.ศ. 2556- พ.ศ. 2560) การคา้
ระหวา่งไทยกบักมัพชูามีมูลค่าเฉล่ียประมาณปีละ 5,419.7 ลา้นเหรียญดอลล่าร์ สรอ. โดยในปี พ.ศ. 2560 การคา้รวม
ไทย-กมัพชูา มีมูลค่า 6,164.9 ลา้นเหรียญดอลล่าร์สรอ. เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ร้อยละ 9.9 โดยไทยเป็น
ฝ่ายเกินดุลการคา้ 4,375.1 ลา้นเหรียญดอลล่าร์ สรอ. 

การคา้ไทย-กมัพชูา มีการเติบโตเช่ือมโยงกนัในอตัราสูง เฉล่ียท่ีร้อยละ 15 ต่อปี ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา และมี
แนวโน้มท่ีจะขยายตวัต่อเน่ืองต่อไป ซ่ึงคาดว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายการคา้ท่ีทั้ง 2 ประเทศไดต้ั้งร่วมกนัไวท่ี้ 
15,000 ลา้น เหรียญดอลล่าร์ สรอ. ในปี พ.ศ. 2563 โดยรัฐบาลของ 2 ประเทศไดด้าํเนินการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการคา้และการลงทุน โดยเฉพาะการอาํนวยความสะดวก ดา้นการคา้ ดว้ยการเปิดจุดผา่นแดนถาวรแห่งใหม่ 
การยกระดบัจุดผา่นแดน 4 แห่งเป็นด่านสากล การนาํระบบพิธีการศุลกากรดว้ยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ ณ จุดเดียวมาใช ้
การดา้เนินการเช่ือมต่อระบบทางรถไฟอรัญประเทศ-ศรีโสภณ-พระตะบอง-พนมเปญใหแ้ลว้เสร็จภายในปี พ.ศ. 2563 
การลงนามความตกลงการเวน้การเก็บภาษีซ้อนระหว่างไทย-กมัพูชา และการสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนของทั้ง 2 ประเทศสามารถระดมทุนในตลาดหลกัทรัพยข์องกนัและกนัได ้ทั้งน้ี ความตกลงการเวน้การเกบ็ภาษี
ซอ้นระหวา่งไทย-กมัพชูา มีผลบงัคบัใชแ้ลว้ ซ่ึงจะมีผลต่อการคา้นวณภาษีท่ีเรียกเกบ็จากรายไดท่ี้เกิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป จึงเป็นโอกาสในการขยายการลงทุนของไทยและการให้บริการเขา้มายงัประเทศ
กมัพชูา (สาํนกัพฒันาตลาดและธุรกิจไทยในต่างประเทศ 1 , 2561) 

 
2. วัตถุประสงค์การวจิัย 

เพ่ือศึกษาแนวทางในการป้องกนัความเส่ียง เม่ืออตัราแลกเปล่ียนเกิดความผนัผวนและส่งผลใหย้อดขาย ผล
กาํไร จากการขายสินคา้ไปยงัประเทศกมัพชูาลดลง 
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3. การดาํเนินการวจิัย 
กลุ่มตวัอยา่ง  
                ขอ้มูลปฐมภูมิ รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คือ ผูป้ระกอบการไทยท่ีส่งออกสินคา้ไทยไปยงัประเทศ
กมัพชูา ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน โดยผูท้าํวิจยัไดท้าํการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการดว้ย
ตนเอง จาํนวน 10 ราย โดยเป็นเจา้ของกิจการ 2 ราย และพนกังานบริษทัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการส่งออก 8 ราย 
               ขอ้มูลทุติยภูมิ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง (Secondary data) โดยทาํการเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษา โดยใช้
ขอ้มูลสถิติรายไตรมาศ ตั้งแต่ ไตรมาสท่ี 1 ปี พ.ศ. 2559 ถึงไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2562 รวมทั้งส้ิน 15 ไตรมาส 
ไดแ้ก่ อตัราแลกเปล่ียนบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐฯ ขอ้มูลนาํเขา้ – ส่งออก ไทยกมัพชูา และขอ้มูลเปรียบเทียบอตัราการ
เปล่ียนแปลงค่าเงิน ต่อดอลล่าร์ สรอ. ของสกลุเงินท่ีคา้ขายกบัประเทศกมัพชูา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2562  
การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 เป็นการนาํเอาขอ้มูลทุติยภมิูมาทาํการสังเคราะห์ และมีการสัมภาษณ์ประกอบ ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. วเิคราะห์สถิติ ตวัเลขการส่งออกสินคา้ของประเทศไทยไปยงักมัพชูา เปรียบเทียบกบัอตัราแลกเปล่ียน วา่
เป็นสาเหตุท่ีทาํให้ยอดขาย หรือ รายได ้ของผูป้ระกอบการลดลงหรือไม่หรือไม่ โดยการใชข้อ้มูลรายไตรมาส ตั้งแต่ 
ไตรมาสท่ี 1 ปี พ.ศ. 2559 ถึง ไตรมาสท่ี 3 ปี พ.ศ. 2562 รวมทั้งส้ิน 15 ไตรมาส          

2. เปรียบเทียบ อตัราแลกเปล่ียนยอ้นหลงั ของกสุลเงินต่างๆ ท่ีทาํการคา้ร่วมกบัประเทศกมัพูชา คือ สกุล 
ดอลล่าร์ สรอ. หยวน ดอง รูเป๊ียะ ริงกิต โดยทาํการเปรียบเทียบกบัค่าเงินบาท 5 ปียอ้นหลงั เพ่ือศึกษาว่าเงินบาท มี
แนวโนม้แขง็ค่ากวา่คู่แข่งในภมิูภาคหรือไม่  

3. สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการท่ีทาํ ธุรกิจส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศกมัพูชา ว่า เม่ืออตัราแลกเปล่ียนมีการ
เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบอยา่งไรบา้งต่อโครงสร้างราคา ยอดขาย และรายได ้จากการขายสินคา้ 

4. วิเคราะห์แนวทางการใชส้กุลเงินทอ้งถ่ินของกมัพูชา คือ เรียล เพ่ือทาํการซ้ือขายสินคา้กบัประเทศไทย 
โดยไม่ใชส้กลุเงินกลาง คือ ดอลล่าร์ สรอ. วา่มีความเป็นไปได ้หรือไม่  

5. สรุปปัจจยั และสาเหตุต่างๆ เพ่ือหาแนวแกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะ 
 
4. ผลการวจิัย 
สาเหตุของปัญหา 
วเิคราะห์ขอ้มูลทุติยภมิู 
 
ตารางที่ 1 เปรียบเทียบตวัเลขการส่งออก ไทย-กมัพชูา ระหวา่งสกลุบาทและดอลล่าร์ สรอ. รายไตรมาส ตั้งแต่ไตรมาส 
ท่ี 1 ปี พ.ศ. 2559 – ไตรมาสท่ี 3 ปี พ.ศ. 2562 (ลา้นหน่วย) 

ปี ไตรมาส ส่งออก (USD) 
ร้อยละการขยายตวัของ

มูลค่าส่งออก 
อตัราแลกเปลีย่น          
1 USD/THB 

2559 1                 1,098  -14% 35.6673 
2                    998  -9% 35.2840 
3                 1,033  4% 34.8419 
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ปี ไตรมาส ส่งออก (USD) 
ร้อยละการขยายตวัของ

มูลค่าส่งออก 
อตัราแลกเปลีย่น          
1 USD/THB 

4                 1,542  49% 35.3988 
2560 1                 1,366  -11% 35.1174 

2                 1,127  -17% 34.3013 
3                 1,206  7% 33.3866 
4                 1,595  32% 32.9488 

2561 1                 1,637  3% 31.5383 
2                 1,788  9% 31.9182 
3                 2,167  21% 32.9709 
4                 2,028  -6% 32.8141 

2562 1                 1,658  -18% 31.6166 
2                 1,812  9% 31.5935 
3                 1,597  -12% 30.7104 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์(2562) 
 

กราฟที ่1 ประกอบขอ้มูลตารางท่ี 1 

 
จากขอ้มูลในตารางท่ี 1 จะเห็นวา่ ตวัเลขการส่งออกสินคา้จากประเทศไทยไปยงัประเทศกมัพชูา มีแนวโนม้

เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 4 ของแต่ละปี ซ่ึงเกิดจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จะเป็นนโยบายการคา้เสรีใน
กลุ่มประเทศอาเซียน กมัพูชามีการขยายตวัทางเศรฐกิจเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี ทาํให้อาํนาจซ้ือของคนกมัพูชา
เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่จากการเปรียบเทียบ ตวัเลขของการส่งออกในไตรมาส ท่ี 3 ปี พ.ศ. 2561 กบัไตรมาสท่ี 3 ของ
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ปี พ.ศ. 2562 จะเห็นวา่ตวัเลขการส่งออกสินคา้ของไทยไปกมัพชูาเปรียบเทียบโดยใชส้กุลเงินเงินดอลล่าร์ สรอ. ลดลง
ไป ร้อยละ 26 และเม่ือเปรียบเทียบในไตรมาสท่ี 3 กบั ไตรมาสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2562 พบวา่ตวัเลขการส่งออกสินคา้ไป
กมัพชูา มีแนวโนม้ลดลงเช่นกนั โดย ลดลงไป ร้อยละ 12  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนส่งผล
ต่อยอดขายสินคา้จากไทยไปยงักมัพชูา แต่เม่ือ ศึกษาขอ้มูลจากกราฟท่ี 1 เม่ือทาํการเปรียบเทียบอตัราการขยายตวัของ
มูลค่าส่งออก เทียบกบัอตัราแลกเปล่ียนรายไตรมาส ตั้งแต่ไตมาสท่ี 1 ปี พ.ศ. 2559 ถึงไตรมาสท่ี 3 ปี พ.ศ. 2562 
จาํนวน 15 ไตรมาส พบวา่ แมเ้งินบาทบางช่วงจะอ่อนค่าลง แต่มูลค่าส่งออกกลบัหดตวั หรือบางช่วงเวลาเงินบาทแขง็
ค่าข้ึน แต่มูลค่าส่งออกขยายตวัข้ึน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่านอกเหนือจากปัจจยัดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
ยอดขายการส่งออกแลว้ อาจมีปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลต่อมูลค่าการส่งออก ไม่ว่าจะเป็น รายไดข้องเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ 
ปัญหาเชิงโครงสร้างในเศรษฐกิจทั้งท่ีมาจากปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในประเทศ 

 
ตารางที่ 2 อตัราการเปล่ียนแปลงค่าเงิน ต่อดอลล่า สรอ. ของสกุลเงินท่ีคา้ขายกบัประเทศกมัพชูา ตั้งแต่ปี พ.ศ.2557 – 
พ.ศ. 2562 โดยเปรียบเทียบ ร้อยละของการเปล่ียนแปลง 
ปี พ.ศ. UST/THB 

บาท 
USD/CNY 
หยวน 

USD/MTR 
ริงงกิต 

USD/IDR 
รูเป๊ียะ 

USD/VND 
ดอง 

USD/EUR 
ยโูร 

ม.ค. – ธ.ค. 2557 0.35 2.53 6.69 2.15 1.43 13.59 

ม.ค. – ธ.ค. 2558 9.67 4.49 23.50 11.25 5.15 11.52 

ม.ค. – ธ.ค. 2559 -0.72 7.08 4.00 -2.67 1.25 3.28 

ม.ค. – ธ.ค. 2560 -8.86 -6.29 -9.79 0.70 -0.26 -12.11 

ม.ค. – ธ.ค. 2561 -0.80 6.69 2.11 6.43 2.07 4.74 
ม.ค. – มิ.ย. 2562 -4.96 0.88 0.60 -1.45 0.10 3.10 
หมายเหตุ : ( - ) ค่าเงินแขง็ค่า ( + ) ค่าเงินอ่อนค่า  
ทีม่า : ศูนยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย  (2562) 
 

จากขอัมูลอตัราการเปล่ียนแปลงค่าเงิน ต่อดอลล่าร์ สรอ. ของสกุลเงินท่ีคา้ขายกบัประเทศกมัพชูา ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2557 – พ.ศ.  2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัค่าเงินบาท แขง็ค่าอยา่งต่อเน่ืองในรอบ 4 ปีท่ีผา่นมาทุกปี โดยค่าเงินบาทแขง็ค่า 
0.72% 8.86% 0.80% และ 4.96% ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2562 ตามลาํดบั 

2. ขณะท่ีประเทศคู่แข่งไม่ไดป้ระสบกบัปัญหาค่าเงินแขง็ค่าอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
3. ผลกระทบจากค่าเงินแขง็ค่าส่งผลให้ประเทศไทยสูญเสียความามารถในการแข่งขนัในตลาด ในดา้นอตัรา

แลกเปล่ียนเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง  

เม่ือมีการนาํขอ้มูลทุติยภมิูมาทาํการสังเคราะห์ และมีการสัมภาษณ์ประกอบ  
โดยผูถู้กสัมภาษณ์ คือผูป้ระกอบการไทย และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจส่งออกสินคา้จากประเทศไทยไป

ยงัประเทศกมัพชูา เพ่ือนาํมาวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และผลกระทบดา้นต่างๆ  เม่ืออตัราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึง
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ผูถู้กสัมภาษณ์ทั้งหมด 10 ราย เป็นเจา้ของกิจการ 2 ราย พนกังานบริษทั (แผนกส่งออก) 8 ราย ซ่ึงแต่ละบริษทัจะทาํ
การสัมภาษณ์เพียง 1 ท่าน รวมทั้งหมด 10 บริษทั จากผูป้ระกอบการไทยท่ีส่งออกสินคา้ไปกมัพชูา ประมาณ 1,000 
ราย (กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ , 2563) ซ่ึงเหตุผลท่ีเลือก 10 บริษทัในการสัมภาษณ์ เพราะทั้ง 10 บริษทัน้ี 
สินคา้ท่ีส่งออกไปยงักมัพชูาเป็นสินคา้ประเภทอุปโภคบริโภค มีคู่แข่งในกลุ่มสินคา้ทั้งในประเทศไทยเอง และคู่คา้
อ่ืนของกมัพูชา จาํนวนมาก ซ่ึงเป็นสินคา้ประเภท ทดเทนกนัได ้มีความอ่อนไหวทางดา้นราคา ซ่ึงทั้ง 10 บริษทัน้ี 
ลว้นไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงผลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศกมัพูชา สามารถสรุปประเด็น ของปัญหา และผลกระทบในดา้นต่างๆ 
เม่ืออตัราแลกเปล่ียนเกิดความผนัผวน ไดด้งัต่อไปน้ี 

ขอ้ท่ี 1 ผลกระทบดา้นยอดขาย การตั้งเป้าการขายใหก้บัลูกคา้กมัพชูา จะตั้งเป้าการขายโดยใชส้กุลเงินดอล
ล่าร์ สรอ. เน่ืองจากทาํการซ้ือขายสินคา้ผ่านสกุลเงิน ดอลล่าร์ สรอ. เม่ืออตัราแลกเปล่ียนเกิดความผนัผวน ทาํให้
ค่าเงินบาทแขง็ กจ็ะส่งผลใหผู้ป้ระกอบการไดรั้บเงินบาทนอ้ยลงจากเป้าหมายท่ีตั้งไวล้ดลง  

ขอ้ท่ี 2 ผลกระทบดา้นรายได ้และผลกาํไร ผูป้ระกอบการทั้งหมดท่ีให้สัมภาษณ์ต่างไดรั้บผลกระทบจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน เพราะเม่ือนาํเงินดอลล่าร์ สรอ. จากการขายสินคา้
จาํนวนเท่าเดิม มาแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ก็ส่งผลให้ไดรั้บเงินบาทจาํนวนนอ้ยลง แต่ตน้ทุนในการผลิตเท่าเดิม จึง
ส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละกาํไรของผูป้ระกอบการ 

ขอ้ท่ี 3 ผลกระทบจากดา้นความสามารถในการแข่งขนัท่ีลดลง ผลกระทบจากเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน ส่งผลให้
ความสามารถในการแข่งขนัลดน้อยลง เน่ืองจากประเทศคู่คา้อ่ืนของกมัพูชา ไม่มีปัญหาเร่ืองการแข็งค่าของค่าเงิน 
ส่งผลใหป้ระเทศกมัพชูา หันไปซ้ือสินคา้จากประเทศอ่ืน และทางเดียวท่ีผูป้ระกอบการไทยจะสามารถแข่งขนัไดใ้น
ตลาดกัมพูชาก็คือ การปรับลดราคาสินคา้ลง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของสินคา้ไทยท่ีสูงข้ึน และรายได้ของ
ผูป้ระกอบการกล็ดลงไปดว้ย 

ขอ้ท่ี 4 ผลกระทบดา้นการเปิดตลาดสินคา้ใหม่  ส่วนน้ีทาํไดค้่อนขา้งยาก เน่ืองจากตน้ทุนสินคา้ไทย
ค่อนขา้งสูงกวา่ประเทศคู่แข่ง ซ่ึงส่ิงท่ีผูป้ระกอบการไทยจะสามารถเปิดสินคา้ใหม่ไดใ้นตลาดประเทศกมัพชูาคือ การ
ออกแบบสินคา้ท่ีมีความแตกต่าง และยงัไม่เคยมีในประเทศกมัพชูา ซ่ึงกคื็อ สินคา้ กลุ่มนวตักรรม แต่ กมี็ขอ้กาํจดัคือ 
ไม่สามารถคาดเดาไดว้า่สินคา้นั้นจะไดรั้บการตอบรับจากลกูคา้ในดมัพชูาหรือไม่ และมีความเส่ียงสูง ท่ีจะขาดทุน 

ขอ้ท่ี 5 การป้องกนัความเส่ียงของผูป้ระกอบการ จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการณ์ ทั้งหมด 10 ราย ซ่ึง ผูท่ี้
เป็นเจา้ของกิจการทั้ง 2 ราย ไม่มีการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนอตัราแลกเปล่ียน ในส่วนของอุตสาหกรรม
อ่ืน ๆ โดยเฉพาะ บริษทัท่ีเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และเป็นบริษทัขา้มชาติ จะมีการป้องกนัความเส่ียงโดยใชก้าร
ป้องกนัความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) การสร้างสมดุลของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัฯ ท่ีเป็นสกุล
เงินต่างประเทศ ทาํให้ไม่ไดรั้บผลกระทบดา้นอตัราแลกเปล่ียน  ส่วนผูป้ระกอบการรายอ่ืนต่างไดรั้บผลกระทบจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เพราะไม่มีแผนป้องกนัความเส่ียง ซ่ึงเหตุผลท่ีผูป้ระกอบการไม่มีการทาํแผน
ป้องกนัความเส่ียงของความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจาก มีความเขา้ใจวา่ยุง่ยาก และไม่มีความรู้เร่ืองน้ี 
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รูปภาพที ่1 แผนผงัแสดงสาเหตุและผลของปัญหา 

 
 
จากรูปภาพท่ี 1 สามารถสรุปสาเหตุของปัญหาไดด้งัน้ี 
1. อตัราแลกเปล่ียน 
- อตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวน 
- เงินบาทแขง็ค่ากวา่สกลุอ่ืนในภมิูภาค 

2. เศรษฐกิจ 
- เศรฐกิจตกตํ่า ไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
- กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง 

3. ผูป้ระกอบการ 
- ไม่มีการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

4. คู่แข่งขนั 
- สินคา้คู่แข่งสามารถทดแทนได ้
- ประเทศคู่คา้อ่ืนของกมัพชูา ไม่ไดรั้บผลกระทบจากค่าเงินแขง็ค่า 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล สถิการส่งออกสินค้าจากไทยไปกัมพูชารายไตรมาส ข้อมูลการสัมภาษณ์

ผูป้ระกอบการพบว่า สาเหตุสําคญัท่ีทาํให้ยอดขาย รายได ้และผลกาํไรของผูป้ระกอบการไทยท่ีส่งออกสินคา้ไปยงั
กมัพชูาลดลง คือ อตัราแลกเปล่ียนเกิดความผนัผวน ทาํให้ค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึน และสาเหตุอ่ืน ๆ คือ ผูป้ระกอบการ
ไม่มีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน สินคา้คู่แข่งสามารถทดแทนได ้และปัญหาเศรษฐกิจตกตํ่า ก็เป็น
สาเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการเช่นกนั ซ่ึงแนวทางในการป้องกนัความเส่ียงและแกไ้ขปัญหาการลดลงของ
ยอดขาย รายได ้และผลกาํไรของผูป้ระกอบการ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน มีแนวทางดงัน้ี 
 
 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1650 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

แนวทางเลอืกแก้ไขปัญหา 
1. ใช้นโยบายส่งเสริมการใช้สกุลเงินท้องถิ่น (Local Currency) เพ่ือลดความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียน โดย

ผูป้ระกอบการท่ีชาํระ หรือรับชาํระเป็นสกุลเงินของตน จะไม่ตอ้งเส่ียงกบัการเปล่ียนแปลงของค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐ 
ฯ ในขณะท่ีผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บหรือชาํระเงินสกลุทอ้งถ่ินของอีกฝ่าย จะมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงค่าเงินนอ้ย
กว่าการใชเ้งินดอลล่าร์สหรัฐ ฯ เน่ืองจากโดยทัว่ไปแลว้ ค่าเงินสกุลทอ้งถ่ิน มกัจะเคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกนั 
เพราะวฎัจกัรทางเศรฐกิจและการคา้ท่ีสอดคลอ้งกนัมากกวา่ 

ดงันั้น ในภาวะท่ีเศรษฐกิจการเงินโลกและค่าเงินสกุลเงินหลกั มีความผนัผวนอยา่งต่อเน่ือง ผูป้ระกอบการ
จะมีทางเลือกเพิ่มเติมในการเลือกสกุลเงินท่ีจะใชช้าํระค่าสินคา้และบริการ ซ่ึงหากใชเ้งินสกุลทอ้งถ่ินชาํระ จะช่วยให้
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนของภคธุรกิจปรับลง ช่วยบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดจากความผนัผวนของอัตรา
แลกเปล่ียนลงได ้

นอกจากน้ี การใชส้กลุเงินทอ้งถ่ิน จะช่วยใหผู้ป้ระกอบการไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการแปลงเงินสกุลทอ้งถ่ิน 
เช่น เงินบาท เป็น ดอลล่าร์สหรัฐ ฯ เพ่ือชาํระค่าสินคา้ ซ่ึงเม่ือผูป้ระกอบการอีกประเทศไดรั้บเงิน กต็อ้งแปลงกลบัเป็น
เงินสกลุทอ้งถ่ินของตน เพ่ือนาํไปจ่ายอีกคร้ัง ซ่ึงเท่ากบัลดค่าใชจ่้ายในการแปลงเงินตราต่างประเทศลง 

2. การทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคาร (Forward) วิธีการน้ี เป็นการป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยการทาํผ่านเคร่ืองมือท่ีเรียกว่า ตราสารอนุพนัธ์ (Derivatives)  Forward คือการทาํ
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคาร ณ วนัท่ี กาํหนดไวใ้นอนาคต ดว้ยอตัราแลกเปล่ียนและจาํนวน
เงินท่ีไดต้กลงไว ้ณ ปัจจุบนั โดยมีระยะเวลาส่งมอบเงินท่ีมากกวา่ 2 วนัทาํการ (กรณีระยะเวลาส่งมอบภายใน 2 วนัทาํ
การเรียกว่าธุรกรรม Spot หรือ ธุรกรรมทนัที) ตวัอยา่งเช่น ผูส่้งออกสามารถป้องกนัความเส่ียงดว้ยการทาํสัญญา 
Forward กบัทางธนาคารวา่อีก 3 เดือนขา้งหนา้จะมาแลกเงินดอลลาร์ ในอตัราท่ีตกลงกนัไว ้ณ ปัจจุบนั เช่น 30 บาท
ต่อดอลลาร์ สรอ. หากเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเป็น 29 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ในอีก 3 เดือน ผูส่้งออกจะไม่ไดรั้บผลกระทบ
ในดา้นลบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน  

3. ออกแบบสินค้าที่มีความแตกต่างในตลาด และมีความยืดหยุ่นต่อราคาสูง โดยใช้กลยุทธ์สร้างความ
แตกต่าง (Differentiation Strategy) ให้เหมาะกบัตลาดของประเทศกมัพชูา โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม ท่ีทาํให้สามารถ
ขายสินคา้ไดใ้นราคาท่ีสูงกว่าสินคา้อ่ืนท่ีคลา้ยกนัได ้ (เพราะไม่มีสินคา้อ่ืนท่ีสามารถทดแทนได)้ ส่งผลให้สินคา้มี
กาํไรต่อหน่วยสูงข้ึน เพ่ิมรายไดใ้หก้บัผูป้ระกอบการ โดยผูป้ระกอบการไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองของ อตัราแลกเปล่ียนท่ีแป
ล่ียนแปลง เพราะสินคา้ มีมูลค่าท่ีสูง และมีกาํไรเพียงพอ หรือเม่ือทาํการปรับโครงสร้างราคาสินคา้ ก็จะไม่ส่งผล
กระทบมาก เท่ากบัสินคา้ท่ีมีความอ่อนไหวในเร่ืองของราคา 
ข้อดข้ีอเสียแต่ละแนวทางเลอืกและงบประมาณแต่ละแนวทางเลอืก 

1. ใช้นโยบายส่งเสริมการใช้สกุลเงนิท้องถิ่น (Local Currency) 
ขอ้ดี  
- ไม่มีความเส่ียง ต่อการเปล่ียนแปลงของค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ เพราะใชเ้งินสกลุทอ้งถ่ิน 

- ผูป้ระกอบการไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการแปลงเงินสกลุทอ้งถ่ิน เพ่ือชาํระค่าสินคา้ 

ขอ้เสีย 
- สกลุเงินเรียล (Riel) กมัพชูา ไม่มีเสถียรภาพ ทาํใหผู้ป้ระกอบการไทยไม่มีความมัน่ใจในการรับเงินสกลุน้ี 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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- การนาํเงินเขา้และออกจากประเทศกมัพชูา มีการจาํกดัวงเงิน และขั้นตอนการนาํเงินออกค่อนขา้งยาก 

งบประมาณสําหรับแนวทางน้ี ไม่เสียค่าใชจ่้ายในการแปลงกสุลเงินทอ้งถ่ินเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ ฯ 

โดยผา่นธนาคารกลาง แต่จะแปลงเป็นสกุลเงินบาทโดยทนัที แต่วิธีการน้ีจะค่อนขา้งมีความเส่ียงเพราะเงินสกุลเรียล 

เป็นสกลุเงินท่ีไม่ไดรั้บการยอมรับอยา่งแพร่หลาย และไม่มีเสถียรภาพ 

2. การทําสัญญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคาร (Forward)  
ขอ้ดี  
- ผูป้ระกอบการสามารถรับรู้รายไดท่ี้แน่นนอน โดยไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

- ทาํใหส้ามารถคาดการณ์รายไดแ้ละตน้ทุน เพ่ือการวางแผนกิจการ และส่งเสริมใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

- วธีิการใชง่้าย และไม่มีค่าธรรมเนียมเร่ิมตน้ 

ขอ้เสีย 
- ลกัษณะสัญญาท่ีเป็นภาระผกูพนั โดยผูป้ระกอบการจะตอ้งซ้ือหรือขายเงินตราต่างประเทศตามเง่ือนไขท่ี

ระบุในสัญญาแมอ้ตัราแลกเปล่ียนในตลาดขณะนั้นจะทาํใหผู้ป้ระกอบการไดป้ระโยชน์มากกวา่อตัรา

แลกเปล่ียนท่ีไดต้กลงไวก้ต็ามผูป้ระกอบการ 

- เสียโอกาส เม่ือเงินบาทเกิดการอ่อนค่า 

งบประมาณของแนวทางน้ี อาจจะทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าเป็นระยะสั้ น 3 เดือนก่อน โดยคาํนวณยอด
สั่งซ้ือสินคา้ของเดือนล่าสุดของบริษทัมาลี จาํกดั มหาชน เคร่ืองด่ืมยี่ห้อมาลี (อริสรา โพธิวรรณ , 2562 ) ของลูกคา้
กมัพชูา คือ 3,000,000 บาท โดยการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้เป็นจาํนวนเงินคร่ึงหน่ึงของยอดขายคือ 1,500,000 บาท 

3. ออกแบบสินค้าทีม่คีวามแตกต่างในตลาด และมคีวามยดืหยุ่นต่อราคาสูง 
ขอ้ดี  
- ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองตน้ทุน และการปรับโครงสร้างราคาสินคา้ เพราะสินคา้มีค่าความยดืหยุน่ต่อราคาสูง  

ขอ้เสีย 
- สินคา้มีราคาสูง มีความเส่ียงเร่ืองยอดขาย 

- เม่ือมีคู่แข่งเขา้มา จะทาํใหสิ้นคา้ขายไดย้ากข้ึน เพราะจะตอ้งมีการแข่งขนัดา้นราคาเกิดข้ึน ส่งผลใหก้าํไร

ลดลง 

งบประมาณแนวทางน้ี จะมีค่าใชจ่้ายหลายส่วนไม่วา่จะเป็น การจดทะเบียนสินคา้ใหม่ การทดลองตลาดกบั
ผูบ้ริโภค และการทาํการตลาดเพื่อแนะนาํสินคา้ สาํหรับผูป้ระกอบการรายใหม่ ตอ้งมีค่าใชจ่้ายรวมสาํหรับการออก
สินคา้ใหม่ ประมาณ 500,000 บาท 
 
5. การอภิปรายผล 

จากการศึกษาผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีส่งผลต่อยอดขาย รายได ้และผลกาํไรของผูป้ระกอบการไทยท่ี
ส่งออกไปยงัประเทศกมัพูชา  เกิดจากสาเหตุท่ีอตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวน ทาํให้เงินบาทแข็งค่า ซ่ึงส่งผลให้
ผูป้ระกอบการไทย มีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน กาํไรลดลง และส่งผลต่อยอดขายสินคา้ไปยงัประเทศกมัพชูาดว้ยลดลงไปดว้ย 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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และเม่ือเกิดผลกระทบเช่นน้ีแลว้ ผูป้ระกอบการไทย ส่วนใหญ่ จะยงัไม่มีแผนการรองรับ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนน้ี จึงส่งผลให้เม่ืออตัราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลง และเงินบาทมีการแข็งค่าข้ึน จึงส่งผลกระทบในหลาย
ดา้น ไม่วา่จะเป็น ยอดขาย รายได ้ผลกาํไร ท่ีลดลง และ ยงัทาํให้ความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย 
ลดลงไปดว้ย เช่นกนั  

กล่าวโดยสรุปแนวทางในการแกไ้ขปัญหาผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน คือ การ
ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคาร (Forward) ณ วนัท่ี กาํหนดไวใ้นอนาคต ด้วยอัตรา
แลกเปล่ียนและจาํนวนเงินท่ีไดต้กลงไว ้ณ ปัจจุบนั ซ่ึงวิธีน้ี สามารถป้องกนัความเส่ียงจากการขาดทุน หรือรายไดท่ี้
ลดลงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงจะทาํให้ธุรกิจ มีแนวทางท่ีชดัเจน และสามารถวางแผนให้ธุรกิจ
สามารถดาํเนินการไปอยา่งย ัง่ยนื และมีความพร้อม สาํหรับรับความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในอนาค 

 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
บทสรุป 
 ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ทาํให้เงินบาทแขง็ค่า ส่งผลกระทบต่อยอดขาย รายได ้และผลกาํไรของ
ผูป้ระกอบการไทยท่ีส่งออกไปยงัประเทศกมัพูชาลดลง    ซ่ึงผลจากการศึกษาพบว่า แนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกไ้ข
ปัญหาผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน คือการทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคาร 
(Forward) ณ วนัท่ี กาํหนดไวใ้นอนาคต ดว้ยอตัราแลกเปล่ียนและจาํนวนเงินท่ีไดต้กลงไว ้ณ ปัจจุบนั ซ่ึงวิธีการน้ี 
สามารถป้องกนัความเส่ียงจากการขาดทุน หรือรายไดท่ี้ลดลงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ส่งผลให้การ
ดาํเนินธุรกิจ มีแนวทางท่ีชดัเจน และสามารถรับมือกบัความเส่ียงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต 
ข้อเสนอแนะ 

1. การทาํธุรกิจส่งออกสามารถป้องกนัความเส่ียงเร่ืองอตัราแลกเปล่ียนไดอี้กหลายทางเลือก เช่น การใชต้รา
สารสิทธิเงินตรา (Currency Options)  หรือการพฒันาระบบเพ่ือรองรับการป้องกนัความเส่ียงดว้ยการบริหารรายได้
และ รายจ่ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศใหอ้ยูส่กลุเดียวกนั (Natural Hedge)  

2.  การลดตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนการดาํเนินงาน สามารถท่ีจะเพ่ิมรายไดใ้หผู้ป้ระกอบการได ้ 
3.  ประเทศกมัพชูามีความเส่ียงในเร่ืองเสถียรภาพทางการเมือง เพราะฉะนั้น ผูป้ระกอบการควรมองหาแผน

สาํรองใหก้ารทาํการคา้ขาขกบักลุ่มประเทศอ่ืนในภูมิภาค CLMV ซ่ึงมีแนวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจสูงเช่นกนั 
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