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บทคดัย่อ 
การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัซีอีโอและคณะกรรมการบริษทัท่ีมีผลต่อความสามารถใน

การทาํกาํไร (Profitability) ของกลุ่มธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบ
ผลกระทบจากปัจจัยซีอีโอ (ได้แก่ ประเภทของซีอีโอ เพศ รุ่นของซีอีโอ ระดับการศึกษา และอายุ) และปัจจัย
คณะกรรมการบริษทั (ไดแ้ก่ จาํนวนคณะกรรมการบริษทั สมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั สมาชิกผูห้ญิง
ในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั และผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั) ต่อความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจ
ครอบครัว ซ่ึงตวัแปรท่ีใชว้ิเคราะห์ไดแ้ก่ อตัรากาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) อตัรากาํไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset) และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity) ดว้ย
ขอ้มูลทางการเงินตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2560 พบว่าปัจจยัซีอีโอนั้นกลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีอตัรากาํไรขั้นตน้
แตกต่างจากกลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูช้ายอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขณะท่ี อตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  แตกต่างอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 และปัจจัย
คณะกรรมการบริษทัพบวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีอตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น แตกต่างจากกลุ่มบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการ
บริษทั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขณะท่ีอตัรากาํไรขั้นตน้ และอตัรากาํไรสุทธิ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
คาํสําคญั: ความสามารถในการทาํกาํไร, อตัรากาํไรขั้นตน้, อตัรากาํไรสุทธิ, อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย,์ 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research are to examine the factors of CEO and Board-of-Director affecting the 

profitability of family businesses listed in the Stock Exchange of Thailand. The study compares the effects of CEO 
factors and Board-of-Director factors on the profitability of the companies measured by Gross Profit Margin, Net 
Profit Margin, Return on Asset, and Return on Equity, employing financial data during 2007-2017. The results show 
that companies with women CEOs exhibit Gross Profit Margin different than those with men CEOs at statistically 
significant level of .05, while the differences with respect to profitability indicators of Net Profit Margin, Return on 
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Asset and Return on Equity are not statistically significant at level of .05. Regarding the Board of Director factors, the 
companies with women family-member directorship exhibit Return of Asset and Return on Equity different than those 
with no women family-member directorship at statistically significant level of .05, while the differences with respect to 
Gross Profit Margin and Net Profit Margin are not statistically significant at level of .05. 
Keywords: Profitability, Gross Profit Margin, Net Profit Margin, Return on Asset, Return on Equity 
 
1. บทนํา 

ธุรกิจครอบครัวเป็นหน่ึงในรูปแบบขององคก์รทางการคา้ท่ีเก่าแก่ท่ีสุด และยงัคงเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีพบ
ไดท้ัว่ไปในปัจจุบนั อีกทั้งยงัช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของโลกเป็นอยา่งมาก โดยในปัจจุบนัธุรกิจครอบครัวมีจาํนวน
มากถึง 2 ใน 3 ของธุรกิจทัว่โลกและสร้างรายไดก้วา่ร้อยละ 70 ของผลิตภณัฑม์วลรวมทัว่โลกในแต่ละปี (European 
Family Businesses (EFB) and KPMG, 2015) ทั้งน้ีมีงานวิจยัช้ีวา่ความสาํเร็จของธุรกิจครอบครัวมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมากกบัความสามารถของสมาชิกในครอบครัว และการบริหารคนท่ีไม่ใช่สมาชิกในครอบครัว ดว้ยคุณลกัษณะ
ท่ีเป็นตวัของตวัเอง มีความยืดหยุน่ และตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพ่ือจดัการกบัความทา้ทายท่ีธุรกิจครอบครัวตอ้ง
เผชิญอยูทุ่กวนัได ้และดว้ยความภาคภูมิใจ ความเป็นหน่ึงเดียวและความเหนียวแน่นของครอบครัว จะเป็นผลดีต่อ
การเติบโต และความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจ (KPMG, 2017) อยา่งไรกต็ามคุณลกัษณะท่ีกล่าวมาขา้งตน้ยงั
ไม่สามารถรับประกนัความสาํเร็จไดอ้าจจาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัดา้นอ่ืนร่วมดว้ย อาทิ การมีผูน้าํท่ีเขม้แขง็และมีความ
ทุ่มเท (KPMG and EFB, 2016) ไม่วา่จะเป็นผูน้าํชายหรือหญิง ทั้งท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวหรือคนนอกกต็าม และ
ยงัมีการศึกษาท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ผูห้ญิงนั้นมีแนวโนม้ไดรั้บการส่งเสริมในธุรกิจครอบครัวมากข้ึน เพราะมีความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของผูน้าํหญิง (Hall, 2018) 

ทั้งน้ีเม่ือบริษทัมีการเติบโตข้ึน ยอ่มจาํเป็นตอ้งมีความเป็นมืออาชีพมากข้ึนกว่าในช่วงตอนเร่ิมตน้ธุรกิจ  
โดยการนาํเอากฎระเบียบท่ีเคร่งครัดมาใชใ้นการตดัสินใจและการดาํเนินงาน ซ่ึงมีอยู่หลายวิธีรวมถึงการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอิสระ และการทาํเอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษรในเร่ืองของขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ อีกทั้งการ
รับเอาบุคคลจากภายนอกเขา้มามีบทบาทสาํคญัในการเป็นคณะกรรมการบริษทั ดว้ยการนาํมุมมองท่ีเป็นอิสระเขา้มา 
โดยคณะกรรมการอิสระจะเป็นหน่ึงในแกนหลกัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบหลกัของการทาํ
ธุรกิจอยา่งมืออาชีพ อยา่งไรก็ตามสาํหรับธุรกิจครอบครัวจาํนวนมาก คณะกรรมการส่วนใหญ่มกัจะประกอบดว้ย
สมาชิกในครอบครัวและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใกลชิ้ด ซ่ึงมีเพียงส่วนนอ้ยท่ีจะมาจากสมาชิกอิสระจากภายนอก (PwC, 
2015b) โดยจากการศึกษาพบวา่คณะกรรมการบริษทัมีความหลากหลายและมีอิทธิพลนอ้ยกวา่ในบริษทัทัว่ไป และ
ธุรกิจครอบครัวกม็กัตอ้งแข่งขนัเพ่ือดึงดูดและรักษาคนเก่งมืออาชีพระดบัสูงเอาไว ้(White, 2017) 

อยา่งไรก็ตามยงัมีการถกเถียงกนัในวงกวา้งถึงขอ้ดีขอ้เสียของการนาํเอาบุคคลภายนอกเขา้มาเป็นผูน้าํและ
คณะกรรมการบริษทั รวมถึงบทบาทของซีอีโอ ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของธุรกิจครอบครัว
เป็นอยา่งมาก ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาผลการดาํเนินงานดา้นการเงินในเร่ืองของความสามารถในการทาํ
กาํไรของกลุ่มธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยเปรียบเทียบผลกระทบจากปัจจยัซีอีโอ และ
ปัจจยัคณะกรรมการบริษทัต่อความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability) ของธุรกิจครอบครัวว่าจะส่งผลต่อการ
ดาํเนินงานของบริษทัมากนอ้ยเพียงไร 
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2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
1. ศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัซีอีโอ (ไดแ้ก่ ประเภทของซีอีโอ เพศ รุ่นของซีอีโอ ระดบัการศึกษา 

และอาย)ุ และความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจครอบครัว 
2. ศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัคณะกรรมการบริษทั (ไดแ้ก่ จาํนวนคณะกรรมการบริษทั สมาชิกใน

ครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั สมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั และผูห้ญิงในคณะกรรมการ
บริษทั) และความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจครอบครัว 

3. สร้างองคค์วามรู้ในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยต่อไป 
 
3. การดาํเนินการวจิัย 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ บริษทัท่ีเป็นธุรกิจครอบครัวท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตั้ งแต่ 10 ปีข้ึนไป จํานวน 164 บริษัท ทั้ งน้ีจะไม่นํากลุ่มกองทุนหลักทรัพย์/หลกัทรัพย์ท่ีถูกข้ึน
เคร่ืองหมาย SP มารวมในการคาํนวณ โดยเกณฑก์ารพิจารณาหลกัทรัพยท่ี์เป็นกลุ่มธุรกิจครอบครัว คือ ตระกลูใด
ตระกลูหน่ึงเป็นผูมี้อาํนาจควบคุมกิจการ โดยศูนยธุ์รกิจครอบครัว มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย ไดก้าํหนดเกณฑท่ี์ใช้
ในการนิยามคาํวา่ “ธุรกิจครอบครัว” ไวด้งัน้ี 

1) เป็นตระกลูผูก่้อตั้ง 
2) มีคนในตระกลูเป็นคณะกรรมการบริษทัในอนัดบั 1-5 อยา่งนอ้ย 1 คน 
3) สมาชิกในครอบครัว (ทุกคนรวมกนั) เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในกลุ่ม Strategic Shareholder  

หมายเหตุ : Strategic shareholder ตาม กลต. “อาํนาจควบคุมกิจการ” หมายความวา่ (1) การถือหุน้ท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงในนิติบุคคลหน่ึงเกินกวา่ร้อยละ 50 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (2) การมีอาํนาจ
ควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของนิติบุคคลหน่ึงไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มหรือไม่วา่เพราะเหตุ
อ่ืนใด (3) การมีอาํนาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมดไม่วา่โดยตรง
หรือโดยออ้ม 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีแนวทางการวิเคราะห์โดยการนาํขอ้มูลท่ีเป็นพารามิเตอร์วดัอตัราความสามารถในการทาํ
กาํไรของกลุ่มธุรกิจครอบครัวท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2550-2560 รวม 10 ปี 
มาทาํการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัซีอีโอ และปัจจยัคณะกรรมการบริษทั ท่ีมีผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรโดย
หาค่าเฉล่ียและเปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถในการทาํกาํไรในทางสถิติโดยใช ้Independent Sample t-
test และหาความสัมพนัธ์ของตวัแปรโดยใชก้ารวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
coefficient of correlation) และสหสัมพนัธ์แบบสเปียร์แมน (Spearman’s Correlation) 
 
4. ผลการวจิัย 

จากศึกษาปัจจัยปัจจัยซีอีโอและคณะกรรมการบริษทัท่ีมีผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจ
ครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เปรียบเทียบกลุ่มบริษทัจาํแนกตาม 1) ปัจจยัซีอีโอ ไดแ้ก่ ประเภทของ
ซีอีโอ เพศ รุ่นของซีอีโอ ระดบัการศึกษา และอายุ 2) และปัจจยัคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ จาํนวนคณะกรรมการ



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1710 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

บริษทั สมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั สมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั และผูห้ญิง
ในคณะกรรมการบริษทั โดยสามารถแสดงผลการวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 

1) อตัราความสามารถในการทาํกาํไรบริษทั ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2550- 2560 
เม่ือพิจารณาอตัราความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 1) พบวา่กลุ่มบริษทัท่ีเป็นธุรกิจครอบครัวในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีอตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไรโดยเฉล่ียดา้นอตัรากาํไรขั้นตน้ มีแนวโนม้ท่ีจะ
สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง แมจ้ะมีลดลงบา้งในปี พ.ศ. 2552 และ 2559 ขณะท่ีอตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ มีแนวโนม้ท่ีคลา้ยคลึงกนัท่ีข้ึนลงตามภาวะเศรษฐกิจ และลดลงอยา่งเห็นได้
ชดัโดยเฉพาะในปีพ.ศ. 2552 2555 และ 2560 
 

ตารางท่ี 1 อตัราความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัท่ีเป็นธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 – 2560 

 
 

2) ปัจจยัซีอีโอ 
2.1)  ประเภทซีอีโอ 
ส่วนใหญ่สมาชิกในครอบครัวดาํรงตาํแหน่งซีอีโอ จาํนวน 116 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 70.70 

ขณะท่ีคนนอกดาํรงตาํแหน่งซีอีโอ จาํนวน 48 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 29.30 (ตารางท่ี 2) ซ่ึงเม่ือนาํมาเปรียบเทียบความ
แตกต่างในทางสถิติ (ตารางท่ี 4) พบวา่กลุ่มบริษทัท่ีสมาชิกในครอบครัวดาํรงตาํแหน่งซีอีโอมีอตัรากาํไรขั้นตน้ อตัรา
กาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นแตกต่างจากกลุ่มบริษทัท่ีมีคนนอกดาํรง
ตาํแหน่งซีอีโอ อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

2.2) เพศซีอีโอ 
ซีอีโอส่วนใหญ่เป็นผูช้าย จาํนวน 138 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 84.10 รองลงมาเป็นซีอีโอผูห้ญิง จาํนวน 

26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 15.90 (ตารางท่ี 2) ซ่ึงเม่ือนาํมาเปรียบเทียบความแตกต่างในทางสถิติ (ตารางท่ี 4) พบวา่ กลุ่ม
บริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีอตัรากาํไรขั้นตน้ แตกต่างจากกลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูช้าย อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยกลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีอตัรากาํไรขั้นตน้เฉล่ีย (ร้อยละ 27.34) สูงกวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูช้าย (ร้อยละ 21.78) 
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ขณะท่ีอีก 3 ตวัแปรพบว่ากลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีอตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์และอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ แตกต่างจากกลุ่มบริษทัท่ีซีอีโอผูช้าย อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ส่วนใหญ่ซีอีโออยูรุ่่นท่ี 2 จาํนวน 79 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 48.20 รองลงมาไดแ้ก่ รุ่นท่ี 1 จาํนวน 
78 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 47.60 รุ่นท่ี 3 จาํนวน 5 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 3 และรุ่นท่ี 4 จาํนวน 2 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
1.20 (ตารางท่ี 2) และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งรุ่นของซีอีโอและความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 5) 
ผลการวิจยัพบว่า รุ่นของซีอีโอมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัอตัรากาํไรขั้นตน้ อยา่งไม่มีนยัสําคญัท่ีระดบั .05 ขณะท่ี
พบวา่รุ่นของซีอีโอมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัอตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนต่อ สินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทน
ผูถื้อหุน้ อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05  

2.3)  ระดบัการศึกษาของซีอีโอ 
   ซีอีโอส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัปริญญาโท จาํนวน 92 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 56.80 โดย

แบ่งเป็นสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ จาํนวน 53 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 32.70 และสถาบนัการศึกษาในประเทศ 
จาํนวน 39 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 24.10 รองลงมาไดแ้ก่ ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 57 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 35.20 โดย
แบ่งเป็นสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ จาํนวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 16.00 และสถาบนัการศึกษาในประเทศ 
จาํนวน 31 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 19.10 (ตารางท่ี 2) ซ่ึงเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการศึกษาของซีอีโอ 
และความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 5) ผลการวิจยัพบวา่ระดบัการศึกษาของซีอีโอมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบั 
อตัรากาํไรขั้นตน้ อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05 ขณะท่ีพบวา่ระดบัการศึกษาของซีอีโอมีความสัมพนัธ์ เชิงบวกกบั
อตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ อยา่งไม่มี นยัสาํคญั ท่ีระดบั .05  

2.4) อายขุองซีอีโอ 
ซีอีโออายโุดยเฉล่ีย 59.44 ปี โดยอายสูุงสุด 93 ปี และอายตุ ํ่าสุด 32 ปี (ตารางท่ี 3) ซ่ึงเม่ือพิจารณา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งอายขุองซีอีโอและความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 5) ผลการวิจยัพบวา่ อายขุองซีอีโอมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัอตัรากาํไรขั้นตน้ อตัรากาํไรสุทธิ และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ี
ระดบั .05 ขณะท่ีอายขุองซีอีโอมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05  
 

ตารางท่ี 2 ขอ้มูลปัจจยัซีอีโอ 
(n=164) 

ตัวแปร จํานวน (คน) ร้อยละ 

ประเภทซีอโีอ   
  สมาชิกในครอบครัว 116 70.70 
  คนนอก 48 29.30 
   รวม  100.00 
เพศซีอโีอ   
  ชาย 138 84.10 
  หญิง 26 15.90 
   รวม  100.00 
รุ่นของซีอโีอ   
   รุ่นท่ี 1 78 47.60 
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ตัวแปร จํานวน (คน) ร้อยละ 
   รุ่นท่ี 2 79 48.20 
   รุ่นท่ี 3 5 3.00 
   รุ่นท่ี 4 2 1.20 
   รวม  100.00 
ระดบัการศึกษาของซีอโีอ   
   ป.เอก 6 3.70 
   ป.โท 92 56.80 
   ป.ตรี 57 35.20 
   ปวส./ปวช./ม.ปลาย 6 3.70 
   ประถมศึกษา 1 0.60 
   รวม  100.00 
 

ตารางท่ี 3 อายซีุอีโอ 

 
ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบความสามารถในการทาํกาํไร จาํแนกตามประเภทซีอีโอ เพศของซีโอ 

ตัวแปร n Mean SD t df Sig. 

ประเภทซีอโีอ       
อตัรากาํไรขั้นตน้       

Family CEO 114 22.95 12.427 .448 159 .655 
 Non-Family CEO  47 22.02 10.875    

อตัรากาํไรสุทธิ       
Family CEO 116 6.09 8.939 .213 162 .832 

Non-Family CEO 48 5.78 7.440    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์       

Family CEO 116 7.17 8.986 .001 162 .999 
Non-Family CEO 48 7.17 5.213    

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้       
Family CEO 116 6.49 20.974 -.555 162 .580 

Non-Family CEO 48 8.25 10.093    

เพศของซีอโีอ       
อตัรากาํไรขั้นตน้       

ซีอีโอหญิง 26 27.34 12.133 2.197 159 .029* 
ซีอีโอชาย 135 21.78 11.770    

อตัรากาํไรสุทธิ       
ซีอีโอหญิง 26 8.17 6.000 1.424 162 .156 
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ตัวแปร n Mean SD t df Sig. 
ซีอีโอชาย 138 5.59 8.858    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์       
ซีอีโอหญิง 26 7.93 4.637 .525 162 .600 
ซีอีโอชาย 138 7.02 8.547    

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้       
ซีอีโอหญิง 26 8.32 8.456 .393 162 .695 
ซีอีโอชาย 138 6.76 19.788    

* มีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 
 

ตารางท่ี 5 ความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามารถในการทาํกาํไร จาํแนกตามตวัแปร รุ่นซีอีโอ ระดบัการศึกษาของซีอีโอ 
อายขุองซีอีโอ 

ตัวแปร n r sig 
รุ่นของซีอโีอ    

อตัรากาํไรขั้นตน้ 161 -.023 .770 
อตัรากาํไรสุทธิ 164 .025 .748 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 164 .034 .667 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 164 .066 .400 

ระดบัการศึกษา    
อตัรากาํไรขั้นตน้ 159 -.022 .783 
อตัรากาํไรสุทธิ 162 .110 .162 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 162 .063 .428 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 162 .033 .679 

อายุของซีอโีอ    
อตัรากาํไรขั้นตน้ 161 .069 .382 
อตัรากาํไรสุทธิ 164 .019 .807 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 164 .018 .821 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 164 -.031 .697 

 

3) ปัจจยัคณะกรรมการบริษทั 
3.1)  จาํนวนคณะกรรมการบริษทั 
ผลการวิจยัพบวา่แต่ละบริษทัมีจาํนวนคณะกรรมการบริษทัเฉล่ีย 10.34 คน โดยมีจาํนวนสูงสุด 21 

คน และจํานวนตํ่าสุด 5 คน (ตารางท่ี 6) เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างจํานวนคณะกรรมการบริษัทและ
ความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 7) ผลการวิจยัพบวา่จาํนวนคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัอตัรา
กาํไรขั้นตน้และอตัรากาํไรสุทธิ อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05 ขณะท่ีจาํนวนคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05  
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ตารางท่ี 6 คณะกรรมการบริษทั 

 
 

3.2)  สมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั  
ผลการวิจยัพบวา่ แต่ละบริษทัมีสมาชิกในครอบครัวเป็นคณะกรรมการบริษทัเฉล่ีย จาํนวน 3.07 คน 

โดยมีจาํนวนสูงสุด 10 คน และจาํนวนตํ่าสุด 1 คน ทั้งน้ีเม่ือคิดสัดส่วนเทียบกบัจาํนวนคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด 
พบวา่มีสมาชิกในครอบครัวเป็นคณะกรรมการบริษทัเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 29.99 โดยในบริษทัท่ีพบจาํนวนสูงสุดคิดเป็น 
ร้อยละ 66.67 และจาํนวนตํ่าสุด คิดเป็นร้อยละ 6.67 ของจาํนวนคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด (ตารางท่ี 6) ซ่ึงเม่ือพิจารณา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งจาํนวนสมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัและความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 7) 
ผลการวจิยัพบวา่จาํนวนสมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัอตัรากาํไรขั้นตน้ อยา่งไม่
มีนยัสําคญั ท่ีระดบั .05 ขณะท่ีจาํนวนสมาชิกในครอบครัวคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัอตัรากาํไร
สุทธิ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05  

3.3) สมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั  
ผลการวจิยั พบวา่ แต่ละบริษทัมีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวเป็นคณะกรรมการบริษทัเฉล่ีย จาํนวน 

0.74 คน โดยมีจาํนวนสูงสุด 4 คน และจาํนวนตํ่าสุด 0 คน ทั้งน้ีเม่ือคิดสัดส่วนเทียบกบัจาํนวนสมาชิกในครอบครัวท่ี
เป็นคณะกรรมการบริษทั พบวา่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวเป็นคณะกรรมการบริษทัเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 22.01 โดย
จาํนวนสูงสุดท่ีพบคิดเป็น ร้อยละ 100 และจาํนวนตํ่าสุดคือไม่มีเลย คิดเป็นร้อยละ 0 ของจาํนวนสมาชิกในครอบครัว
ท่ีเป็นคณะกรรมการบริษทั (ตารางท่ี 6) ทั้งน้ีสามารถจาํแนกบริษทัท่ีมีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวเป็นคณะกรรมการ
บริษทั จาํนวน 81 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 49.40 และบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวเป็นคณะกรรมการบริษทั 
จาํนวน 83 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 50.60  

ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างจาํนวนสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั
และความสามารถในการทาํกาํไร (ตารางท่ี 7) ผลการวจิยัพบวา่จาํนวนสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัอตัรากาํไรขั้นตน้และอตัรากาํไรสุทธิ อยา่งไม่มีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05 ขณะท่ีจาํนวนสมาชิก
ผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อยา่งมีนยัสาํคญัยิง่ 
ท่ีระดบั .05 และจาํนวนสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัอตัราผลตอบแทน
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ผูถื้อหุน้ อยา่งมีนยัสาํคญั ท่ีระดบั .05 และเม่ือนาํมาเปรียบเทียบความแตกต่างในทางสถิติ (ตารางท่ี 8)พบวา่ กลุ่มบริษทัท่ี
มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้ และอตัรากาํไรสุทธิ แตกต่างจากกลุม่บริษทัท่ีไม่
มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั อย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขณะท่ีกลุ่มบริษทัท่ีมี
สมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 
แตกต่างจากกลุ่มบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยกลุ่มบริษทัท่ีมีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ 8.63) สูง
กวา่กลุ่มบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั (ร้อยละ 5.74) และมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 
(ร้อยละ 9.86) สูงกวา่กลุ่มบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั (ร้อยละ 4.22)  

3.4)  ผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั 
ผลการวิจัยพบว่าแต่ละบริษทัมีผูห้ญิงเป็นคณะกรรมการบริษทัเฉล่ีย จาํนวน 2.16 คน โดยมี

จาํนวนสูงสุด 7 คน และจาํนวนตํ่าสุด 0 คน ทั้งน้ีเม่ือคิดสัดส่วนเทียบกบัจาํนวนคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด พบวา่มี
ผูห้ญิงเป็นคณะกรรมการบริษทั เฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 21.32 โดยบริษทัท่ีมีจาํนวนสูงสุดคิดเป็น ร้อยละ 75.00 และ
จาํนวนตํ่าสุด คิดเป็นร้อยละ 0 (ตารางท่ี 6) ทั้งน้ีสามารถจาํแนกบริษทัท่ีมีผูห้ญิงเป็นคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 139 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 84.80 และบริษทัท่ีไม่มีผูห้ญิงเป็นคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 15.20 
เม่ือนาํมาเปรียบเทียบความแตกต่างในทางสถิติ (ตารางท่ี 8) พบวา่ กลุ่มบริษทัท่ีมีผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทัมี
อตัรากาํไรขั้นตน้ อตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นแตกต่างจากกลุ่ม
บริษทัท่ีไม่มีผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางท่ี 7 ความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามารถในการทาํกาํไร จาํแนกตามตวัแปร จาํนวนคณะกรรมการบริษทั 
สมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั ผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั 

ตัวแปร n r sig 
จํานวนคณะกรรมการบริษทั    

อตัรากาํไรขั้นตน้ 161 -.071 .370 
อตัรากาํไรสุทธิ 164 -.016 .835 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 164 .072 .356 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 164 .059 .456 

จํานวนสมาชิกในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั    
อตัรากาํไรขั้นตน้ 161 -.013 .873 
อตัรากาํไรสุทธิ 164 .098 .210 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 164 .099 .206 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 164 .068 .386 

สมาชิกผู้หญงิในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั    
อตัรากาํไรขั้นตน้ 161 .122 .122 
อตัรากาํไรสุทธิ 164 .132 .092 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 164 .236 .002** 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 164 .172 .028* 

ผู้หญงิในคณะกรรมการบริษทั    
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ตัวแปร n r sig 
อตัรากาํไรขั้นตน้ 161 .005 .949 
อตัรากาํไรสุทธิ 164 -.038 .631 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 164 .119 .130 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 164 .130 .240 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05/** ระดบั.01 
 

ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบความสามารถในการทาํกาํไร จาํแนกตามสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั 
ผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั 

ตัวแปร n Mean SD t df Sig. 

สมาชิกผู้หญงิในครอบครัวใน
คณะกรรมการบริษทั 

      

อตัรากาํไรขั้นตน้       
ไม่มีผูห้ญิง 82 21.59 12.016 -1.171 159 .244 

มีผูห้ญิง 79 23.80 11.891    
อตัรากาํไรสุทธิ       

ไม่มีผูห้ญิง 83 5.36 8.524 -.973 162 .332 
มีผูห้ญิง 81 6.66 8.491    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์       
ไม่มีผูห้ญิง 83 5.74 9.521 -2.332 162 .021* 

มีผูห้ญิง 81 8.63 5.903    
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้       

ไม่มีผูห้ญิง 83 4.22 24.533 -1.996 98.634 .049* 
มีผูห้ญิง 81 9.86 7.765    

ผู้หญงิในคณะกรรมการบริษทั       
อตัรากาํไรขั้นตน้       

ไม่มีผูห้ญิง 25 22.32 12.607 -.161 159 .872 
มีผูห้ญิง 136 22.74 11.895    

อตัรากาํไรสุทธิ       
ไม่มีผูห้ญิง 25 6.10 10.026 .064 162 .949 

มีผูห้ญิง 139 5.98 8.245    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์       

ไม่มีผูห้ญิง 25 3.23 15.830 -1.459 25.030 .157 
มีผูห้ญิง 139 7.88 5.443    

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้       
ไม่มีผูห้ญิง 25 1.56 27.190 -1.145 27.201 .262 

มีผูห้ญิง 139 7.99 16.344    
* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดบับณัฑติศึกษา 
คร้ังที ่๑๕ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๓ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ หน้า 1717 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

4) ผลการทดสอบสมติฐานพบวา่สมมติฐานท่ี 1 : ปัจจยัซีอีโอ พบวา่ตวัแปรเพศมีผลต่อความสามารถใน
การทาํกาํไรดา้นอตัรากาํไรข้ึนตน้ จึงถือวา่เป็นไปตามสมมติฐาน ขณะท่ีสมติฐานท่ี 2: ปัจจยัคณะกรรมการบริษทั 
พบว่าตวัแปรสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั มีผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรดา้นอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ จึงถือวา่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 
3. การอภิปรายผล 

ปัจจยัซีอีโอ 
สาํหรับปัจจยัเพศของซีอีโอพบวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีอตัรากาํไรขั้นตน้เฉล่ีย (ร้อยละ 27.34) สูงกวา่

กลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูช้าย (ร้อยละ 21.78) ขณะท่ีอตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้น แมจ้ะไม่มีความแตกต่างในทางสถิติแต่ก็พบว่ากลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีค่าเฉล่ียสูงกว่า
เช่นกนั ทั้งน้ีมีขอ้จาํกดัจากการท่ีกลุ่มตวัอยา่งของซีอีโอหญิง (ร้อยละ 15.90) และชาย (ร้อยละ 84.10) มีขนาดแตกต่าง
กนัมากซ่ึงอาจมีผลต่อการคาํนวณทางสถิติไดเ้ช่นกนั อยา่งไรก็ตามผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ EY and 
Kennesaw State University (2014) ท่ีพบวา่การมีผูห้ญิงเป็นผูน้าํและมีบทบาทในการกาํหนดกลยทุธ์จะเป็นผลดีทาง
เศรษฐกิจสําหรับธุรกิจ และความคิดเห็นท่ีแสดงถึงความเท่าเทียมของชายหญิงในธุรกิจ มีแนวโน้มท่ีจะสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ ความไวเ้น้ือเช่ือใจและความผกูพนัไดอี้กดว้ย ซ่ึงความเหนียวแน่นท่ีเพ่ิมข้ึนน้ีจะนาํไปสู่ผลการ
ดาํเนินงานท่ีดีข้ึนของธุรกิจ อีกทั้งการศึกษาของ PWC (2016a) ยงัพบวา่ธุรกิจครอบครัวมีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
และเอ้ือต่อผูห้ญิงท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความทะเยอทะยานใหส้ามารถพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน
ได ้ถึงแมใ้นบางวฒันธรรมหรือบางทอ้งถ่ินยงัคงเช่ือมัน่ในความสาํเร็จท่ีมาจากลูกผูช้าย และปัจจุบนัช่องวา่งระหวา่ง
เพศชายหญิงในธุรกิจทุกรูปแบบกย็งัคงเป็นเร่ืองใหญ่ อยูเ่สมอไม่วา่จะเป็นช่องวา่งในเร่ืองของค่าตอบแทน การมีส่วน
ร่วม หรือแมแ้ต่การเป็นคณะกรรมการบริษทั  

อยา่งไรกต็ามจากการศึกษาของ EY and Kennesaw State University (2016) พบวา่ธุรกิจครอบครัวท่ีใหญ่
ท่ีสุดในโลกเช่ือมัน่ในคุณค่าของผูห้ญิงทุกคนวา่มีภาวะผูน้าํไม่ใช่เฉพาะผูห้ญิงท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวเท่านั้น และ
ยงัสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมและนาํไปสู่การพฒันาผูน้าํหญิงอีกดว้ย และดูเหมือนว่าธุรกิจครอบครัวจะมี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเป็นผูน้าํหญิงท่ีประสบความสาํเร็จมากกว่าธุรกิจในกลุ่มเดียวกนัท่ีไม่ใช่ธุรกิจครอบครัว
อกัดว้ย (Van, 2018) โดยธุรกิจครอบครัวมกัมีสภาพแวดลอ้มสร้างสมดุลระหวา่งความสนใจของครอบครัวกบัความ
จาํเป็นของธุรกิจโดยมุ่งท่ีความเหนียวแน่น การมีส่วนร่วมและความทุ่มเทท่ีจะสร้างความผาสุกและความมัง่คัง่ใหก้บั
ครอบครัวและกิจการของครอบครัว โดยในระยะสั้ นจะมุ่งในเร่ืองคนมากข้ึนไม่ใช่เฉพาะเร่ืองกาํไรเท่านั้น ซ่ึง
สภาพแวดลอ้มแบบน้ีจะส่งเสริมให้ผูห้ญิงมีความกา้วหนา้ข้ึนได ้ (EY and Kennesaw State University, 2016) 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Shaffer (2016) ท่ีพบว่าปัจจุบนัผูห้ญิง (รวมถึงท่ีไม่ใช่ญาติพ่ีน้อง) ท่ีทาํงานในธุรกิจ
ครอบครัวในอาเซียนมีบทบาทเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงมากกวา่ในธุรกิจทัว่ไป  

ปัจจยัคณะกรรมการบริษทั  
แมผ้ลการวิจยัจะพบวา่จาํนวนผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทัไม่มีผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรในทาง

สถิติ แต่เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียก็พบว่ากลุ่มบริษัทท่ีมีผู ้หญิงในคณะกรรมการบริษัทมีอัตรากําไรขั้นต้น อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้สูงกวา่ ขณะท่ีกลุ่มบริษทัท่ีไม่มีผูห้ญิงในคณะกรรมการ
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บริษทัมีอตัรากาํไรสุทธิสูงกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัจจยัสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั ท่ีพบวา่มีผล
ต่อความสามารถในการทาํกาํไรดา้นอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ โดยกลุ่มบริษทัท่ี
มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ 8.63) สูงกว่ากลุ่ม
บริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั (ร้อยละ 5.74) และมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ร้อย
ละ 9.86) สูงกว่ากลุ่มบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั (ร้อยละ 4.22) ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูห้ญิงเม่ืออยูใ่นท่ีทาํงานจะแสดงความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ออกมา 
ซ่ึงทาํให้ผูน้าํและผูต้ามของพวกเธอสามารถยกระดบัศีลธรรมและแรงจูงใจใหสู้งข้ึนได ้ประโยชน์ของผูน้าํรูปแบบน้ี
คือความจงรักภกัดีของพนกังาน การส่ือสารแบบเปิดตามลาํดบัชั้นขององคก์ร และการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
จากการแก้ปัญหาท่ีเกิดจากพนักงาน ซ่ึงบทบาทน้ีเป็นหัวใจสําคญัในการรักษาคุณลกัษณะสําคญัท่ีทาํให้ธุรกิจ
ครอบครัวประสบความสาํเร็จได้ (Brown, 2018) 

ขณะท่ีจากการศึกษาของ PwC (2016a) ช้ีว่าทายาทผูห้ญิงเหล่าน้ีลว้นมีความทะเยอทะยานและมีความรู้
ความสามารถสูง และยงัเตรียมตวัทาํงานหนกัเพ่ือพิสูจน์ตวัเองวา่มีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งในคณะกรรมการของ
ครอบครัวเพียงใดอีกดว้ย และผลตอบแทนท่ีไดก้มี็นยัสาํคญัอยา่งมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ EY and Kennesaw 
State University (2014) ก็พบว่าบริษทัท่ีมีผูห้ญิงอยูใ่นบอร์ดบริหารจะมีผลงานดีมากกว่า นอกเหนือไปจากอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) การเติบโตของรายไดสุ้ทธิ (Net Income Growth) และอตัราราคาปิดต่อ
มูลค่าหุ้นทางบญัชี (Price-to-Book Value) แลว้ยงัมีแนวโนม้ท่ีจะโฟกสัอยา่งชดัเจนอยา่งมากในเร่ืองของการกาํกบั
ดูแล และการลดความเส่ียง ซ่ึงจะเป็นการเสริมรากฐานท่ีเหนือกวา่ในเร่ืองผลตอบแทนทางการเงิน บริษทัท่ีมีจาํนวน
ผูห้ญิงมากท่ีสุดในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีผลงานเหนือกวา่ในดา้นอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และในการวดัผล
การดาํเนินงานดา้นการเงินอ่ืนๆ (EY and Kennesaw State University, 2014)  
 
4. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

เม่ือพิจารณาผลการวิจยัปัจจยัซีอีโอกบัความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยพบวา่ปัจจยัซีอีโอ ไดแ้ก่ ประเภทของซีอีโอ รุ่นของซีอีโอ ระดบัการศึกษา และอาย ุพบวา่ไม่มีผลต่อ
ความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยกเวน้ในตวัแปรเพศซีอีโอท่ี
พบวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูห้ญิงมีอตัรากาํไรขั้นตน้เฉล่ียสูงกวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีซีอีโอผูช้าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
จากหลายงานวิจยัท่ีพบว่าบริษทัท่ีมีผูห้ญิงดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงมีผลกาํไรสูงกว่าบริษทัท่ีไม่มีผูห้ญิงดาํรง
ตาํแหน่ง อีกทั้งในปัจจุบนัผูห้ญิงยงัมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บการศึกษามากกวา่ผูช้ายและมีแนวโนม้ท่ีจะสามารถแข่งขนั
ไดม้ากกวา่อีกดว้ย  

 ขณะท่ีเม่ือพิจารณาปัจจัยคณะกรรมการบริษทักบัความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจครอบครัวใน 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พบว่าปัจจยัคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ จาํนวนคณะกรรมการบริษทั สมาชิกใน
ครอบครัวในคณะกรรมการบริษทั และผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั ไม่มีผลต่อความสามารถใน การทาํกาํไรของ
ธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยกเวน้ปัจจยัสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัว ในคณะกรรมการบริษทั 
ท่ีพบวา่มีผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรดา้นอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ โดย
กลุ่มบริษทัท่ีมีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวในคณะกรรมการบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตรา
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ผลตอบแทนผูถื้อหุน้สูงกวา่กลุ่มบริษทัท่ีไม่มีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัว ในคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ีการคิด
ในระยะยาว ลาํดบัชั้นการบงัคบับญัชาท่ีสั้นและการมีสาํนึกในเป้าหมายอยา่งแรงกลา้ ทาํให้ธุรกิจครอบครัวสามารถ
ดึงดูดและรักษาผูห้ญิงเอาไวไ้ดม้ากกว่าบริษทัทัว่ไป สําหรับในบริษทัท่ีสมาชิกผูห้ญิงในครอบครัวเขา้มาทาํงานใน
บริษทัแลว้ การเป็นสมาชิกหญิงในคณะกรรมการบริษทัอาจทาํใหมี้ผูน้าํหญิงเพ่ิมข้ึนในบริษทัอยา่งกวา้งขวางมากข้ึน 
(Newlove, 2019) จึงเป็นเร่ืองน่าสนใจว่าธุรกิจครอบครัวจะเปิดกวา้งยอมรับความจริงในขอ้น้ีเพียงใด แต่ทั้งน้ีก็
ยอ่มข้ึนอยูก่บับริบทเก่ียวกบัสังคม วฒันธรรมและความเช่ือของแต่ละทอ้งถ่ินดว้ยเช่นกนั 

ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ี คือ การวดัผลการดาํเนินงานของธุรกิจครอบครัวโดยใชอ้ตัราความสามารถ
ในการทาํกาํไรเป็นเพียงการวดัปัจจัยในด้านหน่ึงเท่านั้น หากตอ้งการให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกท่ีชัดเจนมากข้ึนควรมี
การศึกษาถึงตวัแปรเชิงลึกท่ีเก่ียวกบัครอบครัวเพ่ิมเติม อาทิ ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของซีอีโอ สัดส่วนการถือหุน้
ของครอบครัว ผูมี้อาํนาจการตดัสินใจ เป็นตน้ เพ่ือเปรียบเทียบอตัราการเติบโตทางธุรกิจ และผลการดาํเนินงานดา้น
อ่ืนประกอบกนั รวมถึงอาจทาํการวิจยัเชิงคุณภาพควบคู่ไปดว้ยจะทาํใหส้ามารถวดัผลไดต้รงและแม่นยาํมากข้ึน และ
สาํหรับบริษทัท่ีอยูใ่นตลาดหลกัทรัพยส่ิ์งท่ีควรนาํมาพิจารณาอยา่งยิ่งคือดชันีตลาดหลกัทรัพย ์(SET INDEX) ซ่ึงมี
หลายงานวิจยัท่ีศึกษาถึงการพฒันาดชันีเพ่ือวดัผลการดาํเนินงานธุรกิจครอบครัวในตลาดหลกัทรัพย ์เช่น The Loyola 
University Chicago Family Firm Stock Index (LUCFFSI) (McConaughy et al., 1996) ซ่ึงจะสามารถวดัผลไดต้รงและ
แม่นยาํมากกว่าจากกลุ่มหุ้นท่ีถูกคดัเลือกให้เป็นตวัแทนของตลาดและใชอ้ตัราผลตอบแทนน้ีเป็นการเปรียบเทียบ
วดัผลการดาํเนินงาน (Performance Benchmark) ซ่ึงสามารถใชป้ระเมินผลการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัหรือของ
อุตสาหกรรมกไ็ด ้
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