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บทคัดย่อ 
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตวัเองเร่ือง “การเพ่ิมประสิทธิภาพและการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ธุรกิจ กรณีศึกษาร้านช่ืน

จิตศาลเจา้” เป็นการศึกษาเพ่ือหาแนวทางการในการแกไ้ขกระบวนการท างานเพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่กิจการ เม่ือไดท้ า
การส ารวจและเก็บรวมรวมขอ้มูลภายในร้านคา้พบปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือ ไม่มีเคยมีการค านวณรอบการหมุนของสินคา้ 
การจดัเก็บสินคา้ไม่มีการระบุต าแหน่งท่ีชดัเจน และไม่เคยมีการค านวณจุดสั่งซ้ือสินคา้ ปัญหาสุดทา้ยคือร้านคา้ไม่มี
การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่สินคา้และไม่มีการขยายตลาด โดยขั้นตอนการแกไ้ขเร่ิมจากการเกบ็ขอ้มูลของสินคา้ทั้งหมด
ภายในร้าน น ามาจดักลุ่มตามประเภทของสินคา้ให้สินคา้ท่ีใชร่้วมกนัหรือสินคา้ประเภทเดียวกนัอยูด่ว้ยกนั โดยเก็บ
ขอ้มูลการขายยอ้นหลงั 1 ปีเพื่อน ามาค านวณหาอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) และน าค่า
Inventory turnoverท่ีได้มาท าการจัดกลุ่มของสินคา้ตามหลกัการของ ABC Analysis เพื่อน ามาจัดรูปแบบ
ของ Layout ออกแบบแผนผงัการจดัเก็บ ระบุต าแหน่งการจดัเก็บ จากการศึกษาดงักล่าวท าให้ใชเ้วลาในการคน้หา
สินคา้เพียงแค่ 2 นาทีต่อคร้ัง จากเดิมใชเ้วลาถึง 10 นาทีต่อคร้ัง หรือคิดเป็นเร็วข้ึน 20% และผลการวิเคราะห์จุดสั่งซ้ือ
ใหม่ (reorder point) ไดมู้ลค่าสต๊อกท่ีเหมาะสมโดยรวมอยูท่ี่ 1,326,175 บาท จึงเพียงพอต่อการขายจากเดิมท่ีมีมูลค่า 
สต๊อกคิดเป็นเงิน 551,414 บาท นอกจากน้ียงัมีการวิเคราะห์กลยุทธ์ให้แก่ร้านคา้โดยวิเคราะห์ TOWS Martrix ซ่ึงท า
ให้สามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่กิจการเฉล่ียเพ่ิมข้ึน เดือนละ 5,000 บาทหรือคิดเป็น 4.17% การจากเพ่ิมช่องทางการจดั
จ าหน่ายทางออนไลน์ 
ค าส าคัญ:  การเพ่ิมประสิทธิภาพ, การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 

ABSTRACT 
Self-study on "Increasing efficiency and creating added value to the business Case Study of Chuenjit San 

Chao Shop "is a study to find ways to modify the working process to increase income for the business. When 
conducting surveys and collecting information within the store, the problems that arise are No, the product rotation 
has never been calculated. The storage of the product is not clearly identified. And never calculating the ordering 
point The last problem is that the shops have no added value to their products and they have no market expansion. 
The editing process starts from collecting information of all products in the store. They are grouped by type of 
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products that are used together or the same type of product together. By collecting data from the past 1 year to 
calculate the inventory turnover rate and the Inventory value Turnover acquired. Grouping of products according to 
the principles of ABC Analysis to bring the layout of the layout design layout storage. Specify the storage location 
According to the study, it took only 2 minutes to search for products per time, instead of 10 minutes per time, and 
the reorder point analysis yielded an overall reasonable stock value of 1,326,175 baht. It is enough to sell. In 
addition, from the original with total stock value of 551,414 bath , there was also a strategy analysis for merchants 
by analyzing TOWS Martrix, which resulted in an increase of 5,000 baht per month of average business income or 
4.17% from increasing online distribution channels.  
Keywords:  Optimization, Value Creation 
 

บทน า 

1. ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

ร้านช่ืนจิตศาลเจ้าไดด้  าเนินกิจการมายาวนานกว่า 20 กว่าปี ร้านช่ืนจิตศาลเจา้ตั้ งอยู่ในเขตราษฎร์บูรณะ 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร ส่วนการด าเนินกิจการเป็นลกัษณะท ากนัในครอบครัวไม่มีการจา้งพนกังาน คุณพ่อและคุณ
แม่เป็นผูริ้เร่ิมกิจการและก าลงัจะส่งต่อมายงัรุ่นลูก ธุรกิจร้านช่ืนจิตศาลเจา้เป็นธุรกิจขายสินคา้ปลีกแบบซ้ือมาขายไป 
จุดเด่นของร้านคือ ท าเลท่ีตั้งสามารถมองเห็นไดง่้ายเน่ืองจากอยู่หัวมุมไฟแดงและติดกบัถนนใหญ่ ท่ีร้านเน้นขาย
สินคา้ท่ีราคาถูกกวา่คู่แข่งเลก็นอ้ย เนน้เอาก าไรไม่มากแต่เอาจ านวนลูกคา้และการบอกต่อเป็นหลกั  สินคา้ท่ีน ามาขาย
จะเลือกซ้ือจากผูข้ายท่ีขายสินคา้ท่ีมีคุณภาพดีลกูคา้ใชง้านไดจ้ริงมาขายเท่านั้น  
  ผูว้ิจยัไดท้  าการส ารวจ วเิคราะห์กระบวนการท างานและเกบ็ขอ้มูลภายในร้านคา้ดว้ยตนเอง เพื่อศึกษาและท า
ความเขา้ใจสภาพการท างานในปัจจุบนัโดยใชเ้คร่ืองมือระบุปัญหาคือ  Why-Why Analysis ในวิเคราะห์หาสาเหตุท่ี
แทจ้ริงของปัญหาอยา่งเป็นระบบและหาทางแกไ้ข ทั้งน้ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานใหดี้ยิง่ข้ึนโดยวิเคราะห์ได้
ตามตารางดงัน้ี 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

                                   ตารางท่ี 1 แสดงการวเิคราะห์ Why-Why Analysis 
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วตัถุประสงคข์องการศึกษา ดงัน้ี 
2.1 เพ่ือปรับปรุงการจดัวางสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัร้านคา้ 
2.2 เพื่อจดัการการสตอ๊กสินคา้ใหมี้ความเหมาะสม 
2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  
2.4 เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่สินคา้และขยายตลาด 

 
2. ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
พชัรี ช่วยประดิษฐ์ (2556) เพ่ือพฒันาการจดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพนัน่คือความสามารถใน

การ ควบคุมระดบัสินคา้คงคลงัเพ่ือใหมี้ตน้ทุนต ่าท่ีสุดในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งมีสินคา้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้างขั้นตอนเร่ิมจากการศึกษาตน้ทุนค่าใชจ่้ายของระบบการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง 
จ านวนของการสั่งซ้ือ การจัดเก็บสินค้าและท าการวิเคราะห์สินค้าคงคลังโดยวิธีการสั่งซ้ือประหยดั สุด EOQ 
(Economy Order Quantity) สต๊อก เพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) และ จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point; ROP) 
จดัล าดบั ความส าคญัของสินคา้ดว้ยวิธี ABC ออกแบบแผนผงัการจดัเก็บ ระบุต าแหน่งการจดัเก็บการจดัท าVisual 
Control ตามชั้นวางสินคา้ทั้งหมด จากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ผลการปรับปรุงนั้นท าใหพ้ฒันาการจดัการสินคา้คงคลงั
อย่างมีประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัคือ สามารถท าให้มีการวางแผนการสั่งซ้ือใหม่ไดเ้ป็นระบบและ
ประหยดัค่าใชจ่้ายมากยิ่งข้ึนโดย สามารถลดค่าใชจ่้ายรวมในแผนกไฟฟ้าไดถึ้ง 21% ต่อปี และแผนกประปาลดลงได ้
15% ต่อปี เป็นตน้ 

จีรศกัด์ิ ชูทรัพย ์(2559, บทคดัยอ่ ) มหาวิทยาลยัหอการคา้ ไทยศึกษาเร่ืองการเพ่ิม ประสิทธิภาพการจดัการ
สินคา้คงคลงั : กรณีศึกษาบริษทั XXX จ ากดั ผูศึ้กษาไดท้าการศึกษา แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการ
สินคา้คงคลงัให้มีปริมาณและตน้ทุนท่ีเหมาะสม จึงเป็น เหตุจูงใจในการหาแนวทางในการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผู ้
ศึกษาไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 3 ปัจจยั ดงัน้ี 1.วิธีการจดัซ้ือวตัถุดิบทั้ง ในประเทศ และต่างประเทศ 2.การก าหนด
ปริมาณและการส่ง มอบวตัถุดิบ และ 3.การแบ่งกลุ่มวตัถุดิบตามหลกั ABC Classification ซ่ึงทั้งสามปัจจยัมีผลต่อการ 
บริหารสินคา้คงคลงัผูศึ้กษาจึงนาเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการ สินคา้คงคลงัโดย การน าปัจจยั ต่าง ๆ 
ขา้งตน้มาปรับปรุงวิธีการท างานจนสามารถสร้างรูปแบบการบริหารสินคา้คงคลังท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนไดด้งัน้ี 1. 
เปล่ียนรูปแบบการสั่งซ้ือวตัถุดิบจาก Fixed Order Period เป็นแบบ Fixed-Order Quantity System และก าหนดจุด
สั่งซ้ือใหม่ (reorder point, ROP)  2. ท าการก าหนดกลุ่ม ABC Classification ใหก้บัวตัถุดิบตามมูลค่า และความเส่ียง
จากวตัถุดิบขาดมือ เพื่อนามาก าหนดค่า Service Level ท่ีจะส่งผลต่อปริมาณ Safety Stock 3. ท าการก าหนดจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ (reorder point, ROP) ใหเ้หมาะสมกบัวตัถุดิบในประเทศ และต่างประเทศท่ีมีความแตกต่างกนัของ Lead Time 
การส่งมอบ จากการดาเนินงาน ให้สามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงัลงได้ 686,706 กิโลกรัม มูลค่าวตัถุดิบลดลง 
31,224,754 บาท ไดผ้ลตอบแทนเป็นดอกเบ้ีย (ดอกเบ้ีย 7% ต่อปี) ท่ีไม่ตอ้งน าเงินไปลงทุน 2,185,733 บาทต่อปี และ
ค่าเช่าพ้ืนท่ีลดลง 68,670บาทต่อปี รวม ผลตอบแทน 2,254,403 บาทต่อปี 

ทวนชยั ศิริฟ้า (2552) ไดน้าเสนอการศึกษาการใชว้ิธี การสั่งซ้ืออยา่งประหยดั ส าหรับอุตสาหกรรมผลิต
วงจรรวม ศึกษาแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพ่ือใชใ้นการวางแผน การ สั่งซ้ือซอกเก็ตท่ีใชใ้นกระบวนการทดสอบใน
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งานอุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม โดยจะทาการนามา เปรียบเทียบแบบปัจจุบนักบัแบบการสั่งซ้ืออย่างประหยดัหรือ 
Economic Order Quantity (EOQ) และหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) โดยจะท าการเปรียบเทียบตน้และจานวนคร้ัง
ของการขาด แคลนสินคา้คงคลงั การศึกษาคร้ังน้ีเลือกใชว้ธีิการค านวณ 2 แบบ คือแบบพ้ืนฐานท่ีความตอ้งการมี ความ
แน่นอน (Basic EOQ with Certainty Demand) และแบบท่ีความตอ้งการ ไม่แน่นอนชนิดระดบัการใหบ้ริการ (EOQ 
with Uncertainty Demand by Service Level Model) ผูว้ิจยั เลือกใชเ้ก่ียวกบัการวางแผนการสั่งซ้ือแบบความตอ้งการ 
ไม่แน่นอน ซ่ึงจะมีตน้ทุนรวมท่ีเหมาะสมและนอ้ยกว่าแบบปัจจุบนั จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ผูว้ิจยั
พบปัญหาพิเศษสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารสินคา้คงคลงัเพ่ือให้มีการใช้สินคา้ในการดาเนินธุรกิจอย่าง
เหมาะสม โดยมีการใชท้ฤษฎีการสั่งซ้ือสินคา้อยา่งประหยดัเขา้มาช่วยในการค านวณเพ่ือความสะดวก และรวดเร็วใน
การน าขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสินใจในการสั่งซ้ือสินคา้ได ้

สัมฤทธ์ิ ดวงศรี (2551) ทฤษฎี ABC Classification System ทาให้สามารถทราบถึง อะไหล่รายการใดมี
ความส าคญัต่อการใช้ ในการซ่อมบ ารุงมากกว่าทฤษฎีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั(EOQ Model) มาใชใ้นการ
ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ใชท้ฤษฎีจุดสั่งซ้ือ ใหม่ (Reorder Point) ในการค านวณหาปริมาณอะไหล่คง
คลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ีทาให้ตอ้งมีการสั่งซ้ืออะไหล่ในปริมาณของท่ีเท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีก าหนดท าใหส้ามารถลด
ค่าใชจ่้ายในการสารองอะไหล่ ผลการค านวณหาหาปริมาณการสั่งซ้ือดว้ยวิธี EOQ แบบ Basical Model จะมีค่าใชจ่้าย
ในการ สั่งซ้ือต่อคร้ัง และค่าเสียโอกาสในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบเก่าเน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือใน ปริมาณนอ้ย
แต่มีจานวนคร้ัง ของการสั่งซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ขาด Stock ในบางคร้ังส่วนตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้และโอกาส
ในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบเก่าเน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือในปริมาณนอ้ยแต่มีจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือมากข้ึน
และมีสินคา้ขาด Stockในบางคร้ังส่วนตน้ทุน ในการสั่งซ้ือสินคา้และค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็นอ้ยกวา่แบบเก่าเป็นผล
จากปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือนอ้ยลง 

นึกรักษ ์หม่ืนชนานนัท ์(2551, บทคดัยอ่) มหาวิทยาลยั เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือศึกษาเร่ือง
การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการจัดการสินค้า คงคลัง การสั่งซ้ือสินค้าจาก
ต่างประเทศ ท่ีในปริมาณมาก และมีสินคา้หลายชนิด ซ่ึงใน แต่ละชนิด มีความตอ้งการในปริมาณท่ีต่างกนั และ
ช่วงเวลาท่ีต่างกนั โดยในปัจจุบนั บริษทัยงัไม่มีวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ตอ้งท าการสั่งซ้ือเขา้มาคร้ังละมาก ๆ เพ่ือ
ป้องกนัสินคา้ขาดสต็อก ท าให้ปริมาณสินคา้มาก ส่งผลให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูง ไดท้  าการศึกษาทฤษฎีการสั่งซ้ือ
แบบประหยดั (FOO) แบบ Basic Model มาใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ซ่ึงผลท่ีไดพ้บว่า 
ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบเก่า ประมาณ 1,440,000 บาท หรือลดลง ประมาณ 24% ของค่าใชจ่้ายทั้งหมดเทียบ
กบัการใชว้ธีิการแบบเดิม 

 
3. วธีิการศึกษาและวเิคราะห์ผล 
 เร่ิมจากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและจ าแนกกลุ่มสินคา้ทั้งหมดโดยเกณฑก์ารจดักลุ่มแต่ละกลุ่ม แบ่งจากสินคา้

ท่ีตอ้งใชร่้วมกนัหรือประเภทเดียวกนั ขอ้มูลสินคา้ภายในร้านคา้ปัจจุบนั (เก็บขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564) ได้
ออกมาเป็นสินคา้ทั้งหมด 16 กลุ่ม มีจ านวน SKU ทั้งหมด 139 ประเภท และมีสินคา้คงเหลือในสต๊อกทั้งหมดรวม 
4,559 ช้ิน คิดเป็นมูลค่าสตอ๊กปัจจุบนัทั้งหมดคิดเป็นเงิน 551,414 บาท 

 



 การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบณัฑติศึกษาระดบัชาต ิ

คร้ังที ่๑๖  ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 657 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ผลการศึกษาน าเสนอตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 เน่ืองจากไม่มีการวเิคราะห์การหมุนเวยีนของสินคา้ท าใหไ้ม่ทราบวา่สินคา้ตวัไหนขายดีหรือขายไม่
ดีอยา่งไร ส่งผลต่อรูปแบบการจดัวางสินคา้ในหนา้ร้านท่ีไม่มีการค านึงถึงการเคล่ือนไหวของสินคา้ 
 แนวทางในการแก้ปัญหาขั้ นแรกคือการวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง (Inventory 
Turnover)  โดยหาไดจ้ากน า ยอดขาย มาหารกบั มูลค่าสินคา้คงเหลือเฉล่ีย จึงไดท้  าการเก็บขอ้มูลของสินคา้ทั้งหมด
ภายในร้านจึงเร่ิมจากการแบ่งกลุ่มตามชนิดของสินคา้ โดยเกณฑก์ารจดักลุ่มแต่ละกลุ่ม แบ่งจากสินคา้ท่ีตอ้งใชร่้วมกนั
หรือประเภทเดียวกนั ขอ้มูลสินคา้ภายในร้านคา้ปัจจุบนั (เกบ็ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564) ไดผ้ลการวิเคราะห์อตัรา
การหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover)  ดงัน้ี  
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คร้ังที ่๑๖  ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 658 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

  

ชือ่กลุม่ ชือ่สนิคา้ ยอดขาย มลูคา่สตอ๊กเฉลีย่ TURNOVER TURNOVERกลุม่
ชา้งมา้ 144000 3480 41.37

นางร า 120000 5440 22.05

พวงมาลยัจิว๋ 7500 360 20.83

ผา้ส3ีเมตร 8750 480 18.22

ผา้ส2ีเมตร 8850 490 18.06

ผา้ส1ีเมตร 4800 360 13.33

บรวิารชายหญงิ3" 36000 3180 11.32

พวงมาลยั100ซม. 8000 990 8.08

พวงมาลยักลาง 4515 650 6.94

บรวิารชายหญงิ5" 15000 3000 5

พวงมาลยั150ซม. 7200 1680 4.28

รปูปัน้ไก1่6ซม. 7200 1840 3.91

พวงมาลยั2ม. 6400 1710 3.74

รปูปัน้ไก2่7ซม. 15000 4250 3.52

พวงมาลยั2.50ม. 4800 1360 3.52

พวงมาลยั3ม. 4000 1260 3.17

พวงมาลยัใหญ่ 3150 1225 2.57

รปูปัน้ไก4่2ซม. 9000 7800 1.15

แผน่ทองเค 18,000 256 70.31

ขา้วตอก10กรัม 5000 270 18.51

แผน่ทองแท ้ 60,000 3584 16.74

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 16,000 975 16.41

สายสญิจน5์00ม 13000 810 16.04

สายสญิจน1์00ม 5000 360 13.88

สายสญิจน1์,000ม 14250 1275 11.17

ชดุขาวm 19720 2400 8.21

ชดุขาวXXL 1700 264 6.43

ชดุขาวs 11960 2800 4.27

ชดุขาวL 11760 3200 3.675

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 6,720 4800 1.4

ชดุขาวXL 2240 1920 1.16

สงัฆทานผา้อาบ 210144 3680 57.1

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 119400 4480 26.65

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 8000 420 19.04

สงัฆทานอาสนะ 119800 11280 10.62

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 6500 660 9.84

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 5400 714 7.56

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 4500 640 7.03

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 9000 1300 6.92

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 3405 175 1.97

ทรายแกว้ 15000 266 56.39

ขีเ้ถา้ 10800 252 42.85

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 3840 640 6

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 4320 1020 4.23

เชงิเทยีน12" 5700 2145 2.65

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 3360 1440 2.33

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 4320 1920 2.25

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 6660 3000 2.22

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 2400 1105 2.17

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 4800 2240 2.14

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 7200 3570 2.01

แจกันทองเหลอืง15ซม. 6750 4030 1.67

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 11400 9975 1.14

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 5520 5440 1.01

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 3480 3600 0.96

แจกันทองเหลอืง22ซม. 11400 11970 0.95

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 7200 7650 0.94

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 4290 6210 0.69

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 2960 6000 0.49

ก ายาน 15000 360 41.66

ธปูเล็ก 31500 1050 30

เทยีน14ซม. 12000 952 12.6

ธปูกลาง 45000 3920 11.47

ธปูใหญ่ 52500 5500 9.54

เทยีน9ซม. 6250 900 6.94

เทยีน12ซม. 8750 1525 5.73

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 8000 2520 3.17

พานธปูเทยีนแพรกลาง 7000 2450 2.85

เทยีน18ซม. 17500 9842 1.77

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 3600 2240 1.6

หลอดไฟเคีย่ว 18000 434 41.47

หลอดไฟเกรยีว 13500 434 31.1

ไฟกระพบิ 17000 1740 9.77

โคมไฟเล็ก 24300 3045 7.98

โคมไฟกลาง 13200 4250 3.1

โคมไฟใหญ่ 17775 6480 2.74

เบญจรงคก์ลาง 87000 4400 19.77

เบญจรงคเ์ล็ก 45600 2535 17.98

รุง้ลอยอังคาร 55000 3200 17.18

ผา้ขาว 10500 620 16.93

เบญจรงคใ์หญ่ 85000 8050 10.55

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 5700 1300 4.38

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 680000 14750 46.1

สบง 53040 3240 16.37

ผา้อาบน ้าฝน 25200 1820 13.84

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 95000 17955 5.29

บาตรพระเล็ก 5530 3780 1.46

บาตรพระใหญ่ 3870 10800 0.35

หิง้ไมส้กั40ซม. 26550 2460 10.79

หิง้ไมส้กั80ซม. 30900 3600 8.58

หิง้ไมส้กั30ซม. 20250 2520 8.03

ตน้โพธิก์ลาง 9000 1350 6.66

ฉัตร9ชัน้ 12250 1960 6.25

หิง้ไมส้กั70ซม. 30000 6300 4.76

ตน้โพธิใ์หญ่ 15000 3400 4.41

ฉัตร7ชัน้ 18000 4200 4.28

หิง้ไมส้กั50ซม. 24000 6160 3.89

ฉัตร5ชัน้ 14400 4000 3.6

หิง้ไมส้กั60ซม. 18000 5040 3.57

ตน้โพธิเ์ล็ก 4500 1500 3

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 14750 7200 2.04

โตะ๊หมู6่*7 17600 13860 1.26

โตะ๊หมู ่5*7 21600 23040 0.93

โตะ๊หมู6่*9 11600 25300 0.45

ลกูแกว้จิว๋ 5,000 225 22.22

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 12000 1045 11.48

ลกูแกว้กลาง 12,600 1820 6.9

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 20000 3080 6.49

ลกูแกว้เล็ก 6,480 1080 6

ลกูแกว้ใหญ่ 9,600 1615 5.94

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15000 2625 5.71

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 58,800 2720 21.61

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 90,000 6720 13.39

ถว้ยน ้าชาแบน 5250 1025 5.12

กมิฮวย 3200 675 4.74

ถว้ยน ้าชากลม 5250 1260 4.16

ศาลเจา้ที1่8*16 75000 20000 3.75

ศาลเจา้ที1่6*15 45000 13200 3.4

ฐานศาลเจา้24*24 12,000 4050 2.96

ศาลเจา้ที2่4*16 70000 25200 2.77

อากง 17970 10800 1.66

กระดาษไหวเ้จา้ 10500 266 39.47

ประทัด 33000 3900 8.46

ถังเผากระดาษ 10,000 3150 3.17

ธงเบอร6์ 12000 1080 11.11

ธงเบอร7์ 18900 2050 9.21

ธงเบอร8์ 12800 1680 7.61

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 9504 1625 5.84

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 15000 3675 4.08

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 17970 6720 2.67

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 12432 4680 2.65

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 30000 12600 2.38

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 9975 5600 1.78

พานเงนิพานทอง3.5" 1500 360 4.16

พานเงนิพานทอง4.4" 2250 660 3.4

พานเงนิพานทอง7.5" 4750 1495 3.17

พานพุ่ม 14000 6300 2.22

ตะเกยีงน ้ามัน ตะเกยีงน ้ามัน 7,200 8160 0.88 0.88

ธปู-เทยีน 127.33

ศาลพระภมูิ 191.06

ท าบญุ 188.205

สงัฆทาน 146.73

แจกันและกระถางธปู 133.09

เซท้บวช 83.41

โตะ๊หมูแ่ละหิง้บชูา 72.5

ไฟ 96.16

งานศพ 86.79

เสรมิฮวงจุย้ 64.74

ศาลเจา้ 63.56

ตรจุนี 51.1

ธงตา่งๆ 27.93

พระพุทธรปู 19.4

พาน 12.95

ชือ่กลุม่ ชือ่สนิคา้ ยอดขาย มลูคา่สตอ๊กเฉลีย่ TURNOVER TURNOVERกลุม่
ชา้งมา้ 144000 3480 41.37

นางร า 120000 5440 22.05

พวงมาลยัจิว๋ 7500 360 20.83

ผา้ส3ีเมตร 8750 480 18.22

ผา้ส2ีเมตร 8850 490 18.06

ผา้ส1ีเมตร 4800 360 13.33

บรวิารชายหญงิ3" 36000 3180 11.32

พวงมาลยั100ซม. 8000 990 8.08

พวงมาลยักลาง 4515 650 6.94

บรวิารชายหญงิ5" 15000 3000 5

พวงมาลยั150ซม. 7200 1680 4.28

รปูปัน้ไก1่6ซม. 7200 1840 3.91

พวงมาลยั2ม. 6400 1710 3.74

รปูปัน้ไก2่7ซม. 15000 4250 3.52

พวงมาลยั2.50ม. 4800 1360 3.52

พวงมาลยั3ม. 4000 1260 3.17

พวงมาลยัใหญ่ 3150 1225 2.57

รปูปัน้ไก4่2ซม. 9000 7800 1.15

แผน่ทองเค 18,000 256 70.31

ขา้วตอก10กรัม 5000 270 18.51

แผน่ทองแท ้ 60,000 3584 16.74

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 16,000 975 16.41

สายสญิจน5์00ม 13000 810 16.04

สายสญิจน1์00ม 5000 360 13.88

สายสญิจน1์,000ม 14250 1275 11.17

ชดุขาวm 19720 2400 8.21

ชดุขาวXXL 1700 264 6.43

ชดุขาวs 11960 2800 4.27

ชดุขาวL 11760 3200 3.675

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 6,720 4800 1.4

ชดุขาวXL 2240 1920 1.16

สงัฆทานผา้อาบ 210144 3680 57.1

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 119400 4480 26.65

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 8000 420 19.04

สงัฆทานอาสนะ 119800 11280 10.62

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 6500 660 9.84

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 5400 714 7.56

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 4500 640 7.03

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 9000 1300 6.92

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 3405 175 1.97

ทรายแกว้ 15000 266 56.39

ขีเ้ถา้ 10800 252 42.85

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 3840 640 6

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 4320 1020 4.23

เชงิเทยีน12" 5700 2145 2.65

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 3360 1440 2.33

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 4320 1920 2.25

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 6660 3000 2.22

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 2400 1105 2.17

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 4800 2240 2.14

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 7200 3570 2.01

แจกันทองเหลอืง15ซม. 6750 4030 1.67

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 11400 9975 1.14

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 5520 5440 1.01

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 3480 3600 0.96

แจกันทองเหลอืง22ซม. 11400 11970 0.95

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 7200 7650 0.94

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 4290 6210 0.69

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 2960 6000 0.49

ก ายาน 15000 360 41.66

ธปูเล็ก 31500 1050 30

เทยีน14ซม. 12000 952 12.6

ธปูกลาง 45000 3920 11.47

ธปูใหญ่ 52500 5500 9.54

เทยีน9ซม. 6250 900 6.94

เทยีน12ซม. 8750 1525 5.73

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 8000 2520 3.17

พานธปูเทยีนแพรกลาง 7000 2450 2.85

เทยีน18ซม. 17500 9842 1.77

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 3600 2240 1.6

หลอดไฟเคีย่ว 18000 434 41.47

หลอดไฟเกรยีว 13500 434 31.1

ไฟกระพบิ 17000 1740 9.77

โคมไฟเล็ก 24300 3045 7.98

โคมไฟกลาง 13200 4250 3.1

โคมไฟใหญ่ 17775 6480 2.74

เบญจรงคก์ลาง 87000 4400 19.77

เบญจรงคเ์ล็ก 45600 2535 17.98

รุง้ลอยอังคาร 55000 3200 17.18

ผา้ขาว 10500 620 16.93

เบญจรงคใ์หญ่ 85000 8050 10.55

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 5700 1300 4.38

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 680000 14750 46.1

สบง 53040 3240 16.37

ผา้อาบน ้าฝน 25200 1820 13.84

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 95000 17955 5.29

บาตรพระเล็ก 5530 3780 1.46

บาตรพระใหญ่ 3870 10800 0.35

หิง้ไมส้กั40ซม. 26550 2460 10.79

หิง้ไมส้กั80ซม. 30900 3600 8.58

หิง้ไมส้กั30ซม. 20250 2520 8.03

ตน้โพธิก์ลาง 9000 1350 6.66

ฉัตร9ชัน้ 12250 1960 6.25

หิง้ไมส้กั70ซม. 30000 6300 4.76

ตน้โพธิใ์หญ่ 15000 3400 4.41

ฉัตร7ชัน้ 18000 4200 4.28

หิง้ไมส้กั50ซม. 24000 6160 3.89

ฉัตร5ชัน้ 14400 4000 3.6

หิง้ไมส้กั60ซม. 18000 5040 3.57

ตน้โพธิเ์ล็ก 4500 1500 3

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 14750 7200 2.04

โตะ๊หมู6่*7 17600 13860 1.26

โตะ๊หมู ่5*7 21600 23040 0.93

โตะ๊หมู6่*9 11600 25300 0.45

ลกูแกว้จิว๋ 5,000 225 22.22

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 12000 1045 11.48

ลกูแกว้กลาง 12,600 1820 6.9

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 20000 3080 6.49

ลกูแกว้เล็ก 6,480 1080 6

ลกูแกว้ใหญ่ 9,600 1615 5.94

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15000 2625 5.71

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 58,800 2720 21.61

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 90,000 6720 13.39

ถว้ยน ้าชาแบน 5250 1025 5.12

กมิฮวย 3200 675 4.74

ถว้ยน ้าชากลม 5250 1260 4.16

ศาลเจา้ที1่8*16 75000 20000 3.75

ศาลเจา้ที1่6*15 45000 13200 3.4

ฐานศาลเจา้24*24 12,000 4050 2.96

ศาลเจา้ที2่4*16 70000 25200 2.77

อากง 17970 10800 1.66

กระดาษไหวเ้จา้ 10500 266 39.47

ประทัด 33000 3900 8.46

ถังเผากระดาษ 10,000 3150 3.17

ธงเบอร6์ 12000 1080 11.11

ธงเบอร7์ 18900 2050 9.21

ธงเบอร8์ 12800 1680 7.61

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 9504 1625 5.84

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 15000 3675 4.08

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 17970 6720 2.67

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 12432 4680 2.65

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 30000 12600 2.38

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 9975 5600 1.78

พานเงนิพานทอง3.5" 1500 360 4.16

พานเงนิพานทอง4.4" 2250 660 3.4

พานเงนิพานทอง7.5" 4750 1495 3.17

พานพุ่ม 14000 6300 2.22

ตะเกยีงน ้ามัน ตะเกยีงน ้ามัน 7,200 8160 0.88 0.88

ธปู-เทยีน 127.33

ศาลพระภมูิ 191.06

ท าบญุ 188.205

สงัฆทาน 146.73

แจกันและกระถางธปู 133.09

เซท้บวช 83.41

โตะ๊หมูแ่ละหิง้บชูา 72.5

ไฟ 96.16

งานศพ 86.79

เสรมิฮวงจุย้ 64.74

ศาลเจา้ 63.56

ตรจุนี 51.1

ธงตา่งๆ 27.93

พระพุทธรปู 19.4

พาน 12.95



 การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบณัฑติศึกษาระดบัชาต ิ

คร้ังที ่๑๖  ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 659 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) 
 
               จากตารางท่ี 2 การวิเคราะห์อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) โดยไดน้ าขอ้มูลการ
ขายยอ้นหลงัของปีท่ีผา่นมามาวิเคราะห์ วิธีการวิเคราะห์จะวิเคราะห์ Inventory turnover ของสินคา้แต่ละSKUก่อนละ
ค่อยน าค่ามารวมกนัเพ่ือหา Inventory turnover ของแต่ละกลุ่มสินคา้นั้น ๆ  สาเหตุของการค านวณเป็นกลุ่มเพราะเป็น
วิธีท่ีเหมาะสมกบัการน าไปสู่การจดัรูปแบบของการวาง Lay out ของร้านคา้เพ่ือใชข้อ้มูลในการแกปั้ญหาท่ี 1 ไดด้งั
ส่วนท่ี 2 ต่อไปน้ี 
              ส่วนท่ี 2 ปัญหาท่ี 1 การจดัเกบ็สินคา้ไม่มีการระบุต าแหน่งท่ีชดัเจน การจดัวางสินคา้ภายในร้านแบบเดิมไม่มี
รูปแบบการจดัวาง บางคร้ังท าใหเ้สียเวลาในการหาสินคา้ ลกูคา้รอนาน หรือหาของไม่เจอ  

รูปท่ี 2 แสดงการจดัวางสินคา้ภายในร้าน 
 
แนวทางแกไ้ขปัญหาท่ี 2 การวเิคราะห์แบบ ABC Analysis  
  ผูว้ิจยัจึงไดเ้ร่ิมจากการน า Inventory Turnover ท่ีไดม้าจดัเรียงและแบ่งหมวดหมู่ของสินคา้ตามการวิเคราะห์
แบบABC Analysis เพื่อท าใหท้ราบถึงรูปแบบการจดัวาง Lay out ท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ต่าง ๆ ภายในร้านคา้ จากกลุ่ม
สินคา้ทั้งหมด 16 ชนิด แบ่งกลุ่มไดด้งัน้ี  

ชือ่กลุม่ ชือ่สนิคา้ ยอดขาย มลูคา่สตอ๊กเฉลีย่ TURNOVER TURNOVERกลุม่
ชา้งมา้ 144000 3480 41.37

นางร า 120000 5440 22.05

พวงมาลยัจิว๋ 7500 360 20.83

ผา้ส3ีเมตร 8750 480 18.22

ผา้ส2ีเมตร 8850 490 18.06

ผา้ส1ีเมตร 4800 360 13.33

บรวิารชายหญงิ3" 36000 3180 11.32

พวงมาลยั100ซม. 8000 990 8.08

พวงมาลยักลาง 4515 650 6.94

บรวิารชายหญงิ5" 15000 3000 5

พวงมาลยั150ซม. 7200 1680 4.28

รปูปัน้ไก1่6ซม. 7200 1840 3.91

พวงมาลยั2ม. 6400 1710 3.74

รปูปัน้ไก2่7ซม. 15000 4250 3.52

พวงมาลยั2.50ม. 4800 1360 3.52

พวงมาลยั3ม. 4000 1260 3.17

พวงมาลยัใหญ่ 3150 1225 2.57

รปูปัน้ไก4่2ซม. 9000 7800 1.15

แผน่ทองเค 18,000 256 70.31

ขา้วตอก10กรัม 5000 270 18.51

แผน่ทองแท ้ 60,000 3584 16.74

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 16,000 975 16.41

สายสญิจน5์00ม 13000 810 16.04

สายสญิจน1์00ม 5000 360 13.88

สายสญิจน1์,000ม 14250 1275 11.17

ชดุขาวm 19720 2400 8.21

ชดุขาวXXL 1700 264 6.43

ชดุขาวs 11960 2800 4.27

ชดุขาวL 11760 3200 3.675

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 6,720 4800 1.4

ชดุขาวXL 2240 1920 1.16

สงัฆทานผา้อาบ 210144 3680 57.1

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 119400 4480 26.65

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 8000 420 19.04

สงัฆทานอาสนะ 119800 11280 10.62

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 6500 660 9.84

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 5400 714 7.56

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 4500 640 7.03

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 9000 1300 6.92

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 3405 175 1.97

ทรายแกว้ 15000 266 56.39

ขีเ้ถา้ 10800 252 42.85

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 3840 640 6

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 4320 1020 4.23

เชงิเทยีน12" 5700 2145 2.65

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 3360 1440 2.33

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 4320 1920 2.25

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 6660 3000 2.22

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 2400 1105 2.17

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 4800 2240 2.14

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 7200 3570 2.01

แจกันทองเหลอืง15ซม. 6750 4030 1.67

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 11400 9975 1.14

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 5520 5440 1.01

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 3480 3600 0.96

แจกันทองเหลอืง22ซม. 11400 11970 0.95

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 7200 7650 0.94

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 4290 6210 0.69

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 2960 6000 0.49

ก ายาน 15000 360 41.66

ธปูเล็ก 31500 1050 30

เทยีน14ซม. 12000 952 12.6

ธปูกลาง 45000 3920 11.47

ธปูใหญ่ 52500 5500 9.54

เทยีน9ซม. 6250 900 6.94

เทยีน12ซม. 8750 1525 5.73

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 8000 2520 3.17

พานธปูเทยีนแพรกลาง 7000 2450 2.85

เทยีน18ซม. 17500 9842 1.77

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 3600 2240 1.6

หลอดไฟเคีย่ว 18000 434 41.47

หลอดไฟเกรยีว 13500 434 31.1

ไฟกระพบิ 17000 1740 9.77

โคมไฟเล็ก 24300 3045 7.98

โคมไฟกลาง 13200 4250 3.1

โคมไฟใหญ่ 17775 6480 2.74

เบญจรงคก์ลาง 87000 4400 19.77

เบญจรงคเ์ล็ก 45600 2535 17.98

รุง้ลอยอังคาร 55000 3200 17.18

ผา้ขาว 10500 620 16.93

เบญจรงคใ์หญ่ 85000 8050 10.55

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 5700 1300 4.38

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 680000 14750 46.1

สบง 53040 3240 16.37

ผา้อาบน ้าฝน 25200 1820 13.84

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 95000 17955 5.29

บาตรพระเล็ก 5530 3780 1.46

บาตรพระใหญ่ 3870 10800 0.35

หิง้ไมส้กั40ซม. 26550 2460 10.79

หิง้ไมส้กั80ซม. 30900 3600 8.58

หิง้ไมส้กั30ซม. 20250 2520 8.03

ตน้โพธิก์ลาง 9000 1350 6.66

ฉัตร9ชัน้ 12250 1960 6.25

หิง้ไมส้กั70ซม. 30000 6300 4.76

ตน้โพธิใ์หญ่ 15000 3400 4.41

ฉัตร7ชัน้ 18000 4200 4.28

หิง้ไมส้กั50ซม. 24000 6160 3.89

ฉัตร5ชัน้ 14400 4000 3.6

หิง้ไมส้กั60ซม. 18000 5040 3.57

ตน้โพธิเ์ล็ก 4500 1500 3

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 14750 7200 2.04

โตะ๊หมู6่*7 17600 13860 1.26

โตะ๊หมู ่5*7 21600 23040 0.93

โตะ๊หมู6่*9 11600 25300 0.45

ลกูแกว้จิว๋ 5,000 225 22.22

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 12000 1045 11.48

ลกูแกว้กลาง 12,600 1820 6.9

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 20000 3080 6.49

ลกูแกว้เล็ก 6,480 1080 6

ลกูแกว้ใหญ่ 9,600 1615 5.94

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15000 2625 5.71

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 58,800 2720 21.61

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 90,000 6720 13.39

ถว้ยน ้าชาแบน 5250 1025 5.12

กมิฮวย 3200 675 4.74

ถว้ยน ้าชากลม 5250 1260 4.16

ศาลเจา้ที1่8*16 75000 20000 3.75

ศาลเจา้ที1่6*15 45000 13200 3.4

ฐานศาลเจา้24*24 12,000 4050 2.96

ศาลเจา้ที2่4*16 70000 25200 2.77

อากง 17970 10800 1.66

กระดาษไหวเ้จา้ 10500 266 39.47

ประทัด 33000 3900 8.46

ถังเผากระดาษ 10,000 3150 3.17

ธงเบอร6์ 12000 1080 11.11

ธงเบอร7์ 18900 2050 9.21

ธงเบอร8์ 12800 1680 7.61

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 9504 1625 5.84

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 15000 3675 4.08

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 17970 6720 2.67

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 12432 4680 2.65

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 30000 12600 2.38

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 9975 5600 1.78

พานเงนิพานทอง3.5" 1500 360 4.16

พานเงนิพานทอง4.4" 2250 660 3.4

พานเงนิพานทอง7.5" 4750 1495 3.17

พานพุ่ม 14000 6300 2.22

ตะเกยีงน ้ามัน ตะเกยีงน ้ามัน 7,200 8160 0.88 0.88

ธปู-เทยีน 127.33

ศาลพระภมูิ 191.06

ท าบญุ 188.205

สงัฆทาน 146.73

แจกันและกระถางธปู 133.09

เซท้บวช 83.41

โตะ๊หมูแ่ละหิง้บชูา 72.5

ไฟ 96.16

งานศพ 86.79

เสรมิฮวงจุย้ 64.74

ศาลเจา้ 63.56

ตรจุนี 51.1

ธงตา่งๆ 27.93

พระพุทธรปู 19.4

พาน 12.95
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  - กลุ่มสินคา้กลุ่ม A ไดแ้ก่ กลุ่มศาลพระภูมิ กลุ่มท าบุญ กลุ่มสังฆทาน มีจ านวนSKU ทั้งหมด 40 ชนิด คิด
เป็น 28.77% ของชนิดของสินคา้ทั้งหมด 

- สินคา้กลุ่ม B มีทั้งหมด 5 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มแจกนั-กระถางธูป กลุ่มธูป-เทียน กลุ่มไฟ กลุ่มงานศพ กลุ่มชุด
บวช มีจ านวนSKU ทั้งหมด 48 ชนิด คิดเป็น 34.5% ของชนิดของสินคา้ทั้งหมด 

- สินคา้กลุ่ม C มีทั้งหมด 8 ชนิดไดแ้ก่ กลุ่มโต๊ะหมู่และห้ิง กลุ่มเสริมฮวงจุย้กลุ่มศาลเจา้ กลุ่มตรุจีน กลุ่มธง 
กลุ่มพระพทุธรูป กลุ่มพานและกลุ่มตะเกียงน ้ามนัมีจ านวนSKU ทั้งหมด  51 ชนิด คิดเป็น 36.69% ของชนิดของสินคา้
ทั้งหมด 
  ซ่ึงช่วยให้กิจการสามารถจดัการกบัสินคา้ไดต้ามล าดบัความส าคญั โดยจะให้ความส าคญักบัสินคา้กลุ่ม A 
ก่อน แลว้จึงเป็นสินคา้กลุ่ม B กลุ่ม C จะไดก้ารจดัวาง Layout ใหม่ท่ีเหมาะสมกบัร้านคา้ ดงัน้ี 
การจดัวาง Layout 

รูปท่ี 3 แสดงรูปแบบการจดัวางของ Layout แบบเก่า 
 จากการน า Inventory Turnover มาจดัรูปแบบ Layout จะไดแ้ผนผงัท่ีเหมาะสมแก่ร้านคา้ดงัน้ี 

รูปท่ี 4 แสดงแสดงรูปแบบการจดัวางของ Layout แบบใหม่ 
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รูปท่ี 3,4 : แสดงการเปรียบเทียบการจดัวาง Layout ในรูปแบบเก่าและรูปแบบใหม่ 
แสดงให้เห็นถึงการจดัเรียงสินคา้ท่ีไม่ไดค้  านึงถึงการเคล่ือนไหวของสินคา้ ส่งผลเม่ือมีลูกคา้มาซ้ือสินคา้

ตอ้งเสียเวลาในการหาสินคา้ เน่ืองจากสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บแบบไร้รูปแบบ ซ่ึงในบางคร้ัง สินคา้ตวัท่ีถูกจดัเก็บดา้นใน
เป็นสินคา้ท่ีมีการน าจ่ายออกบ่อย และจากภาพท่ี 3 เม่ือมีการจดัวาง Layout รูปแบบใหม่ โดยจ าแนกตามกลุ่มประเภท
สินคา้ A, B ,C โดยโซนพ้ืนท่ีการจดัวางสินคา้ประเภท A วางในจุดท่ีให้ลูกคา้ยืนเลือกซ้ือสินคา้บริเวณหนา้ร้านเป็น
หลกั ท าใหม้องเห็นไดง่้ายจากกมุมท่ียนื ลกูคา้เห็นไดช้ดัและท าใหค้นขายสะดวกในการหยบิสินคา้เพ่ือจ าหน่าย 
 ไดท้ าการระบุต าแหน่งการจดัเกบ็และป้ายช้ีบ่งช้ีต  าแหน่งการจดัเกบ็ โดยน า Lay out รูปแบบใหม่ท่ีไดม้าติดไวบ้ริเวณ
ตูห้นา้ร้านคา้ และไดน้ าการระบุต าแหน่งของสินคา้โดยใช ้QR-code เขา้มาใชบ้อก Location ของต าแหน่งสินคา้นั้น ๆ 
เพ่ือช่วยใหท้ราบถึงต าแหน่งพ้ืนท่ีเกบ็สินคา้ และมีความรวดเร็วในการหาสินคา้ โดยขั้นตอนการท า QR-code มีดงัน้ี 
 ก่อนอ่ืนตอ้งระบุรหัสให้กบัสินคา้แต่ละตวัก่อน จะยกตวัอย่างอย่างเช่นสินคา้กลุ่มศาลพระภูมิโดยจะใช้
วิธีการระบุรหัสเพ่ือให้ง่ายต่อความเขา้ใจจึงใชต้วัยอ่เป็นภาษาไทย ยกตวัอยา่งรหัสของสินคา้ “บริวารชายหญิง 3 น้ิว
รหัสสินคา้คือ ”ศภA11” เม่ือสแกนคิวอาโคด้ก็จะทราบวา่ สินคา้บริวารชายหญิง 3 น้ิว อยูก่ลุ่มA ชั้นท่ี1 แถวท่ี1 ตาม
รูปภาพดงัน้ี 

รูปท่ี 5 แสดงตวัอยา่งการก าหนด QR-code ใหก้บัสินคา้ 
 
  สรุปคือ การก าหนดรูปแบบของ Layout ใหม่ตามการจดัแบ่งกลุ่มของ ABC ท าใหมี้การปรับปรุงการจดัวาง
สินคา้ใหเ้หมาะสมตามความเคล่ือนไหวของสินคา้ และการระบุต าแหน่งของการวางสินคา้โดยใช ้QR-code เขา้มาช่วย
ท าใหล้ดเวลาการคน้หาสินคา้ลงได ้8 นาที/คร้ัง จากเดิมใชเ้วลาคน้หาสินคา้ถึง 10 นาที/คร้ัง หลงัจากปรับ Lay out 
ใหม่ใชเ้วลาในการคน้หาสินคา้เพียงแค่ 2 นาที/คร้ัง หรือคิดเป็นเร็วข้ึน 20% โดยใชว้ิธีการนัง่จบัเวลาตั้งแต่เปิดร้าน
จนถึงปิดร้านเป็นเวลา 11 ชัว่โมง  
  ส่วนท่ี 3 ปัญหาท่ี 2 ไม่เคยมีการวิเคราะห์จุดสั่งซ้ือสินคา้ จากเดิมท่ีท าการสั่งซ้ือแบบไม่มีหลกัการในการ
วิเคราะห์ ท าให้ไม่ทราบว่าสินคา้แต่ละชนิดควรมีในสต๊อกเท่าไหร่ ปัญหาท่ีพบบ่อยคือสินคา้ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ จึงควรท าการค านวณจุดสั่งซ้ือเพ่ือเป็นการค านวณหาว่าสินคา้ในสต๊อกแต่ละชนิดควรมีจ านวน
เท่าไหร่จึงจะเหมาะสมและไม่ท าใหเ้กิดสินคา้ขาดมือ  
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  แนวทางการแกปั้ญหาท่ี 3 ผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) โดยหาจุดสั่งซ้ือใหม่ใน
อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัแปรผนัและรอบเวลาคงท่ี เน่ืองจากสินคา้ท่ีร้านมีความตอ้งการของลูกคา้ไม่แน่นอน
ตลอดทั้งปี  

วิเคราะห์การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) ไดโ้ดย น าอตัราการใชเ้ฉล่ียต่อเดือน*lead time + Safety 
stock โดย Safety stock หาไดจ้าก Safety Stock = Lead time X (Dmax-Dbar) 
    Dmax = ยอด plan consumption ท่ีจะใชใ้นอนาคต 

Dbar = ยอด เฉล่ียน ของ consumption 
(ตอ้งมี safety stock เน่ืองจากสินคา้ทุกชนิดในร้านมีความตอ้งการท่ีไม่แน่นอนตลอดทั้งปี) ผลการวิเคราะห์

ได ้ดงัน้ี 
 

PRODUCT DETAILS

Product Name
Current 

Stock 

Level

Lead 

Time 

(Days)

ขายได้

ตอ่

เดอืน

มากสดุ

Max. 

Lead 

Time 

(Days)

ขายได้

เฉลี่ยต่อ

เดือน

Avg. 

Lead 

Time 

(Days)

Reorder 

Point
ควรก ำหนดจุดส ัง่ซือ้ใหม่?

เทยีน9ซม. 60 2 35 5 20 2 175 Yes

เทยีน12ซม. 61 2 30 5 20 2 150 Yes

เทยีน14ซม. 34 2 30 5 25 2 150 Yes

เทยีน18ซม. 259 2 30 5 20 2 150 No

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 27 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง15ซม. 13 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง22ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 17 2 4 5 3 2 20 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 19 2 15 5 12 2 75 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 22 2 10 5 8 2 50 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15 2 7 5 5 2 35 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 25 2 10 5 8 2 50 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 26 2 6 5 4 2 30 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 16 2 4 5 2 2 20 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 20 2 3 5 2 2 15 No

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 7 2 2 5 1 2 10 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 15 2 2 5 1 2 10 No

หิง้ไมส้กั30ซม. 8 2 5 5 2 2 25 Yes

หิง้ไมส้กั40ซม. 6 2 4 5 3 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั50ซม. 11 2 4 5 2 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั60ซม. 8 2 2 5 1 2 10 Yes

หิง้ไมส้กั70ซม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

หิง้ไมส้กั80ซม. 4 2 2 5 1 2 10 Yes

รปูปัน้ไก1่6ซม. 23 2 7 5 5 2 35 Yes

รปูปัน้ไก2่7ซม. 25 2 6 5 5 2 30 Yes

รปูปัน้ไก4่2ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 25 2 70 5 66 2 350 Yes

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 27 2 10 5 8 2 50 Yes

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 32 2 65 5 50 2 325 Yes

สงัฆทานผา้อาบ 23 2 95 5 88 2 475 Yes

สงัฆทานอาสนะ 24 2 20 5 16 2 100 Yes

บาตรพระเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

บาตรพระใหญ่ 12 2 2 5 1 2 10 No

ศาลเจา้ที1่6*15 11 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที1่8*16 10 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที2่4*16 9 2 2 5 1 2 10 Yes

บรวิารชายหญงิ3" 53 2 45 5 33 2 225 Yes

บรวิารชายหญงิ5" 30 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยัจิว๋ 24 2 30 5 25 2 150 Yes

พวงมาลยักลาง 26 2 15 5 10 2 75 Yes

พวงมาลยัใหญ่ 35 2 7 5 5 2 35 No

พวงมาลยั100ซม. 18 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยั150ซม. 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พวงมาลยั2ม. 19 2 4 5 3 2 20 Yes

พวงมาลยั2.50ม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

พวงมาลยั3ม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

ชดุขาวs 14 2 5 5 3 2 25 Yes

ชดุขาวm 12 2 4 5 5 2 20 Yes

ชดุขาวL 16 2 4 5 3 2 20 Yes

ชดุขาวXL 8 2 2 5 1 2 10 Yes

ชดุขาวXXL 11 2 2 5 1 2 10 No

พานเงนิพานทอง3.5" 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พานเงนิพานทอง4.4" 22 2 5 5 4 2 25 Yes

พานเงนิพานทอง7.5" 23 2 5 5 4 2 25 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 14 2 20 5 16 2 100 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 16 2 10 5 7 2 50 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 26 2 15 5 12 2 75 Yes

ตน้โพธิเ์ล็ก 15 2 3 5 2 2 15 No

ตน้โพธิก์ลาง 9 2 4 5 3 2 20 Yes

ตน้โพธิใ์หญ่ 17 2 6 5 5 2 30 Yes

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 18 2 3 5 2 2 15 No

ฉัตร5ชัน้ 25 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร7ชัน้ 21 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร9ชัน้ 8 2 3 5 2 2 15 Yes

สายสญิจน1์00ม 24 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน5์00ม 18 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน1์,000ม 17 2 15 5 12 2 75 Yes

ขา้วตอก10กรัม 54 2 50 5 41 2 250 Yes

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรกลาง 10 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

กระดาษไหวเ้จา้ 38 2 65 5 58 2 325 Yes

เชงิเทยีน12" 33 2 6 5 5 2 30 No

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 25 2 25 5 18 2 125 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 37 2 20 5 15 2 100 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 22 2 15 5 10 2 75 Yes

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 10 2 3 5 2 2 15 Yes

โตะ๊หมู ่5*7 16 2 2 5 1 2 10 No

โตะ๊หมู6่*7 9 2 2 5 1 2 10 Yes

โตะ๊หมู6่*9 11 2 2 5 1 2 10 No

รุง้ลอยอังคาร 18 2 10 5 8 2 50 Yes

เบญจรงคเ์ล็ก 39 2 45 5 40 2 225 Yes

เบญจรงคก์ลาง 22 2 30 5 25 2 150 Yes

เบญจรงคใ์หญ่ 23 2 20 5 14 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชากลม 36 2 20 5 12 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชาแบน 41 2 15 5 12 2 75 Yes

ผา้ส1ีเมตร 72 2 50 5 40 2 250 Yes

ผา้ส2ีเมตร 70 2 50 5 49 2 250 Yes

ผา้ส3ีเมตร 32 2 25 5 20 2 125 Yes

โคมไฟเล็ก 29 2 20 5 13 2 100 Yes

โคมไฟกลาง 25 2 6 5 4 2 30 Yes

โคมไฟใหญ่ 24 2 5 5 3 2 25 Yes

สบง 36 2 40 5 34 2 200 Yes

ผา้อาบน ้าฝน 28 2 30 5 23 2 150 Yes

ไฟกระพบิ 58 2 35 5 28 2 175 Yes

กมิฮวย 27 2 10 5 6 2 50 Yes

หลอดไฟเกรยีว 62 2 80 5 75 2 400 Yes

หลอดไฟเคีย่ว 57 2 120 5 100 2 600 Yes

ประทัด 26 2 20 5 12 2 100 Yes

ผา้ขาว 31 2 30 5 25 2 150 Yes

ก ายาน 36 2 70 5 62 2 350 Yes

ธปูเล็ก 42 2 85 5 75 2 425 Yes

ธปูกลาง 56 2 40 5 37 2 200 Yes

ธปูใหญ่ 55 2 35 5 29 2 175 Yes

อากง 27 2 4 5 2 2 20 No

ขีเ้ถา้ 36 2 70 5 60 2 350 Yes

ทรายแกว้ 38 2 90 5 83 2 450 Yes

ชา้งมา้ 58 2 140 5 133 2 700 Yes

นางร า 68 2 90 5 83 2 450 Yes

พานพุ่ม 18 2 4 5 2 2 20 Yes

ธงเบอร6์ 27 2 20 5 16 2 100 Yes

ธงเบอร7์ 41 2 30 5 22 2 150 Yes

ธงเบอร8์ 28 2 15 5 13 2 75 Yes

แผน่ทองเค 512 2 1550 5 1500 2 7750 Yes

แผน่ทองแท ้ 512 2 550 5 500 2 2750 Yes

ฐานศาลเจา้24*24 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ถังเผากระดาษ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ตะเกยีงน ้ามัน 17 2 2 5 1 2 10 No

ลกูแกว้จิว๋ 15 2 20 5 16 2 100 Yes

ลกูแกว้เล็ก 24 2 10 5 9 2 50 Yes

ลกูแกว้กลาง 28 2 13 5 10 2 65 Yes

ลกูแกว้ใหญ่ 17 2 6 5 4 2 30 Yes

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 15 2 15 5 13 2 75 Yes

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 16 2 2 5 1 2 10 No

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 34 2 45 5 32 2 225 Yes

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 42 2 40 5 30 2 200 Yes
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เทยีน9ซม. 60 2 35 5 20 2 175 Yes

เทยีน12ซม. 61 2 30 5 20 2 150 Yes

เทยีน14ซม. 34 2 30 5 25 2 150 Yes

เทยีน18ซม. 259 2 30 5 20 2 150 No

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 27 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง15ซม. 13 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง22ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 17 2 4 5 3 2 20 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 19 2 15 5 12 2 75 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 22 2 10 5 8 2 50 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15 2 7 5 5 2 35 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 25 2 10 5 8 2 50 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 26 2 6 5 4 2 30 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 16 2 4 5 2 2 20 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 20 2 3 5 2 2 15 No

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 7 2 2 5 1 2 10 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 15 2 2 5 1 2 10 No

หิง้ไมส้กั30ซม. 8 2 5 5 2 2 25 Yes

หิง้ไมส้กั40ซม. 6 2 4 5 3 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั50ซม. 11 2 4 5 2 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั60ซม. 8 2 2 5 1 2 10 Yes

หิง้ไมส้กั70ซม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

หิง้ไมส้กั80ซม. 4 2 2 5 1 2 10 Yes

รปูปัน้ไก1่6ซม. 23 2 7 5 5 2 35 Yes

รปูปัน้ไก2่7ซม. 25 2 6 5 5 2 30 Yes

รปูปัน้ไก4่2ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 25 2 70 5 66 2 350 Yes

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 27 2 10 5 8 2 50 Yes

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 32 2 65 5 50 2 325 Yes

สงัฆทานผา้อาบ 23 2 95 5 88 2 475 Yes

สงัฆทานอาสนะ 24 2 20 5 16 2 100 Yes

บาตรพระเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

บาตรพระใหญ่ 12 2 2 5 1 2 10 No

ศาลเจา้ที1่6*15 11 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที1่8*16 10 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที2่4*16 9 2 2 5 1 2 10 Yes

บรวิารชายหญงิ3" 53 2 45 5 33 2 225 Yes

บรวิารชายหญงิ5" 30 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยัจิว๋ 24 2 30 5 25 2 150 Yes

พวงมาลยักลาง 26 2 15 5 10 2 75 Yes

พวงมาลยัใหญ่ 35 2 7 5 5 2 35 No

พวงมาลยั100ซม. 18 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยั150ซม. 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พวงมาลยั2ม. 19 2 4 5 3 2 20 Yes

พวงมาลยั2.50ม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

พวงมาลยั3ม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

ชดุขาวs 14 2 5 5 3 2 25 Yes

ชดุขาวm 12 2 4 5 5 2 20 Yes

ชดุขาวL 16 2 4 5 3 2 20 Yes

ชดุขาวXL 8 2 2 5 1 2 10 Yes

ชดุขาวXXL 11 2 2 5 1 2 10 No

พานเงนิพานทอง3.5" 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พานเงนิพานทอง4.4" 22 2 5 5 4 2 25 Yes

พานเงนิพานทอง7.5" 23 2 5 5 4 2 25 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 14 2 20 5 16 2 100 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 16 2 10 5 7 2 50 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 26 2 15 5 12 2 75 Yes

ตน้โพธิเ์ล็ก 15 2 3 5 2 2 15 No

ตน้โพธิก์ลาง 9 2 4 5 3 2 20 Yes

ตน้โพธิใ์หญ่ 17 2 6 5 5 2 30 Yes

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 18 2 3 5 2 2 15 No

ฉัตร5ชัน้ 25 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร7ชัน้ 21 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร9ชัน้ 8 2 3 5 2 2 15 Yes

สายสญิจน1์00ม 24 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน5์00ม 18 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน1์,000ม 17 2 15 5 12 2 75 Yes

ขา้วตอก10กรัม 54 2 50 5 41 2 250 Yes

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรกลาง 10 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

กระดาษไหวเ้จา้ 38 2 65 5 58 2 325 Yes

เชงิเทยีน12" 33 2 6 5 5 2 30 No

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 25 2 25 5 18 2 125 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 37 2 20 5 15 2 100 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 22 2 15 5 10 2 75 Yes

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 10 2 3 5 2 2 15 Yes

โตะ๊หมู ่5*7 16 2 2 5 1 2 10 No

โตะ๊หมู6่*7 9 2 2 5 1 2 10 Yes

โตะ๊หมู6่*9 11 2 2 5 1 2 10 No

รุง้ลอยอังคาร 18 2 10 5 8 2 50 Yes

เบญจรงคเ์ล็ก 39 2 45 5 40 2 225 Yes

เบญจรงคก์ลาง 22 2 30 5 25 2 150 Yes

เบญจรงคใ์หญ่ 23 2 20 5 14 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชากลม 36 2 20 5 12 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชาแบน 41 2 15 5 12 2 75 Yes

ผา้ส1ีเมตร 72 2 50 5 40 2 250 Yes

ผา้ส2ีเมตร 70 2 50 5 49 2 250 Yes

ผา้ส3ีเมตร 32 2 25 5 20 2 125 Yes

โคมไฟเล็ก 29 2 20 5 13 2 100 Yes

โคมไฟกลาง 25 2 6 5 4 2 30 Yes

โคมไฟใหญ่ 24 2 5 5 3 2 25 Yes

สบง 36 2 40 5 34 2 200 Yes

ผา้อาบน ้าฝน 28 2 30 5 23 2 150 Yes

ไฟกระพบิ 58 2 35 5 28 2 175 Yes

กมิฮวย 27 2 10 5 6 2 50 Yes

หลอดไฟเกรยีว 62 2 80 5 75 2 400 Yes

หลอดไฟเคีย่ว 57 2 120 5 100 2 600 Yes

ประทัด 26 2 20 5 12 2 100 Yes

ผา้ขาว 31 2 30 5 25 2 150 Yes

ก ายาน 36 2 70 5 62 2 350 Yes

ธปูเล็ก 42 2 85 5 75 2 425 Yes

ธปูกลาง 56 2 40 5 37 2 200 Yes

ธปูใหญ่ 55 2 35 5 29 2 175 Yes

อากง 27 2 4 5 2 2 20 No

ขีเ้ถา้ 36 2 70 5 60 2 350 Yes

ทรายแกว้ 38 2 90 5 83 2 450 Yes

ชา้งมา้ 58 2 140 5 133 2 700 Yes

นางร า 68 2 90 5 83 2 450 Yes

พานพุ่ม 18 2 4 5 2 2 20 Yes

ธงเบอร6์ 27 2 20 5 16 2 100 Yes

ธงเบอร7์ 41 2 30 5 22 2 150 Yes

ธงเบอร8์ 28 2 15 5 13 2 75 Yes

แผน่ทองเค 512 2 1550 5 1500 2 7750 Yes

แผน่ทองแท ้ 512 2 550 5 500 2 2750 Yes

ฐานศาลเจา้24*24 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ถังเผากระดาษ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ตะเกยีงน ้ามัน 17 2 2 5 1 2 10 No

ลกูแกว้จิว๋ 15 2 20 5 16 2 100 Yes

ลกูแกว้เล็ก 24 2 10 5 9 2 50 Yes

ลกูแกว้กลาง 28 2 13 5 10 2 65 Yes

ลกูแกว้ใหญ่ 17 2 6 5 4 2 30 Yes

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 15 2 15 5 13 2 75 Yes

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 16 2 2 5 1 2 10 No

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 34 2 45 5 32 2 225 Yes

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 42 2 40 5 30 2 200 Yes
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เทยีน9ซม. 60 2 35 5 20 2 175 Yes

เทยีน12ซม. 61 2 30 5 20 2 150 Yes

เทยีน14ซม. 34 2 30 5 25 2 150 Yes

เทยีน18ซม. 259 2 30 5 20 2 150 No

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 27 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง15ซม. 13 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง22ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 17 2 4 5 3 2 20 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 19 2 15 5 12 2 75 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 22 2 10 5 8 2 50 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15 2 7 5 5 2 35 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 25 2 10 5 8 2 50 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 26 2 6 5 4 2 30 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 16 2 4 5 2 2 20 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 20 2 3 5 2 2 15 No

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 7 2 2 5 1 2 10 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 15 2 2 5 1 2 10 No

หิง้ไมส้กั30ซม. 8 2 5 5 2 2 25 Yes

หิง้ไมส้กั40ซม. 6 2 4 5 3 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั50ซม. 11 2 4 5 2 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั60ซม. 8 2 2 5 1 2 10 Yes

หิง้ไมส้กั70ซม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

หิง้ไมส้กั80ซม. 4 2 2 5 1 2 10 Yes

รปูปัน้ไก1่6ซม. 23 2 7 5 5 2 35 Yes

รปูปัน้ไก2่7ซม. 25 2 6 5 5 2 30 Yes

รปูปัน้ไก4่2ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 25 2 70 5 66 2 350 Yes

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 27 2 10 5 8 2 50 Yes

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 32 2 65 5 50 2 325 Yes

สงัฆทานผา้อาบ 23 2 95 5 88 2 475 Yes

สงัฆทานอาสนะ 24 2 20 5 16 2 100 Yes

บาตรพระเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

บาตรพระใหญ่ 12 2 2 5 1 2 10 No

ศาลเจา้ที1่6*15 11 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที1่8*16 10 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที2่4*16 9 2 2 5 1 2 10 Yes

บรวิารชายหญงิ3" 53 2 45 5 33 2 225 Yes

บรวิารชายหญงิ5" 30 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยัจิว๋ 24 2 30 5 25 2 150 Yes

พวงมาลยักลาง 26 2 15 5 10 2 75 Yes

พวงมาลยัใหญ่ 35 2 7 5 5 2 35 No

พวงมาลยั100ซม. 18 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยั150ซม. 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พวงมาลยั2ม. 19 2 4 5 3 2 20 Yes

พวงมาลยั2.50ม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

พวงมาลยั3ม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

ชดุขาวs 14 2 5 5 3 2 25 Yes

ชดุขาวm 12 2 4 5 5 2 20 Yes

ชดุขาวL 16 2 4 5 3 2 20 Yes

ชดุขาวXL 8 2 2 5 1 2 10 Yes

ชดุขาวXXL 11 2 2 5 1 2 10 No

พานเงนิพานทอง3.5" 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พานเงนิพานทอง4.4" 22 2 5 5 4 2 25 Yes

พานเงนิพานทอง7.5" 23 2 5 5 4 2 25 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 14 2 20 5 16 2 100 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 16 2 10 5 7 2 50 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 26 2 15 5 12 2 75 Yes

ตน้โพธิเ์ล็ก 15 2 3 5 2 2 15 No

ตน้โพธิก์ลาง 9 2 4 5 3 2 20 Yes

ตน้โพธิใ์หญ่ 17 2 6 5 5 2 30 Yes

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 18 2 3 5 2 2 15 No

ฉัตร5ชัน้ 25 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร7ชัน้ 21 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร9ชัน้ 8 2 3 5 2 2 15 Yes

สายสญิจน1์00ม 24 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน5์00ม 18 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน1์,000ม 17 2 15 5 12 2 75 Yes

ขา้วตอก10กรัม 54 2 50 5 41 2 250 Yes

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรกลาง 10 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

กระดาษไหวเ้จา้ 38 2 65 5 58 2 325 Yes

เชงิเทยีน12" 33 2 6 5 5 2 30 No

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 25 2 25 5 18 2 125 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 37 2 20 5 15 2 100 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 22 2 15 5 10 2 75 Yes

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 10 2 3 5 2 2 15 Yes

โตะ๊หมู ่5*7 16 2 2 5 1 2 10 No

โตะ๊หมู6่*7 9 2 2 5 1 2 10 Yes

โตะ๊หมู6่*9 11 2 2 5 1 2 10 No

รุง้ลอยอังคาร 18 2 10 5 8 2 50 Yes

เบญจรงคเ์ล็ก 39 2 45 5 40 2 225 Yes

เบญจรงคก์ลาง 22 2 30 5 25 2 150 Yes

เบญจรงคใ์หญ่ 23 2 20 5 14 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชากลม 36 2 20 5 12 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชาแบน 41 2 15 5 12 2 75 Yes

ผา้ส1ีเมตร 72 2 50 5 40 2 250 Yes

ผา้ส2ีเมตร 70 2 50 5 49 2 250 Yes

ผา้ส3ีเมตร 32 2 25 5 20 2 125 Yes

โคมไฟเล็ก 29 2 20 5 13 2 100 Yes

โคมไฟกลาง 25 2 6 5 4 2 30 Yes

โคมไฟใหญ่ 24 2 5 5 3 2 25 Yes

สบง 36 2 40 5 34 2 200 Yes

ผา้อาบน ้าฝน 28 2 30 5 23 2 150 Yes

ไฟกระพบิ 58 2 35 5 28 2 175 Yes

กมิฮวย 27 2 10 5 6 2 50 Yes

หลอดไฟเกรยีว 62 2 80 5 75 2 400 Yes

หลอดไฟเคีย่ว 57 2 120 5 100 2 600 Yes

ประทัด 26 2 20 5 12 2 100 Yes

ผา้ขาว 31 2 30 5 25 2 150 Yes

ก ายาน 36 2 70 5 62 2 350 Yes

ธปูเล็ก 42 2 85 5 75 2 425 Yes

ธปูกลาง 56 2 40 5 37 2 200 Yes

ธปูใหญ่ 55 2 35 5 29 2 175 Yes

อากง 27 2 4 5 2 2 20 No

ขีเ้ถา้ 36 2 70 5 60 2 350 Yes

ทรายแกว้ 38 2 90 5 83 2 450 Yes

ชา้งมา้ 58 2 140 5 133 2 700 Yes

นางร า 68 2 90 5 83 2 450 Yes

พานพุ่ม 18 2 4 5 2 2 20 Yes

ธงเบอร6์ 27 2 20 5 16 2 100 Yes

ธงเบอร7์ 41 2 30 5 22 2 150 Yes

ธงเบอร8์ 28 2 15 5 13 2 75 Yes

แผน่ทองเค 512 2 1550 5 1500 2 7750 Yes

แผน่ทองแท ้ 512 2 550 5 500 2 2750 Yes

ฐานศาลเจา้24*24 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ถังเผากระดาษ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ตะเกยีงน ้ามัน 17 2 2 5 1 2 10 No

ลกูแกว้จิว๋ 15 2 20 5 16 2 100 Yes

ลกูแกว้เล็ก 24 2 10 5 9 2 50 Yes

ลกูแกว้กลาง 28 2 13 5 10 2 65 Yes

ลกูแกว้ใหญ่ 17 2 6 5 4 2 30 Yes

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 15 2 15 5 13 2 75 Yes

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 16 2 2 5 1 2 10 No

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 34 2 45 5 32 2 225 Yes

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 42 2 40 5 30 2 200 Yes
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการวเิคราะห์การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) 
 

จากการการวิเคราะห์จุดสั่งซ้ือใหม่ ท าให้ทราบถึงจ านวนของสินคา้แต่ละ SKU ว่าจะตอ้งมีเท่าไหร่จึงจะ
เหมาะสม เพียงพอต่อการขายและความตอ้งการของลูกคา้ลดการเกิดสินคา้ขาดมือ และไม่สูญเสียโอกาสในการขาย
สินคา้ สรุปไดด้งัน้ี มูลค่าสต๊อกปัจจุบนั (เก็บขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564) มีจ านวนสินคา้ในสต๊อกทั้งหมดรวม 
4,559 ช้ิน คิดเป็นเงิน 551,414 บาท มูลค่าสต๊อกหลงัค านวณใหม่จะตอ้งมีสินคา้ในสต๊อกรวมทั้งหมด 5,201 ช้ิน คิด
เป็นเงินทั้งหมด 1,326,175 บาท ผลต่างมูลค่าสตอ๊กเพ่ิมข้ึน 774,761 บาทหรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึน 58% จึงจะเพียงพอต่อการ
ขายและลดการเกิดสินคา้ขาดมือ 
  ส่วนท่ี 4 ปัญหาท่ี 3 ไม่มีการการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินคา้ ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ New Business Modal 
เพ่ือสร้างรายไดเ้พ่ิมใหก้บัร้าน โดยเร่ิมจากท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis และสร้างTOWS Martrix เพื่อหาแนว
ทางการพฒันาใหแ้ก่องคก์ร 
  แนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ี 3  คือการวิเคราะห์ TOWS Martrix เพ่ือสร้างกลยทุธ์ใหแ้ก่ร้านคา้ เร่ิมจากการ
วิเคราะห์SWOT Analysis 

1. ผลการวเิคราะห์ SWOT Analysis 

 

ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

PRODUCT DETAILS

Product Name
Current 

Stock 

Level

Lead 

Time 

(Days)

ขายได้

ตอ่

เดอืน

มากสดุ

Max. 

Lead 

Time 

(Days)

ขายได้

เฉลี่ยต่อ

เดือน

Avg. 

Lead 

Time 

(Days)

Reorder 

Point
ควรก ำหนดจุดส ัง่ซือ้ใหม่?

เทยีน9ซม. 60 2 35 5 20 2 175 Yes

เทยีน12ซม. 61 2 30 5 20 2 150 Yes

เทยีน14ซม. 34 2 30 5 25 2 150 Yes

เทยีน18ซม. 259 2 30 5 20 2 150 No

แจกันกระเบือ้ง15ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง16.5ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง19ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

แจกันกระเบือ้ง22ซม. 27 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง9.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง12.5ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง15ซม. 13 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง17.5ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

แจกันทองเหลอืง22ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูกระเบือ้ง9ซม. 17 2 4 5 3 2 20 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง10ซม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

กระถางธปูกระเบือ้ง12ซม. 16 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง9ซม. 18 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง10ซม. 17 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง12ซม. 12 2 2 5 1 2 10 No

กระถางธปูทองเหลอืง17.5ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

กระจก 8 เหลีย่ม5*5 19 2 15 5 12 2 75 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม8*8 22 2 10 5 8 2 50 Yes

กระจก 8 เหลีย่ม10*10 15 2 7 5 5 2 35 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่3" 25 2 10 5 8 2 50 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่5" 26 2 6 5 4 2 30 Yes

พระพุทธรปูเนือ้เรซิน่9" 16 2 4 5 2 2 20 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง3" 20 2 3 5 2 2 15 No

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง5" 7 2 2 5 1 2 10 Yes

พระพุทธรปูเนือ้ทองเหลอืง9" 15 2 2 5 1 2 10 No

หิง้ไมส้กั30ซม. 8 2 5 5 2 2 25 Yes

หิง้ไมส้กั40ซม. 6 2 4 5 3 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั50ซม. 11 2 4 5 2 2 20 Yes

หิง้ไมส้กั60ซม. 8 2 2 5 1 2 10 Yes

หิง้ไมส้กั70ซม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

หิง้ไมส้กั80ซม. 4 2 2 5 1 2 10 Yes

รปูปัน้ไก1่6ซม. 23 2 7 5 5 2 35 Yes

รปูปัน้ไก2่7ซม. 25 2 6 5 5 2 30 Yes

รปูปัน้ไก4่2ซม. 15 2 2 5 1 2 10 No

ผา้ไตรโทเร1.9 เมตร 25 2 70 5 66 2 350 Yes

ผา้ไตรโทเร2.3 เมตร 27 2 10 5 8 2 50 Yes

สงัฆทานยาสามัญประจ าบา้น 32 2 65 5 50 2 325 Yes

สงัฆทานผา้อาบ 23 2 95 5 88 2 475 Yes

สงัฆทานอาสนะ 24 2 20 5 16 2 100 Yes

บาตรพระเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

บาตรพระใหญ่ 12 2 2 5 1 2 10 No

ศาลเจา้ที1่6*15 11 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที1่8*16 10 2 4 5 2 2 20 Yes

ศาลเจา้ที2่4*16 9 2 2 5 1 2 10 Yes

บรวิารชายหญงิ3" 53 2 45 5 33 2 225 Yes

บรวิารชายหญงิ5" 30 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยัจิว๋ 24 2 30 5 25 2 150 Yes

พวงมาลยักลาง 26 2 15 5 10 2 75 Yes

พวงมาลยัใหญ่ 35 2 7 5 5 2 35 No

พวงมาลยั100ซม. 18 2 10 5 8 2 50 Yes

พวงมาลยั150ซม. 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พวงมาลยั2ม. 19 2 4 5 3 2 20 Yes

พวงมาลยั2.50ม. 8 2 3 5 2 2 15 Yes

พวงมาลยั3ม. 9 2 3 5 2 2 15 Yes

ชดุขาวs 14 2 5 5 3 2 25 Yes

ชดุขาวm 12 2 4 5 5 2 20 Yes

ชดุขาวL 16 2 4 5 3 2 20 Yes

ชดุขาวXL 8 2 2 5 1 2 10 Yes

ชดุขาวXXL 11 2 2 5 1 2 10 No

พานเงนิพานทอง3.5" 24 2 7 5 5 2 35 Yes

พานเงนิพานทอง4.4" 22 2 5 5 4 2 25 Yes

พานเงนิพานทอง7.5" 23 2 5 5 4 2 25 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่7.5 14 2 20 5 16 2 100 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่8.5 16 2 10 5 7 2 50 Yes

ถังสงัฆทานเปลา่9.5 26 2 15 5 12 2 75 Yes

ตน้โพธิเ์ล็ก 15 2 3 5 2 2 15 No

ตน้โพธิก์ลาง 9 2 4 5 3 2 20 Yes

ตน้โพธิใ์หญ่ 17 2 6 5 5 2 30 Yes

ตน้โพธิใ์หญพ่เิศษ 18 2 3 5 2 2 15 No

ฉัตร5ชัน้ 25 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร7ชัน้ 21 2 6 5 5 2 30 Yes

ฉัตร9ชัน้ 8 2 3 5 2 2 15 Yes

สายสญิจน1์00ม 24 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน5์00ม 18 2 20 5 16 2 100 Yes

สายสญิจน1์,000ม 17 2 15 5 12 2 75 Yes

ขา้วตอก10กรัม 54 2 50 5 41 2 250 Yes

พานธปูเทยีนแพรเล็ก 14 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรกลาง 10 2 2 5 1 2 10 No

พานธปูเทยีนแพรใหญ่ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

กระดาษไหวเ้จา้ 38 2 65 5 58 2 325 Yes

เชงิเทยีน12" 33 2 6 5 5 2 30 No

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน30" 25 2 25 5 18 2 125 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน50" 37 2 20 5 15 2 100 Yes

ถุงตาขา่ยใสส่งัฆทาน70" 22 2 15 5 10 2 75 Yes

ดอกไมจั้นทร1์กลอ่ง100ดอก 10 2 3 5 2 2 15 Yes

โตะ๊หมู ่5*7 16 2 2 5 1 2 10 No

โตะ๊หมู6่*7 9 2 2 5 1 2 10 Yes

โตะ๊หมู6่*9 11 2 2 5 1 2 10 No

รุง้ลอยอังคาร 18 2 10 5 8 2 50 Yes

เบญจรงคเ์ล็ก 39 2 45 5 40 2 225 Yes

เบญจรงคก์ลาง 22 2 30 5 25 2 150 Yes

เบญจรงคใ์หญ่ 23 2 20 5 14 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชากลม 36 2 20 5 12 2 100 Yes

ถว้ยน ้าชาแบน 41 2 15 5 12 2 75 Yes

ผา้ส1ีเมตร 72 2 50 5 40 2 250 Yes

ผา้ส2ีเมตร 70 2 50 5 49 2 250 Yes

ผา้ส3ีเมตร 32 2 25 5 20 2 125 Yes

โคมไฟเล็ก 29 2 20 5 13 2 100 Yes

โคมไฟกลาง 25 2 6 5 4 2 30 Yes

โคมไฟใหญ่ 24 2 5 5 3 2 25 Yes

สบง 36 2 40 5 34 2 200 Yes

ผา้อาบน ้าฝน 28 2 30 5 23 2 150 Yes

ไฟกระพบิ 58 2 35 5 28 2 175 Yes

กมิฮวย 27 2 10 5 6 2 50 Yes

หลอดไฟเกรยีว 62 2 80 5 75 2 400 Yes

หลอดไฟเคีย่ว 57 2 120 5 100 2 600 Yes

ประทัด 26 2 20 5 12 2 100 Yes

ผา้ขาว 31 2 30 5 25 2 150 Yes

ก ายาน 36 2 70 5 62 2 350 Yes

ธปูเล็ก 42 2 85 5 75 2 425 Yes

ธปูกลาง 56 2 40 5 37 2 200 Yes

ธปูใหญ่ 55 2 35 5 29 2 175 Yes

อากง 27 2 4 5 2 2 20 No

ขีเ้ถา้ 36 2 70 5 60 2 350 Yes

ทรายแกว้ 38 2 90 5 83 2 450 Yes

ชา้งมา้ 58 2 140 5 133 2 700 Yes

นางร า 68 2 90 5 83 2 450 Yes

พานพุ่ม 18 2 4 5 2 2 20 Yes

ธงเบอร6์ 27 2 20 5 16 2 100 Yes

ธงเบอร7์ 41 2 30 5 22 2 150 Yes

ธงเบอร8์ 28 2 15 5 13 2 75 Yes

แผน่ทองเค 512 2 1550 5 1500 2 7750 Yes

แผน่ทองแท ้ 512 2 550 5 500 2 2750 Yes

ฐานศาลเจา้24*24 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ถังเผากระดาษ 9 2 2 5 1 2 10 Yes

ตะเกยีงน ้ามัน 17 2 2 5 1 2 10 No

ลกูแกว้จิว๋ 15 2 20 5 16 2 100 Yes

ลกูแกว้เล็ก 24 2 10 5 9 2 50 Yes

ลกูแกว้กลาง 28 2 13 5 10 2 65 Yes

ลกูแกว้ใหญ่ 17 2 6 5 4 2 30 Yes

ทีก่รวดน ้าพลาสตกิ 15 2 15 5 13 2 75 Yes

ทีก่รวดน ้าทองเหลอืง 16 2 2 5 1 2 10 No

ของไหวใ้นศาล(ฟักทอง) 34 2 45 5 32 2 225 Yes

ของไหวใ้นศาล(กอ้นเงนิกอ้นทอง) 42 2 40 5 30 2 200 Yes

ENTER YOUR REORDER POINT DETAILS *auto calculated fields

สนิคา้ในสตอ๊กทัง้หมด 4559 5201
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2. ผลการวเิคราะห์ TOWS Martrix 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Martrix 
  จากการวิเคราะห์ TOWS Martrix กลยทุธ์ SO คือทางผูว้ิจยัไดเ้ลือกการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินคา้เป็นตวั
สินคา้ศาลต่ีจู่เอ๊ียะ โดยมีแนวคิดคือ ลูกคา้สามารถน ารูปแบบสไตลก์ารตกแต่งบา้นมาใหเ้ราดูไดเ้ลย หรือรูปภาพบา้น
ของลกูคา้ เพ่ือเราจะไดอ้อกแบบศาลต่ีจู่เอ๊ียะแบบCustomizeใหลู้กคา้ไดเ้ลย ทั้งขนาด สไตลข์องศาล สีหรือลาย ไดทุ้ก
แบบตามท่ีลกูคา้ตอ้งการ ดงัรูปภาพดงัน้ี 

รูปท่ี 6 แสดงตงัอยา่งการออกแบบศาลต่ีจู่เอ๊ียะใหเ้หมาะสมกบับา้นของลกูคา้ 
  ศาลต่ีจู่เอ๊ียะเรซ่ิน โดยวตัถุดิบท่ีเราใชท้  าจะเป็นเรซ่ิน ซ่ึงเรซ่ินเป็นวสัดุท่ีสามารถข้ึนรูปเป็นอะไรก็ไดแ้ละ
ผสมสีได ้ ตามตอ้งการ โดยราคาเร่ิมตน้จะสตาร์ทท่ี 5,000 บาทข้ึนไปส าหรับเฉพาะค่าออกแบบ และบวกเพ่ิมตาม
วตัถุดิบท่ีใช ้ตามขนาด จากเดิมท่ี ศาลต่ีจู่เอ๊ียะขายในราคาเร่ิมตน้ 1,500 บาท โดยราคาตน้ทุนของเรซ่ินใส อยูท่ี่บรรจุ
ถงั ถงัละ 230 กิโลกรัม ราคา 15,640 บาท คิดเป็นเฉล่ียท่ีกิโลกรัมละ 68 บาท เฉพาะค่าออกแบบไดจ้ะก าไรจากศาลเจา้
รูปแบบเดิมเพ่ิมข้ึน 30 % 
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ต่อมาเป็นกลยทุธ์ท่ีไดจ้ากWT คือ พฒันารูปแบบการท างานภายในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเรา
จะมีแคทตาล๊อคแนะน าสินคา้พร้อมกบัราคาให้ลูกคา้ ลูกคา้สามารถเล่ือนดูไดเ้ลยจากส่ืออิเลกทรอนิคอย่างไอแพต 
เช่น ในกรณีท่ีลูกคา้ท่ีตอ้งการบวชแต่ไม่รู้เลยวา่ตอ้งใชอ้ะไรราคาเท่าไหร่บา้ง สามรถกดเขา้ไปดูไดท่ี้แฟ้มรูปภาพเซ็ต
บวช ขา้งในก็จะมีรายการสินคา้ท่ีจ าเป็นตอ้งใชพ้ร้อมระบุราคา เพ่ือลูกคา้และคนขายจะไดมี้ความสะดวกสบายและ
รวดเร็วในการขายสินคา้  

รูปท่ี 7 แสดงตวัอยา่งของแคทตาลอ็คการแนะน าสินคา้ 
 
  นอกจากน้ีในการขยายช่องทางการตลาดการขายสินคา้ไปยงัออนไลน์ไดท้ าการ สร้างเพจในFacebook ช่ือ
เพจ ร้านขายศาลจีน-ผา้ไตรจีวร-สังฆภณัฑ ์ปัจจุบนัมีผูก้ดถูกใจเพจทั้งหมด 258 คนมีจ านวนผูเ้ขา้ถึงเพจทั้งหมด 699 
คน และมีการลงขายสินคา้ออนไลน์ในแอปพลิเคชัน่ Shopee , Lazada  

รูปท่ี 8  หนา้เพจร้านขายศาลจีน-ผา้ไตรจีวร-สังฆภณัฑ ์
 
  โดยมีบริการส่งสินคา้ Delivery หลงัจากท่ีมีการเปิดเพจทาง Facebook ตั้งแต่เดือนมีนาคม2019 จนถึง
ปัจจุบนั และรวมถึงการลงขายสินคา้ออนไลน์ในแอปพลิเคชัน่ Shopee, Lazada ตั้งแต่เดือนมกราคมปี2564 ถึงปัจจุบนั 
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ท าให้ท่ีร้านไดร้ายไดเ้ฉล่ียเพ่ิมข้ึนรวมทั้งหมดทุกช่องทางการลงขายสินคา้ออนไลน์ ไดเ้พ่ิมเป็นเดือนละ 5,000 บาท 
จากยอดขายเฉล่ียต่อเดือน 120,000 บาทคิดเป็นรายได ้เพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 4.17%  
 
สรุป  

หลงัจากท่ี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาปัญหาทั้ง 4 ปัญหาท่ีเกิดข้ึน สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
ปัญหาท่ี 1 ไม่มีการระบุต าแหน่งของสินคา้ท่ีชัดเจน ท าให้ใช้เวลาในการหาสินค้าค่อนขา้งนาน จึงน า

หลักการในการค านวณหาอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง ( Inventory Turnover)  มาใช้ในการ
จดัรูปแบบ layout แบบ ABC Analysis เพราะเป็นการแบ่งกลุ่มตามรอบระยะการหมุนและมูลค่าของสินคา้ เร่ิมจากท า
การเก็บขอ้มูลของสินคา้ทั้งหมดภายในร้านทั้งชนิดและจ านวนต๊อกคงเหลือ เร่ิมจากการแบ่งกลุ่มตามชนิดของสินคา้
ตามตารางท่ี 3 เพื่อน ามาวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง (Inventory Turnover) จากสินค้า
ทั้งหมด 139 ชนิด ไดท้  าการเก็บขอ้มูลการขายสินคา้ยอ้นหลงัในรอบ 1 ปีท่ีผา่นมา พบวา่มีสินคา้ท่ีมีการหมุนเร็วท่ีสุด 
หรือกิจการสามารถขายสินคา้คงเหลือออกไปไดม้ากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี 1. แผน่ทองเค มีอตัราการหมุนของสินคา้
ท่ี 70.31 รอบต่อปี 2. สังฆทานผา้อาบมีอตัราการหมุนของสินคา้ 57.1 รอบต่อปี 3. ทรายแกว้ อยู่ท่ี 58.39 รอบต่อปี 
ผูว้ิจัยได้น าผลของอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง ( Inventory Turnover) มาจัดกลุ่มสินค้าแบบ ABC 
Analysis เพ่ือท่ีจะการจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis มาจดัรูปแบบของ Layout การจดัวางสินคา้ใหม่ และน า QR-
code เขา้มาใชใ้นการระบุต าแหน่งตา Location ของสินคา้ ท าให้ลดเวลาการคน้หาสินคา้ลงได้ 8 นาที/คร้ัง จากเดิมใช้
เวลาคน้หาสินคา้ถึง 10 นาที/คร้ัง หลงัจากปรับ Lay out ใหม่ใชเ้วลาในการคน้หาสินคา้เพียงแค่ 2 นาที/คร้ัง หรือคิด
เป็นเร็วข้ึน 20% 

ปัญหาท่ี 2 ไม่เคยมีการวิเคราะห์หาจุดสั่งซ้ือสินคา้ ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์จุดสั่งซ้ือใหม่ สรุปไดด้งัน้ี 
มูลค่าสต๊อกปัจจุบนั ( เก็บขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ) มีจ านวนสินคา้ในสต๊อกทั้งหมดรวม 4,559 ช้ิน  
คิดเป็นเงิน 551,414 บาท มูลค่าสต๊อกหลงัค านวณใหม่จะตอ้งมีสินคา้ในสต๊อกรวมทั้งหมด 5,201 ช้ิน คิดเป็นเงิน
ทั้งหมด 1,326,175 บาท ผลต่างมูลค่าสต๊อกเพ่ิมข้ึน 774,761 บาทหรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึน 58% จึงจะเพียงพอต่อการขาย
และลดการเกิดสินคา้ขาดมือ 

ปัญหาท่ี 3 ไม่มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่สินคา้ เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอยา่งมาก เพราะเน่ืองจากความตอ้งการและ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามเทรนด์และยุคสมยั เพ่ือความอยู่รอดของธุรกิจจึงตอ้งมีการปรับตวั 
ต่ืนตวั อยูต่ลอดเวลา จึงไดท้  าการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่สินคา้ไดแ้ก่ศาลเจา้ท่ี โดยการออกแบบศาลเจา้ท่ีแบบCustomize 
ซ่ึงใหล้กูคา้ก าหนดขนาด รูปแบบ สี สามารถผลิตไดต้ามค าบอกของลกูคา้ไดเ้ลยโดยวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสารตั้งตน้
จะเป็นเรซ่ิน เพราะเป็นวตัถุดิบท่ีสามารถข้ึนรูปเป็นอะไรก็ไดท่ี้ตอ้งการตามพิมพเ์ขียว นอกจากน้ียงัสามารถผสมให้
เป็นสีหรือผสมกบัวสัดุใดใดกไ็ด ้ซ่ึงเลง็วา่ในส่วนตรงน้ีนอกจากจะใชผ้ลิตศาลเจา้ท่ีไดแ้ลว้ยงัผลิตเป็นห้ิงพระ โต๊ะหมู่ 
ตูใ้ส่พระและอ่ืน ๆ ไดอี้ก ซ่ึงในส่วนตรงน้ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินคา้ไดอ้ยา่งมหาศาลเพราะลูกคา้ท่ีตอ้งการ
สินคา้ท่ีออกแบบเฉพาะอยา่งศาลเจา้ท่ี เป็นลูกคา้ท่ีมีเงินซ้ือบา้นท่ีมีราคาแพง ยอมจ่าย มีเงินจ่าย เพ่ือใหไ้ดส่ิ้งท่ีตอ้งการ
สูงสุด และในปัจจุบนัเล็งเห็นว่าเป็นโอกาสท่ีดีในการเร่ิมท าสินคา้ตวัน้ีก่อนเพราะในตลาดยงัไม่มีคนผลิตศาลเจา้ท่ี
Customize โดยราคาเร่ิมตน้จะสตาร์ทท่ี 5,000 บาทข้ึนไปส าหรับเฉพาะค่าออกแบบ และบวกเพ่ิมตามวตัถุดิบท่ีใช ้
ตามขนาด จากเดิมท่ี ศาลต่ีจู่เอ๊ียะขายในราคาเร่ิมตน้ 1,500 บาท โดยราคาตน้ทุนของเรซ่ินใส อยูท่ี่บรรจุถงั ถงัละ 230 



 การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยบณัฑติศึกษาระดบัชาต ิ

คร้ังที ่๑๖  ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 667 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

กิโลกรัม ราคา 15,640 บาท คิดเป็นเฉล่ียท่ีกิโลกรัมละ 68 บาท เฉพาะค่าออกแบบไดจ้ะก าไรจากศาลเจา้รูปแบบเดิม
เพ่ิมข้ึน 30 %นอกจากน้ีในปัจจุบนัจากท่ีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไปการซ้ือขายสินคา้ออนไลน์มีแนวโนม้ใน
การขยายตลาดมากข้ึนเร่ือย ๆ การเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ทางออนไลน์จึงเป็นช่องทางท่ีส าคญัมาก เพราะ
สามารถดึงลูกคา้ไดจ้ากทัว่ประเทศไทยโดยมีบริการส่งสินคา้ Delivery หลงัจากท่ีมีการเปิดเพจทาง Facebook ตั้งแต่
เดือนมีนาคม2019 จนถึงปัจจุบนั และรวมถึงการลงขายสินคา้ออนไลน์ในแอปพลิเคชัน่ Shopee, Lazada ตั้งแต่เดือน
มกราคมปี 2564 ถึงปัจจุบนั ท าให้ท่ีร้านไดร้ายไดเ้ฉล่ียเพ่ิมข้ึนรวมทั้งหมดทุกช่องทางการลงขายสินคา้ออนไลน์ ได้
เพ่ิมเป็นเดือนละ 5,000 บาท จากยอดขายเฉล่ียต่อเดือน 120,000 บาทคิดเป็นรายได ้เพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 4.17% 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

ผลจากการศึกษาวิจยัเร่ืองการเพ่ิมประสิทธิภาพและการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจ กรณีศึกษาร้าน ช่ืนจิต
ศาลเจา้ ท าใหท้ราบหลกัการและวธีิการท าธุรกิจคา้ปลีกท่ีถกูตอ้งเพ่ือผลก าไรท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสามารถเป็นประโยชน์ต่อไป
ใหแ้ก่ผูท่ี้ตอ้งการศึกษาหรือผูท่ี้เป็นเจา้ของธุรกิจคา้ปลีก โดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ควรมีโปรแกรมท่ีจดัการ จดัเกบ็ขอ้มูลของร้านคา้อยา่งเป็นสัดส่วน 
2. ควรมีคอมพิวเตอร์เพ่ือจดัเกบ็ขอ้มูลของร้านคา้ 
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