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บทคัดย่อ 
การศึกษาฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจจรูญเพช็ร ไก่ชะมวง เพื่อประเมินความ

เป็นไปไดข้องโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนดงักล่าวพบว่า 
กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลาง ผูบ้ริโภคดูแลสุขภาพ นิยมรับประทานอาหารท่ีคงความสดใหม่ 
คุณภาพสูง และมีคุณค่าทางโภชนาการผา่นการแปรรูปนอ้ย นอกจากน้ีผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมทานเพื่อสุขภาพท่ีเป็น
ออร์แกนิค ควบคุมน ้ าหนัก มีสารปรุงแต่งน้อย และไม่ใส่ผงชูรส มีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดซ่ึง
ประกอบดว้ย กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการผลิต 
ปริมาณการผลิต และมีการก าหนดขั้นตอนการผลิต มีระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 2 ปี 4 เดือน มีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 2,085,496.73 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal 
Rate of Return; IRR) เท่ากบัร้อยละ 42 จึงสรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทุน 
ค าส าคัญ:  ความศึกษาความเป็นไปได,้ ไก่ชะมวง 

 
ABSTRACT 

The paper aims to investigate the feasibility study on the Jaroonpetch Chicken Stew with Chamuang 
Leaves business, which consists of key aspects, situation analysis, analysis of marketing plan, operation plan 
delineation, human resource management planning, and financial plan manipulation. To these aftermaths, the 
researcher found that business’s target group is a middle class in per capita, health-oriented consumption, preferred 
to high-quality fresh food and nutritious by less processed. Moreover, this category of organic instant food, weight 
control, lessened additives, and Monosodium glutamate free defined the marketing mix strategies by following 
influenced factors; product, price, distribution channels, and promotion. Manufacturing capacity contains 
production-level and quantity, in addition to work-in-process. Likewise, project feasibility figured out Payback 
Period (PB) is 2 years and 4 months, whereas Net Present Value (NPV) of the firm is estimated at 2,085,496.73 
THB and Internal Rate of Return (IRR) is 42 per cent. Eventually, it can be concluded that Jaroonpetch Chicken 
Stew with Chamuang Leaves is proportionately weighted and prospect to invest. 
Keywords:  Feasibility Study, Chicken Stew with Chamuang Leaves 
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1. บทน า 
แนวโน้มการใชชี้วิตของคนในปัจจุบนักา้วเขา้สู่สังคมเมืองมากข้ึน มีการประมาณการว่าในปี พ.ศ. 2593 

สังคมเมืองจะขยายตวัถึงร้อยละ 70 ซ่ึงจะส่งผลต่อการใชชี้วิตประจ าวนัของคนในสังคมอยา่งมาก (สุรชยั สถิตคุณา
รัตน์ และณิศรา จนัทรประทิน, 2561) ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2560) ประเทศไทย ไดด้ าเนินการส ารวจพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารของประชากร พ.ศ. 2560 เป็นคร้ังท่ี 4 โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากครัวเรือนทัว่ประเทศพบวา่ ผูบ้ริโภค
ตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารเป็นอนัดบัแรก คือ ความชอบ คิดเป็นร้อยละ 22.1 รองลงมาคือ รสชาติ ความอยากทาน และ
ความสะอาด ร้อยละ 18.5, 18.2 และ 17.8 ตามล าดบั ส าหรับคุณค่าทางโภชนาการ ร้อยละ 12.9 ความสะดวกรวดเร็ว 
และราคา ร้อยละ 10.5 สืบเน่ืองมาจากสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการระบาดเช้ือไวรัส SAR-CoV-2 สาเหตุของโรคโควิด-
19 ท่ีเกิดข้ึนในประเทศจีน แพร่กระจายไปทัว่โลก และเขา้มาระบาดอยา่งรุนแรงในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2563 ท าให้
เกิดการเปล่ียนพฤติกรรมผูบ้ริโภค เน่ืองจากห้ามนั่งรับประทานอาหารท่ีร้านคา้ แต่ให้ซ้ือกลบัไปทานท่ีบา้น ส่งผล
อาหารส าเร็จรูปขายดี จากบทความบริษทัคนัทาร์ เวิร์ลพาแนล (Kantar worldpanel) บริษทัใหค้  าปรึกษาดา้นการตลาด
และขอ้มูลเชิงลึก เปิดเผยพฤติกรรมผูบ้ริโภคชาวไทยในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 พบวา่ คนไทยซ้ือ
อาหารบรรจุพร้อมทาน (Package food) เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 40 ซ่ึงมากกวา่การซ้ือเคร่ืองด่ืม สินคา้ภายในบา้น และของ
ใชส่้วนตวั (ปราณ สุวรรณทตั, 2563) 

กลุ่มอาหารพร้อมรับประทานจึงมีบทบาทมากในปัจจุบันน้ี รวมทั้ งสังคมผูสู้งอายุท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ
แนวโน้มการทานอาหารเพ่ือรักษาสุขภาพก็มีบทบาทมากเช่นกนั (สุรชยั สถิตคุณารัตน์ และณิศรา จนัทรประทิน, 
2561) จากค่านิยมในการบริโภคอาหารท่ีดีเพ่ือรักษาสุขภาพเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั ทางผูผ้ลิตเลง็เห็นช่องทางการตลาด
ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยการพฒันาและยกระดบัอาหารพ้ืนเมืองกา้วสู่ตลาดเพ่ือตอบโจทย์
ดา้นอาหารเพ่ือสุขภาพ และการกา้วเขา้สู่สังคมเมืองอยา่งเตม็รูปแบบ ภายใตช่ื้อสินคา้ “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง”  

ส าหรับอาหารพ้ืนเมืองของจงัหวดัจนัทบุรีท่ีข้ึนช่ือ คือ หมูชะมวง ซ่ึงมีรสชาติหวาน เคม็ และสารอาหารจาก
ใบชะมวง ซ่ึงช่ือวา่ "ชะมวงโอน" (Chamuangone) มีฤทธ์ิยบัย ั้งโปรโตซวั และยบัย ั้งเซลลม์ะเร็งไดดี้ (ภาคภูมิ พาณิชย
ยปูการนนัท์, 2556) แต่ขอ้เสียของการใชว้ตัถุดิบท่ีเป็นเน้ือหมูจะใหป้ริมาณไขมนัเยอะมาก จึงกลายเป็นอาหารท่ีไม่
รักษาสุขภาพของผูบ้ริโภค ผูผ้ลิตจึงดดัแปลงวตัถุดิบและการปรุงรส โดยโปรตีนเปล่ียนจากเน้ือหมูเป็นเน้ือไก่ เพ่ือ
ตอบโจทยอ์าหารสุขภาพ เน่ืองจากเน้ือไก่ใหโ้ปรตีนสูงและไขมนันอ้ย ส าหรับรสชาติลดความหวาน ความเคม็ลง ให้
รสกลมกล่อม รวมทั้ งปราศจากผงชูรสและวตัถุกนัเสียปลอดภยัต่อการบริโภค อีกทั้ งยงัเพ่ิมสมุนไพรจีน ไดแ้ก่ 
แป๊ะก๊วย และเห็ดหอม เพ่ือเสริมอรรถรสในการรับประทาน 

“จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” เป็นสูตรดั้งเดิมจากคุณยาย และคุณตาซ่ึงสืบทอดกนัมาจากบรรพบุรุษ จดัเป็นกิจการ
รูปแบบบริษทัมีผูถื้อหุ้น จ านวน 3 คน โดยรูปแบบธุรกิจเป็นการผลิตไก่ชะมวงบรรจุกระป๋องเพ่ือสุขภาพ ไดท้ าวิจยั
เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 และผลิตจริงเม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 

ปัจจุบนั “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” ใชพ้นกังานในการผลิตจ านวน 8 คน มีก าลงัการผลิต 4,000 กระป๋องต่อ
เดือน ขนาดบรรจุ 250 กรัม ราคาจ าหน่ายปลีกกระป๋องละ 120 บาท รสชาติ กลมกล่อม ไม่หวานจดั ไม่เค็มจดั 
ปราศจากผงชูรสและวตัถุกนัเสีย ผ่านกรรมวิธีการฆ่าเช้ือดว้ยอุณหภูมิสูง อายุการเก็บรักษา 2 ปี จดัจ าหน่ายใน
ช่องทางฝากขาย ตามสถานท่ีท่องเท่ียว ร้านขายของฝาก และทางออนไลน์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลกั คือ เพศหญิงและ
เพศชาย ช่วงอาย ุ18 – 34 ปี (กลุ่มคนรุ่น Millennial) ทุกอาชีพ ส าหรับกลุ่มเป้าหมายรอง คือ เพศหญิงและเพศชาย 
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ช่วงอาย ุ51 – 69 ปี (กลุ่มคนรุ่น Baby Boomers) ทุกอาชีพ โดยทั้งกลุ่มเป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้าหมายรอง มีลกัษณะ
ทางพฤติกรรมศาสตร์คือ ผูบ้ริโภคดูแลสุขภาพ นิยมรับประทานอาหารท่ีคงความสดใหม่ คุณภาพสูง และมีคุณค่าทาง
โภชนาการผา่นการแปรรูปนอ้ย ผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมทานเพ่ือสุขภาพท่ีเป็นออร์แกนิค ควบคุมน ้ าหนกั มีสารปรุง
แต่งนอ้ย และไม่ใส่ผงชูรส 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจจรูญเพช็ร ไก่ชะมวง 
 

3. ขั้นตอนการวจิัย  
การศึกษาเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจจรูญเพ็ชร ไก่ชะมวง โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น 5 

ส่วนประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การ
วเิคราะห์แผนก าลงัคน และการวเิคราะห์แผนการเงิน 
 
แนวคดิทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัอาหารท้องถิ่น  
ศนัสนีย ์อุตมอ่าง (2542) กล่าววา่ อาหารทอ้งถ่ินหมายถึง อาหารท่ีนิยมรับประทานเฉพาะถ่ิน ประกอบดว้ย

พืชผกั และวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน มีวิธีการปรุงท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัมาจนถึงปัจจุบนั อาหารทอ้งถ่ินในแต่ละท่ีมีความ
แตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัสภาพธรรมชาติท่ีมอบชนิดของพืชพรรณและเน้ือสัตวต่์าง ๆ แก่คนในถ่ินนั้นประสบการณ์ใน
การลองผดิลองถกูแลว้ถ่ายทอดสู่ลกูหลาน รวมทั้งรสนิยมในการบริโภคของคนในทอ้งถ่ินจึงเกิดเป็นอาหารทอ้งถ่ินข้ึน 

เสาวภา ศกัยพนัธ์ (2548) ไดก้ล่าวถึงอาหารทอ้งถ่ินวา่ อาหารทอ้งถ่ินเป็นอาหารท่ีเกิดข้ึนหรือมีข้ึนเฉพาะถ่ิน 
เป็นเอกลกัษณ์ของอาหารท่ีนิยมกินในกลุ่มคนแต่ละกลุ่ม สามารถปรุงข้ึนจากวตัถุดิบท่ีหาง่ายในทอ้งถ่ิน หรือจาก
บริเวณใกลห้มู่บา้นหรือจากในไร่และในทอ้งทุ่งนารวมทั้งเป็นอาหารท่ีมีการกินในทอ้งถ่ินนั้นมานานและมีการสืบ
ทอดต่อ ๆ กนัมา 

สุนีย ์ศกัดาเดช (2549) กล่าวถึง ปัจจยัส าคญัของอาหารทอ้งถ่ินท่ีจะก าหนดชนิด ลกัษณะของอาหารทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงก่อใหเ้กิดวฒันธรรมเฉพาะทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย ทั้งท่ีแตกต่างและคลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี  

1. แสดงถึงเอกลกัษณ์และวฒันธรรม ในแต่ละทอ้งถ่ินจะมีวตัถุดิบอาหาร วธีิการปรุงการกินอาหารทอ้งถ่ินท่ี
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัแสดงถึงวฒันธรรมท่ีถ่ายทอดและปฏิบัติสืบต่อกันมา คนท่ีอยู่ในท้องถ่ินเดียวกันหรือ
ใกลเ้คียงกนัจะมีความนิยมหรือชอบอาหารท่ีคลา้ยคลึงกนั อาหาร ในแต่ละทอ้งถ่ินมีเอกลกัษณ์ท่ีเด่นชดัแตกต่างกนั
ไป เช่น อาหารภาคเหนือ รสอ่อน แต่มนั อาหารภาคอีสาน รสจดั เผด็ แต่ไม่นิยมใชน้ ้ามนัหรือกะทิ เป็นตน้ 

2. เป็นอาหารเพื่อสุขภาพ อาหารทอ้งถ่ินใชเ้น้ือสัตวเ์ป็นส่วนประกอบไม่มากนกั ไขมนัต ่า และใชพื้ชผกั
พ้ืนบา้นเป็นส่วนประกอบหลกั ตลอดจนแบบแผนในการรับประทานอาหารกช่็วยส่งเสริมใหร่้างกายไดรั้บสารอาหาร
อยา่งสมดุล คือมีอาหารหลายชนิด ปรุงดว้ยกรรมวธีิต่าง ๆ กนัใหรั้บประทานในม้ือเดียวกนั 

3. ปลอดภยัจากสารเคมีทั้งปุ๋ยและยาฆ่าแมลง เน่ืองจากพืชผกัพ้ืนบา้นส่วนใหญ่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 
อายขุองพืชสั้นหรือยาวแลว้แต่ชนิด เกิดข้ึนหมุนเวยีนผลดัเปล่ียนกนัไปตามฤดูกาลจึงไม่จ าเป็นตอ้งพ่ึงพาสารเคมีต่าง ๆ 
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4. สร้างอาชีพ สร้างรายได ้อาหารทอ้งถ่ินนอกจากปรุงเพ่ือรับประทานกนัในครัวเรือนแลว้ ยงัสามารถผลิต
ออกจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่ครอบครัว ทั้งในระดบัครัวเรือนและระดบัอุตสาหกรรม เน่ืองจากอาหารทอ้งถ่ินบาง
ชนิดเป็นท่ีนิยมของคนทัว่ไป 

5. ช่วยประหยดัรายจ่ายของครอบครัว การปรุงอาหารทอ้งถ่ิน เพ่ือรับประทานกนัในครัวเรือนไม่ตอ้งเสียเงิน
ซ้ือหาวตัถุดิบมากนกั บางคร้ังอาจเกบ็หรือหาไดใ้นบริเวณบา้นหรือบริเวณขา้งเคียง 

6. ได้รับประทานอาหารท่ีสดใหม่เสมอ ซ่ึงวตัถุดิบอาหารและอาหารท่ีปรุงส าเร็จถา้ตอ้งเก็บไวน้าน ๆ 
รสชาติเน้ือสัมผสัคุณค่าทางโภชนาการย่อมลดลง อาหารทอ้งถ่ินสามารถปรุงรับประทานใหม่ ๆ ซ่ึงดีทั้ งในดา้น
คุณภาพอาหารและการสุขาภิบาลอาหาร 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 เณรัญชรา กิจวิกรานต ์(2557) ภาพลกัษณ์อาหารไทย การรับรู้คุณภาพอาหารไทยและแนวโนม้พฤติกรรม 
การท่องเท่ียวเชิงอาหารของนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในประเทศไทยมี
ระดบัภาพลกัษณ์อาหารไทย โดยรวมในระดบัมากทั้งในดา้นคุณภาพของอาหารไทย ดา้นบรรยากาศของร้านอาหาร
ไทย ดา้นความคุม้ค่าเงิน ดา้นความแปลกใหม่ และดา้นส่ิงติดตรึงและส่วนประกอบ และจากการศึกษาเก่ียวกับ            
การรับรู้คุณภาพอาหารไทย พบว่า นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติมีการรับรู้คุณภาพอาหารไทย ด้านความแตกต่าง              
ดา้นสุนทรียศาสตร์ ดา้นความเป็นแก่นแทอ้ยูใ่นระดบัมาก 

กรกนก มาหยา (2560) ศึกษาความนิยมในการบริโภคอาหารทอ้งถ่ินของประชาชนในจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความนิยมในการบริโภคอาหารทอ้งถ่ินของกลุ่มตวัอย่างมี 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมการบริโภค
อาหารทอ้งถ่ินท่ีเคยชินกบัการบริโภคอาหารทอ้งถ่ินมากกว่าอาหารสมยัใหม่ 2) แหล่งของอาหารทอ้งถ่ินซ่ึงหา
บริโภคไดง่้าย มีอยู่ทั้งในครัวเรือน ทอ้งตลาดและร้านอาหารข้ึนช่ือท่ีมีอยู่ทัว่ไปในจงัหวดัจนัทบุรี 3) การอนุรักษ์
อาหารทอ้งถ่ินท่ีคงกรรมวิธีการท าและรสชาติท่ีเป็นเอกลกัษณ์ 4) รสชาติของอาหารทอ้งถ่ินท่ีมีความกลมกล่อม เผด็ 
เปร้ียว หวาน เคม็ จดัจา้น 5) ภาพพจน์ของอาหารทอ้งถ่ินท่ีมีการปรุงท่ีประณีต ละเอียด พิถีพิถนั และ 6) คติความเช่ือ
เก่ียวกบัอาหารทอ้งถ่ิน โดยระดบัความนิยมในการบริโภคอาหารทอ้งถ่ินในจงัหวดัจันทบุรี ภาพรวมอาหารคาว
รวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงหหมูตม้ชะมวงอยูล่  าดบัท่ี 9 เม่ือเทียบกบัอาหารพ้ืนเมืองทั้งหมด 18 รายการ มีความนิยมอยูใ่น
ระดบัมาก 
 
ระเบียบวธีิ 

ในปี พ.ศ. 2563 “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” เร่ิมตน้คน้ควา้ ทดลอง และวิจยัไก่ชะมวง จากนั้นบรรจุกระป๋องและ
น าไปทดลองกบัผูบ้ริโภคบางส่วนพบวา่ ไก่ชะมวงบรรจุกระป๋องให ้เน้ือสัมผสั กล่ิน สีสัน และรสชาติ แตกต่างเพียง
บางส่วนจากอาหารท่ีปรุงสดใหม่ ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ท่ีน่าพึงพอใจ ทางผูผ้ลิตจึงด าเนินการเขียนแผนธุรกิจเพ่ือขอระดม
ทุนต่อไป 
 แผนการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2564 – 2565 มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ และขยายตลาดโดยเร็วท่ีสุด โดย
โฆษณาผา่นช่องทางการท่องเท่ียวจงัหวดัจนัทบุรี สร้างช่ือเสียงใหม่เป็นท่ีรู้จกัในหมู่นกัท่องเท่ียว และคนในจงัหวดั
จนัทบุรีเพ่ือเป็นกระบอกเสียง ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ทั้งหน้าร้าน และออนไลน์ เม่ือความตอ้งการใน
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ตลาดเพ่ิมสูงข้ึน ส่งผลให้ส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมข้ึน ผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งรักษามาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้เพ่ือ
รักษาฐานลูกคา้ โดยประมาณ-การวา่ ในขณะนั้นจะมีเงินทุนมากพอท่ีจะขอรับรองมาตรฐานจากองคก์ารอาหารและ
ยา (อย.) เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภค โดยแผนการตลาดรายเดือน 
 แผนด าเนินการระยะยาวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป มุ่งเนน้การควบคุมการผลิต ขยายตลาด และรักษา
ฐานลูกคา้เดิม โดยการผลิตมุ่งเน้นประสิทธิภาพ มาตรฐาน และคุณภาพดีเยี่ยมเพื่อลดความเสียหายซ่ึงจะกลายเป็น
ค่าใช้จ่าย ส าหรับการตลาดขยายตลาดไปยงัตลาดฮาลาล เช่ือว่า ณ ตอนนั้นจะมีเงินทุนมากพอท่ีจะจ้างพนักงาน
อิสลามเพ่ือควบคุมการผลิต และขอรับรองมาตรฐานจากฮาลาลเพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคแบบครบวงจร 
 
4. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใชว้ิธี Five Forces Model มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
“จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” มีความแตกต่างจากสินคา้ท่ีอยูใ่นทอ้งตลาดเดิมของจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัอ่ืน ๆ 

ทัว่ไป แกงชะมวงดั้งเดิมเป็นอาหารพ้ืนเมืองโดยใชเ้น้ือหมูเป็นวตัถุดิบ ซ่ึงขอ้เสียเปรียบของเน้ือหมู คือ มีไขมนัเยอะ
ส่งผลให้น ้ าแกงลอยไขมัน ประกอบกับรสชาติท่ีหวานจัด และเค็มจัด เม่ือรับประทานแลว้อาจรู้สึกเล่ียน หรือ
รับประทานไดใ้นปริมาณนอ้ย ผูผ้ลิตเลง็เห็นช่องทางการตลาดในการทดสอบตลาดดว้ยเน้ือไก่แทนเน้ือหมู ซ่ึงตอบ
โจทยอ์าหารเพ่ือสุขภาพในสังคมไทยปัจจุบนั เน่ืองจากเน้ือไก่มีไขมนัท่ีนอ้ยกวา่เน้ือหมู นอกจากน้ีทางผูผ้ลิตดึงไขมนั
จากการปรุงออกจ านวนมาก ปรุงรสชาติกลมกล่อม ไม่หวานจดัหรือเค็มจดัเพ่ือให้การรับประทานเกิดข้ึนไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง ไม่ใส่วตัถุกนัเสียและผงชูรสเพ่ือรักษาสุขภาพของผูบ้ริโภค ซ่ึงในอนาคตสามารถขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้
แถบประเทศเพื่อนบา้น และผูน้บัถือศาสนาอิสลาม ในดา้นตน้ทุนในการเปล่ียนแปลงการบริโภคสินคา้ “จรูญเพช็ร 
ไก่ชะมวง” ข้ึนอยู่กบัความภกัดีของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยสินคา้มีคุณลกัษณะแตกต่างจากสินคา้ในทอ้งตลาดใน
เร่ือง เน้ือสัตว ์ไม่ใส่สารกนับูด ไม่ใส่ผงชูรส มีไขมนันอ้ย สร้างความแตกต่างในการแข่งขนั ซ่ึงลูกคา้มีโอกาสในการ
เลือกซ้ือสินคา้เพ่ิมข้ึน ในทางกลบักนัสินคา้น้ีง่ายต่อการลอกเลียนแบบ จึงเป็นเร่ืองง่ายท่ีคู่แข่งท่ีมีตน้ทุนสูงจะเขา้มา
แข่งขนัในตลาด และท าใหธุ้รกิจเสียส่วนแบ่งทางการตลาด  

2. การคุกคามจากสินคา้หรือการบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
สถานการณ์ตลาดอาหารบรรจุกระป๋องจากอาหารพ้ืนเมืองในจงัหวดัจนัทบุรีมีคู่แข่งขนัประมาณ 6 กิจการ 

ซ่ึงทั้ง 6 กิจการน้ีจดัจ าหน่ายหมูชะมวงทั้งหมด ณ ปัจจุบนัน้ี ยงัไม่มีไก่ชะมวงบรรจุกระป๋อง แต่เม่ือเปรียบเทียบในเชิง
อาหารบรรจุกระป๋องภายในจงัหวดัจนัทบุรี ถือวา่อยูใ่นระดบัรุนแรง เน่ืองจากตวัเลือกหรือคู่แข่งขนัมีจ านวนมาก ซ่ึง
แต่ละกิจการพยายามสร้างเอกลกัษณ์หรือคุณสมบติัเด่นเพ่ือใหเ้ป็นท่ีนิยมของตลาด โดยกลุ่มลูกคา้กจ็ะคุน้เคยกบัการ
รับประทานในผลิตภณัฑ์เดิม ซ่ึงแต่ละกิจการมีจุดไดเ้ปรียบและจุดเสียเปรียบท่ีแตกต่างกนั ส าหรับการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ของทั้ง 6 กิจการยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลาย จึงท าใหต้ลาดค่อย ๆ เติบโต 

3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Customers) 
สินคา้ “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” จดัเป็นอาหารบรรจุกระป๋องประเภทพร้อมรับประทาน ซ่ึงมีคู่แข่งขนัในตลาด

จ านวนมาก สินคา้สามารถถูกทดแทนไดง่้ายมากจากอาหารกระป๋องอ่ืน ๆ ท่ีราคาประหยดักว่า ตวัอย่างเช่น ปลา
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กระป๋อง ผกักาดดอง แกงท่ีบรรจุกระป๋อง เป็นตน้ นอกจากน้ียงัสามารถทดแทนได้จากอาหารแช่แข็งท่ีพร้อม
รับประทานจากบริษทัรายใหญ่ต่าง ๆ หรืออาหารประเภทบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ดงันั้นภาพรวมของแรงกดดนัจากสินคา้
ทดแทนอยูร่ะดบัมาก 

4. อ านาจการต่อรองจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
สืบเน่ืองจากแรงกดดันจากสินคา้ทดแทนท่ีมีจ านวนมากในตลาด จึงเป็นสาเหตุหลักในการเบ่ียงเบน

ความรู้สึกของผูบ้ริโภคให้สนใจสินคา้ทดแทนอ่ืน ๆ ทั้ งน้ียงัมีสินคา้คู่แข่งภายในจังหวดัจันทบุรีจ านวนมากท่ีมี
ช่ือเสียงเก่าแก่ และจ าหน่ายเป็นเวลานาน ซ่ึงส่งผลต่อการตดัสินใจในการเลือกสินคา้ ดงันั้นบทบาทอ านาจในการ
ต่อรองของผูซ้ื้อจึงอยูใ่นระดบัมาก 

5. การแข่งขนัของคู่แข่งในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) 
แหล่งวตัถุดิบภายในจังหวดัจันทบุรีมีจ านวนมาก เน่ืองจากเป็นเมืองเกษตรกรท่ีอุดมสมบูรณ์ วตัถุดิบ

ทอ้งถ่ินจึงมีใหเ้ลือกสรรจ านวนมาก สามารถเปล่ียนแปลงคู่คา้ไดง่้าย จึงไม่ค่อยไดรั้บผลกระทบในเร่ืองวตัถุดิบ อีกทั้ง
ผูผ้ลิตยงัมีพืชผกัสวนครัวท่ีปลูกไวเ้องบางส่วนซ่ึงสามารถหมุนเวียนน ามาใชท้ดแทนการซ้ือจากตลาดได ้ยกเวน้ เน้ือ
ไก่ ท่ีตอ้งพ่ึงพาฟาร์มไก่ในจงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงราคาผนัแปรค่อนขา้งง่ายตามสภาพคล่อง และกลไกตลาด ทั้งน้ีราคาเน้ือ
ไก่ถูกควบคุมโดยกรมการคา้ภายในของจงัหวดัจนัทบุรี จึงเป็นไม่เป็นขอ้กงัวลใจในการซ้ือวตัถุดิบท่ีราคาแพงเกิน
ความจริง ดงันั้นภาพรวมของอ านาจต่อรองของผูข้ายจึงอยูใ่นระดบันอ้ย โดยสรุปแลว้อุปสรรคของผูเ้ขา้มาแข่งขนั
ใหม่ และความเขม้ขน้ในการแข่งขนัของบริษทัท่ีมีอยู ่ประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง เพราะมีภาวะการแข่งขนัทาง
การตลาดท่ีไม่รุนแรงมาก สามารถจดัช่องทางในการน าเสนอผลิตภณัฑใ์นรูปแบบท่ีแปลกใหม่ได ้เช่น สมคัรสมาชิก 
หรือจดัโปรโมชัน่ในช่วงเทศกาล หรือให้เป็นการซ้ือสินคา้สะสมคะแนน ส่วนแรงกดดนัจากสินคา้ทดแทน และ
อ านาจต่อรองของผูซ้ื้ออยู่ในเกณฑ์มาก ซ่ึงตัวแปรทั้ งสองตัวน้ีแปรผนัตรงตามกัน เน่ืองจากสินค้าทดแทนใน
ทอ้งตลาดมีจ านวนมาก ผูบ้ริโภคมีโอกาสในการเลือกซ้ือและตดัสินใจหลากหลาย ท าให้อ  านาจในการต่อรองของผู ้
ซ้ือจึงมีอิทธิพลมาก ส าหรับอ านาจต่อรองของผูข้ายอยูใ่นเกณฑร์ะดบันอ้ย เพราะ วตัถุดิบในทอ้งถ่ินมีจ านวนมากให้
เลือกซ้ือ และมีการควบคุมราคาจากภาครัฐบาล 

 
การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใชว้ิธี SWOT Analysis มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 
1. ไม่ใส่สารกนับูด และไม่ใส่ผงชูรส มีอายใุนการเกบ็รักษา 2 ปี 
2. ปรุงรสกลมกล่อม ควบคุมความหวานและเคม็ มีปริมาณไขมนันอ้ย 
3. ใส่เคร่ืองเทศและสมุนไพรจีนในน ้ าปรุงรสให้รสชาติเอกลกัษณ์ ใส่เห็ดหอม และเม็ดแปะก๋วยเพียงเจา้

เดียวในทอ้งตลาด  
4. สามารถขยายตลาดในผูน้บัถือศาสนาอิสลาม 
5. ราคาสินคา้เป็นราคาท่ีเขา้ถึงได ้
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จุดอ่อนของธุรกจิ (Weaknesses)  
1. บรรจุอยูใ่นรูปแบบกระป๋อง ตอ้งระมดัระวงัในการขนส่ง 
2. ยงัไม่ไดห้นงัสือรับรองมาตรฐานจาก อย. 
3. ไม่มีหนา้ร้านคา้ หรือหนา้ร้านอาหารเป็นของตวัเอง 
4. เป็นสินคา้ท่ีถกูทดแทนไดง้านจากคู่แข่งขนั 
 
โอกาสของธุรกจิ (Opportunities) 
1. สามารถขยายตลาดในกลุ่มลกูคา้อาเซียน ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ 
2. สามารถใชช่้องทางออนไลน์ในการจดัจ าหน่ายท่ีกวา้งข้ึน 
3. รัฐบาลใหเ้งินสนบัสนุนกบัผูป้ระกอบการรายใหม่ ๆ เพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจใหเ้ติบโต 
 
อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 
1. สภาวะเศรษฐกิจตกต ่าในช่วงการแพร่ระบาดโควิด-19 
2. สินคา้ตอ้งพ่ึงพานกัท่องเท่ียวเป็นหลกั นกัท่องเท่ียวลดลง การท่องเท่ียวซบเซา  
3. เสถียรภาพทางการเมือง ส่งผลต่อการลงทุน และการท่องเท่ียวจากชาวต่างชาติ 
 

 การวเิคราะห์แผนการตลาด  
การก าหนดกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 
กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ เพศหญิงและเพศชาย ช่วงอาย ุ18 – 34 ปี (กลุ่มคนรุ่น Millennial) ทุกอาชีพ รายได ้

20,000 บาทข้ึนไป ผูบ้ริโภคดูแลสุขภาพ นิยมรับประทานอาหารท่ีคงความสดใหม่ คุณภาพสูง และมีคุณค่าทาง
โภชนาการผา่นการแปรรูปนอ้ย ผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมทานเพ่ือสุขภาพท่ีเป็นออร์แกนิค ควบคุมน ้ าหนกั มีสารปรุง
แต่งนอ้ย และไม่ใส่ผงชูรส 

การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(P: Positioning) 
“จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” ให้ความส าคญัเร่ืองวตัถุดิบท่ีมาซ่ึงเลือกใชเ้น้ือไก่ยงัไม่มีคู่แข่งขนัทางการตลาดใน

เน้ือสัตวป์ระเภทน้ี และเร่ืองรสชาติของอาหารท่ีเป็นรสชาติดั้งเดิมเปรียบเทียบกบัรสชาติท่ีประยกุต ์จุดเด่นต าแหน่ง
ทางการคา้ของ “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” ไดเ้ปรียบในแง่ของการปรุงรสท่ีปราศจากผงชูรส ซ่ึงปลอดภยักบัผูท่ี้แหผ้งชูรส 
นอกจากน้ียงัใชเ้น้ือสัตวท่ี์แตกต่าง และสามารถขยายตลาดต่อไปในกลุ่มลูกคา้ท่ีนบัถือศาสนาอิสลาม และรสชาติท่ี
ปรุงรสแบบประยุกต์ไม่หวานจัด และไม่เค็มจัดตามแบบฉบับดั้ งเดิม ซ่ึงส่งผลให้ความรู้สึกอยากอาหารลดลง 
นอกจากน้ียงัมีจุดเด่นเม่ือใส่เห็ดหอม และแป๊ะก๊วยเขา้ไปเป็นส่วนประกอบเสริม ท าใหชู้รสชาติวตัถุดิบใหดี้ยิง่ข้ึน ได้
เน้ือสัมผสัท่ีหลากหลาย 
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รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องธุรกิจจรูญเพช็ร ไก่ชะมวง  
 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy)  
“จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” ให้ปริมาณเน้ือไก่ 275 กรัมและปริมาณสุทธิ 450 กรัม จุดเด่นของใบชะมวง คือ มี

สารตา้นมะเร็ง และมีวิตามินซีสูงซ่ึงช่วยส่งเสริมภูมิคุม้กนัใหแ้ขง็แรง แกงไก่ชะมวงมีรสสัมผสัท่ีละมุนล้ิน เน่ืองจาก
ใช้เน้ือไก่บริเวณสะโพก ผสมกับเน้ือบริเวณอกท าให้ไดป้ริมาณเน้ือเต็มค า นอกจากน้ีเพ่ิมเติมเม็ดแป๊ะก๊วยและ
เห็ดหอมเพื่อชูรสชาติเน้ือไก่ และเพ่ิมเน้ือสัมผสัท่ีหลากหลายท าให้การบริโภคมีสีสัน ส าหรับรสชาติของน ้ าซุปถูก
ปรุงรสใหก้ลมกล่อมซ่ึงไดค้วามเปร้ียวจากใบชะมวง ไม่ปรุงรสจดัจา้น ไม่หวานจดั ไม่เคม็จดั และปริมาณไขมนันอ้ย 
ท าใหก้ารรับประทานเกิดข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไม่ลดความอยากอาหาร เป็นอาหารพ้ืนเมืองท่ีประยกุตร์สชาติเพ่ือรักษา
สุขภาพของผูบ้ริโภคไม่ให้เกิดความเส่ียงในการเกิดโรค ทั้งน้ียงัใส่เคร่ืองเทศสมุนไพรจีน ท าให้ไดก้ล่ินหอม มากไป
กว่านั้นเพ่ือความปลอดภยัในการบริโภค “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” ปราศจากผงชูรส และวตัถุกนัเสีย ซ่ึงบรรจุอยู่ใน
กระป๋องทรงกระบอกผ่านกระบวนการฆ่าเช้ือดว้ยความร้อนระดบัสูง มีอายุเก็บรักษา 2 ปี กระป๋องมีห่วงเปิดใชง้าน
ง่าย สะดวกในการรับประทาน  
กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy)  

ก าหนดราคาท่ีต ่ากว่าราคาตลาด แตกต่างจากคู่แข่งขนัดว้ยปัจจยัราคาและตน้ทุนการผลิต เพ่ือส่งเสริมการ
ขาย กระตุน้การความอยากในการซ้ือสินคา้ อยากทดลองสินคา้ และกระตุน้การซ้ือซ ้ าในอนาคตไดง่้ายยิ่งข้ึน เสนอ
ราคาสินคา้ขายปลีก 120 บาท ส าหรับราคาสินคา้ขายส่งอยู ่100 บาทต่อกระป๋อง 
 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 

“จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” สามารถจดัจ าหน่ายสินคา้ได ้B2B และ B2C ไดโ้ดยผ่านช่องทาง Offline และ 
Online ช่องทางการจดัจ าหน่ายของธุรกิจร้อยละ 40 จะตอ้งพึ่งพา B2B จากร้านคา้ และร้านขายของฝากตามสถานท่ี
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ท่องเท่ียว จ านวน 8 แหล่ง ไดแ้ก่ น ้ าตกพล้ิว หาดเจา้หลาว เนินสูง ชุมชนริมน ้ า ตลาดหนองบวั เนินนางพญา อ่าวคุง้
กระเบน วดัโรมนัคาทอลิก และหาดแหลมสิงห์ เพ่ือช่วยกระจายสินคา้แบบ Offline ก าหนดราคาสินคา้แบบขายส่ง 
ส าหรับรูปแบบ B2C การจดัจ าหน่ายผา่นทาง Facebook, Line, Instagram, Twitter เป็นตน้ เพ่ือช่วยกระจายสินคา้แบบ 
Online โดยใชร้าคาสินคา้แบบขายปลีกในการท าการตลาด 
 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 

บริษทัมีการใชก้ลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาด ดงัต่อไปน้ี คือ 
1. โปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์ตามร้านคา้  
2. ร้านขายของฝาก 
3. ประชาสัมพนัธ์ผา่นทางเฟซบุ๊ก 
4. ลงโฆษณาในเพจจนัทบุรี 
5. อดัคลิปวดีีโอสั้น ๆ เพื่อรีวิว 
6. ใชค้  าขวญัพดูเพ่ือตอกย  ้าการรับรู้ลกูคา้ 
7. เงินรางวลัส าหรับพนกังานขายท่ีขายถึงเป้าท่ีก าหนด 
8. ออกบูธ งานพ้ืนเมืองจนัทบุรี 1 คร้ัง 
9. ออกบูธ SMEs ระดบัภูมิภาค 1 คร้ัง 
10. สินคา้ทดลองชิมตอนออกบูธ 
11. รางวลัสุ่มใหแ้ฟนเพจทุกไตรมาศ 

จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัใชง้บประมาณส าหรับการส่งเสริมการตลาดในปีท่ี 1 และปีท่ี 2 
เท่ากบั 440,000 บาท และปีต่อ ๆ ไปเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  
 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 

การวางแผนก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการผลิต 
อตัราการผลิตไก่ชะมวง ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ก าลงัการผลิตสูงสุด (กระป๋อง) 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
ปริมาณการผลิตจริง (กระป๋อง) 48,000 57,600 69,120 82,944 99,533 

อตัราการผลิตเพ่ิมข้ึนปีละ (ร้อยละ) 26.67 32.00 38.40 46.08 55.30 
ก าหนดให้หน่ึงรอบการผลิตใช้ไก่ชะมวงปริมาณ 90 กิโลกรัม ซ่ึงสามารถบรรจุกระป๋อง จ านวน 250 

กระป๋อง การผลิตแบ่งออกเป็นรอบ ๆ ในหน่ึงเดือนสามารถผลิตได ้60 รอบ ดงันั้น ก าลงัการผลิตสูงสุดเท่ากบั 
180,000 กระป๋องต่อปี ปริมาณการผลิตจริงในปีท่ี 1 เร่ิมตน้ท่ีเดือนละ 4,000 กระป๋องต่อเดือน ดงันั้น ปริมาณท่ี
ผลิตไก่ชะมวงในปี 1 เท่ากบั 48,000 กระป๋อง ใหอ้ตัราการเติบโตของสินคา้ร้อยละ 20 ต่อปี 
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ขั้นตอนการผลิต 
การผลติไก่ชะมวงบรรจุกระป๋องมีกระบวนการผลติตามรายละเอยีดดังต่อไปนี ้
1. ท าความสะอาดใบชะมวง ลา้งท าความสะอดาดใบชะมวงดว้ยน ้าสะอาด ลา้งหลาย ๆ คร้ัง จนแน่ใจวา่ใบ

ชะมวงสะอาด ฉีกใบชะมวง โดยฉีกเอาแกนใบชะมวง ฉีกขนาดพอดีไม่เล็กจนเกินไป และไม่ใหญ่จนเกินและพกั
เอาไวเ้พื่อรอตอนผดั 

2. เลือกส่วนหนา้อก และสะโพกไก่ หั่นหรือสับเน้ือบริเวณอกและสะโพกไก่ให้มีขนาดประมาณหน่ึงน้ิว
คร่ึง เพื่อใหเ้วลาปรุงอาหารเสร็จเน้ือไก่ไม่หดเลก็จนไม่น่ารับประทาน  

3. หมกัเน้ือไก่ดว้ยน ้าซอสปรุงเป็นเวลา 60 นาที จนเน้ือไก่ทั้งหมดนุ่ม พร้อมจะน าไปผดั 
4. เตรียมเคร่ืองแกง ลา้งท าความสะอาดเคร่ืองแกง และหั่นเคร่ืองแกงให้มีช้ินขนาดเล็ก ๆ เพ่ือสะดวกใน

การต า จากนั้นต าเคร่ืองแกงทั้งหมดเขา้ดว้ยกนั ต าเคร่ืองแกงท่ีเตรียมเอาไวล้งในครก ต าจนเคร่ืองแกงเป็นเน้ือเดียวกนั 
5. ตั้งกระทะใส่น ้ ามนัพืช ตั้งไฟรอจนน ้ ามนัมีอุณหภูมิสูงข้ึน ผดัเคร่ืองแกงใหห้อม แลว้จึงใส่เน้ือไก่ลงไป

ผดัใหเ้ขา้กนั ผดัเน้ือไก่และเคร่ืองแกงเขา้กนักนัจนกระทัง่เน้ือไก่สุกประมาณปานกลาง 
6. ใส่ใบชะมวงท่ีเตรียมเอาไวล้งในกระทะ จากนั้นผดัใบชะมวงกบัเน้ือไก่และเคร่ืองแกงให้เขา้กนั และ

ปรุงรส ใส่เคร่ืองปรุงรสตามอตัราส่วนท่ีตวงไว ้ผดัคลุกเคลา้ใหท้ัว่ทั้งกระทะ และชิมรส 
7. ยา้ยภาชนะจากกระทะเป็นหมอ้ตุ๋น เติมน ้าเปล่าใหท่้วมเน้ือไก่ เพ่ือใหมี้น ้ามาซุปมากพอ 
8. เม่ือเน้ือไก่เขา้กบัน ้าแกงดีแลว้ใหใ้ส่เมด็แป๊ะก๊วยและเห็ดหอมลงไปบางส่วนเพ่ือใหน้ ้าซุปมีกล่ิน 
9. ปิดแก๊ส เม่ือทุกอยา่งเรียบร้อย จากนั้นเทแบ่งเป็นสองหมอ้เท่ากนั ๆ เพ่ือใหส้ะดวกต่อการขนยา้ย  
10. พนกังานน าแกงไก่ชะมวง เขา้โรงงาน จากนั้นพนกังานช่างน ้าหนกัเน้ือไก่ น ้ าหนกั 275 กรัมทุกกระป๋อง 

ใส่เมด็แป๊ะก๊วย และเห็ดหอมลงไปในกระป๋อง เติมน ้าซุปและใบชะมวง ลงในกระป๋อง 
11. ผนึกฝากระป๋องใหเ้รียบร้อยเตรียมเขา้เคร่ืองฆ่าเช้ือแบบ Sterilized 
12. น าเขา้เคร่ือง Sterilized ฆ่าเช้ือ เม่ือครบตามเวลา น าเขา้เคร่ืองท าความเยน็อีกคร้ัง เพื่อลดอุณหภูมิของ

กระป๋อง 
13. ตรวจสอบคุณภาพและเกบ็เขา้คลงัสินคา้ สินคา้ท่ีไม่ผา่น QC ถกูคดัออกเพื่อน าไปท าลาย  
14. น าสินคา้มาปิดฉลากทางการคา้ โดยทากาวท่ีบริเวณกระป๋องและปิดฉลากลงไป สินคา้ท่ีปิดฉลากแลว้ 

บรรจุลงในกล่อง  
15. จดัจ าหน่ายสินคา้ พร้อมท่ีจะกระจายไปยงัร้านคา้ ร้านขายของฝาก หรือ ลกูคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้ออนไลน์ 

 

 การวเิคราะห์แผนก าลงัคน 
โครงสร้างองค์การ 
แผนผงัโครงสร้างองค์กร “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” เป็นธุรกิจใหม่จึงมีโครงสร้างขนาดเล็ก งานบริหารฝ่าย

การตลาด ฝ่ายบุคคล และฝ่ายการเงิน ผูจ้ดัการเป็นผูดู้แลรับผิดชอบทั้งหมด ส าหรับฝ่ายผลิตมีแม่ครัว จ านวน 4 อตัรา 
เพ่ือคดัสรรวตัถุดิบ ปรุงรสอาหาร พนักงานขนส่ง จ านวน 1 อตัรา เพ่ือขนส่งวตัถุดิบ น าสินคา้ไปบรรจุกระป๋อง 
กระจายสินคา้ตามร้านขายของฝาก และส่งพสัดุ และพนกังานออฟฟิศ จ านวน 2 อตัรา เพื่อดูแลจดัการเอกสาร และ
การซ้ือขายทุกช่องทาง 
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รูปท่ี 2 แสดงแผนผงัองคก์าร (Organization Chart) ของธุรกิจจรูญเพช็ร ไก่ชะมวง 
 

 การวเิคราะห์แผนการเงิน 
บริษทัใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 2.2 ลา้นบาท มียอดขายปีท่ี 1 – 5 เท่ากบั 5,568,000 บาท 6,681,600 บาท 

8,017,920 บาท 9,621,504 บาท และ 11,545,805 บาท ตามล าดบั โดยกระแสเงินสดสุทธิในปีท่ี 1 – 5 เท่ากบั 379,266 
บาท 728,023 บาท 1,068,960 บาท 1,480,150 บาท และ 1,974,779 บาท โดยกระแสเงินสดสุทธิตอ้งมีก าไรมากกวา่ 
1.5 เท่าของค่าใชจ่้ายในปีนั้นๆ ซ่ึงส่งผลใหมี้ก าไรสุทธิในปีท่ี 1 – 5 เท่ากบั 502,131 บาท 919,177 บาท 1,405660 บาท 
1,992,102 บาท และ 2,697,203 บาท ตามล าดบั ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 2 ปี 4 เดือน มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value; NPV) เท่ากบั 2,085,496.73 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; 
IRR) เท่ากบัร้อยละ 42 
 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์ดา้นการตลาด การวิเคราะห์ดา้นการด าเนินงาน การวิเคราะห์ดา้น
ก าลงัคน และการวิเคราะห์ดา้นการเงิน ไดข้อ้สรุปวา่ ธุรกิจจรูญเพช็ร ไก่ชะมวง ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบริษทัก าหนดข้ึนมี
ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ดงัน้ี 

ก าลงัการผลิตสินคา้สูงดว้ยก าลงัแม่ครัว 4 คน สามารถผลิตได ้4,000 กระป๋องต่อเดือน หรือ 48,000 กระป๋อง
ต่อปี ท าการตลาดดว้ยการโฆษณา และออกงานประชาสัมพนัธ์ การจดัจ าหน่ายสินคา้มีทั้งหมดสองช่องทางหลกั   
แบบแรก คือ การขายสินคา้ผา่นหนา้ร้าน ร้านขายของฝาก ซ่ึงเรียกวา่ “Offline” เนน้จ าหน่ายให้กบันกัท่องเท่ียวท่ีมา
เท่ียวจงัหวดัจนัทบุรี ส าหรับแบบท่ีสอง คือ การจดัหน่ายผ่านหนา้เพจเฟซบุ๊ก และช่องทางโซเชียลมีเดีย ซ่ึงเรียกว่า 
“Online” 

การประมาณการงบการเงินพบวา่ บริษทั จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง ในปีแรกก าไรขั้นตน้และก าไรสุทธิ เท่ากบั 
1.85 ลา้นบาท และ 494,131 บาทตามล าดบั เงินลงทุนเร่ิมแรก 2,200,000 บาท ใชร้ะยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ในปีท่ี 3 มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) เท่ากบั 2,085,496.73 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return) ท่ีร้อยละ 42 ตลอดระยะเวลาทั้งหมดของการลงทุนของโครงการ นอกจากน้ีขอ้ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัคือ มีโอกาสในการขยายตลาดไปยงัลกูคา้กลุ่มประเทศอาเซียน และตะวนัออกกลางท่ีนบัถือศาสนาอิสลาม 
เป็นท่ีมัน่ใจวา่ “จรูญเพช็ร ไก่ชะมวง” สามารถเติบโตในตลาดอาหารส าเร็จรูปไดดี้ 
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ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังน้ี 
1.  ควรท าการทดสอบตลาด โดยเกบ็ความคิดเห็นของผูบ้ริโภคใหค้รบทุกมุมมอง โดยจ าแนกผูบ้ริโภคแต่ละ

ภูมิภาค เพ่ือใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑก่์อนท่ีจะท าสินคา้จ าหน่าย 
2.  ควรท าแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริโภคชาวต่างประเทศ เพ่ือเตรียมการสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัการ

ขนส่งและจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ 
3.  ขนาดบรรจุสินคา้อาจมีปริมาณมากจนเกินไปในผูบ้ริโภคบางกลุ่ม ท าใหก้ารบริโภคไม่สามารถบริโภค

ไดค้ร้ังเดียวหมด ดงันั้น ตอ้งพิจารณาท าขนาดบรรจุภณัฑท่ี์มีขนาดเลก็ลง และสามารถทานไดเ้พียงคนเดียวในหน่ึงม้ือ
ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 
 
ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

1.  พฒันาอาหารในรูปแบบท่ีทนัสมยั สามารถประยกุตจ์ากรูปแบบการรับประทานแบบกบัขา้ว เป็นรูปแบบ
สากล เช่น รับประทานกบัพาสตา้ หรือสเตก็ เป็นตน้ 

2.  ควรท าการศึกษาเมนูอาหารพ้ืนบา้นอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บความนิยมในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางในการผลิต และจดัจ าหน่ายสินคา้ สร้างรายไดใ้หก้บัชุมชนและประเทศไดดี้ยิง่ข้ึน 
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