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บทคัดย่อ 
การศึกษาฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ เพื่อ

ประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การ
วิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตามขั้นตอน
ดงักล่าวพบวา่ กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีเพศชายหรือเพศหญิงท่ีมีอาย ุ20 ถึง 50 ปี ซ่ึงเป็นเจา้ของธุรกิจ พนกังาน
เอกชน ขา้ราชการ รับจา้งทัว่ไป  ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียอยูท่ี่ 15,000 - 20,000 บาทต่อเดือนหรือมากกวา่ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ดูแลรักษา
สุขภาพ และก าลงัเร่ิมตน้ท่ีจะดูแลรักษาสุขภาพ มีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดซ่ึงประกอบดว้ย กลยุทธ์
ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต 
และมีการก าหนดขั้นตอนการผลิต มีระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากับ 2 ปี 11 เดือน มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value; NPV) เท่ากบั 1,296,000 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; 
IRR) เท่ากบั 25% จึงสรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทุน 
ค าส าคัญ:  การศึกษาความเป็นไปได,้ ซอสมะเขือเทศ 

 
ABSTRACT 

This study aimed to study the feasibility of the Fit Preah Tomato Ketchup Business to assess the business 
feasibility. The study consists of situational analysis, marketing plan analysis, operation plan analysis, manpower 
plan analysis and financial plan analysis. Based on the analysis, it was found that the target audience were male or 
female aged 20-50 years; mostly in the business owner, company employee, government officer and freelance. The 
average monthly income between 15,000 - 20,000 baht; they have their lifestyle interested in taking care of health. 
A marketing mix is defined which includes product strategy, prices, distribution channels, marketing promotions 
and production planning. The payback period of the project equal to 2 years and 11 months, with a net present value 
(NPV) of 1,296,000 baht and a rate of return on investment (Internal Rate of Return; IRR) equal to 25%. This can 
be concluded that this project is feasible and suitable for investment. 
Keywords: Feasibility Study, Tomato ketchup  
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1. บทน า 
 อุตสาหกรรมซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหาร (Table Sauces) เป็นอีกหน่ึงอุตสาหกรรมท่ีน่าสนใจ เน่ืองจาก
ปัจจุบนัซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหาร เช่น ซอสมะเขือเทศ มายองเนส ซอสพริก มสัตาร์ด ซอสถัว่เหลือง น ้ าสลดั ฯลฯ 
ถือเป็นส่ิงท่ีเคียงคู่กบัการรับประทานอาหารทั้งท่ีบา้นและร้านอาหาร โดยซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหารนั้นมีรสชาติท่ี
หลากหลาย ใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือกสรรตามความตอ้งการ ซ่ึงในปัจจุบนัผูบ้ริโภคไดเ้ร่ิมสนใจเร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพ
กนัมากข้ึนทั้งการออกก าลงักาย และการเลือกรับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ ประกอบกบัสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 และการปิดเมือง กระทัง่การแพร่ระบาดระลอกใหม่ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งผลให้
พฤติกรรมการใชชี้วิตของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงท่ีเห็นไดช้ดัเจนคือ นิสัยการกิน การด่ืม หรืออาจกล่าว
ไดว้า่ ผูบ้ริโภครับประทานอาหารนอกบา้นนอ้ยลง และส่วนใหญ่พอมีเวลาว่าง จึงสนใจหันมาเขา้ครัวเตรียมอาหาร
และปรุงอาหารรับประทานเองท่ีบา้นบ่อยข้ึน (มติชนออนไลน์, 2564) 
 ดงันั้น อุตสาหกรรมซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหารจึงไดมี้การพฒันา และปรับปรุงสูตรให้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน โดยค านึงถึงเร่ืองคุณค่าทางโภชนาการเป็นหลกั ซ่ึงประกอบไปดว้ย น ้าตาล ไขมนั และ
โซเดียม ท่ีสามารถเป็นตวับ่งบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการให้กบัผลิตภณัฑเ์หล่านั้นไดว้า่มีผลดีท่ีต่อสุขภาพมากนอ้ย
เพียงใด อุตสาหกรรมซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหารของประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีผลิตเพื่อบริโภคในประเทศเป็น
หลกั และส่งออกนอกต่างประเทศบางส่วน โดยจดัเป็นสินคา้โภคภณัฑ์ท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการด ารงชีวิตของคนใน
สังคม ท าใหมี้ยอดจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนอยา่งค่อยเป็นค่อยไปตามอตัราการเติบโตของประชากรดา้นตลาดภายในประเทศมี
อตัราการเติบโตเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ ร้อยละ 4 - 5 ทุกปี ส่วนดา้นตลาดต่างประเทศพบวา่ ประเทศผูท่ี้น าเขา้สินคา้จาก
ประเทศไทยไดแ้ก่กลุ่มประเทศ CLMV สหรัฐอเมริกา และจีน เป็นตน้ โดยมีสัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศอยู่
ประมาณร้อยละ 65 และสัดส่วนการน าส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศร้อยละ 35 จากการเติบโตท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึน
ทุกปี และคาดการณ์ว่าจะขยายตวัเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในประเทศ และนอกประเทศ (ศูนยอ์จัฉริยะเพื่อ
อุตสาหกรรมอาหาร, 2560) 
 บริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั เป็นธุรกิจเก่ียวกบัการผลิต และจดัจ าหน่ายซอสมะเขือเทศท่ีมีวตัถุดิบ และส่วนผสม
ท่ีส่งผลดีต่อสุขภาพ ดว้ยการใชส้ารใหค้วามหวานแทนท่ีการใชน้ ้ าตาล และเกลือหิมาลายนัแทนท่ีการใชเ้กลือบริโภค
ทัว่ไปแต่ยงัคงรักษารสชาติท่ีอร่อยไวไ้ด ้และท าให้ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานอาหารไดอ้ยา่งมีรสชาติ และมีสุขภาพดี 
โดยซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ได้เลือกช่องทางในการจัดจ าหน่ายผ่านทางเว็บไซต์ซ้ือขายสินคา้ออนไลน์ และ
ห้างสรรพสินคา้ชั้นน าในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล ทางบริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีเคร่ืองจกัรในการ
ผลิตอาหารท่ีทนัสมยัเพ่ือช่วยในการรักษาคุณภาพ มาตรฐาน ความสะอาด และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ให้กบั
ผูบ้ริโภคไดโ้ดยมีกลุ่มเป้าหมายหลกัคือ ผูบ้ริโภคท่ีดูแลรักษาสุขภาพหรือเร่ิมมีความสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพ 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ 
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3. ขั้นตอนการวจิัย  
การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น 

5 ส่วนประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน 
การวเิคราะห์แผนก าลงัคน และการวเิคราะห์แผนการเงิน 
 
4. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ Five Forces Model มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 

ธุรกิจซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหารเป็นธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัความรู้ทางดา้นอาหารวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
ประกอบรวมกันเพ่ือสรรค์สร้าง กล่ิน สี รสชาติเน้ือสัมผสั และคุณค่าทางโภชนาการท่ีเป็นเอกลักษณ์ออกมา 
และมีความแตกต่างโดยเฉพาะทางด้านการดูแลรักษาสุขภาพท่ีผู ้บริโภคเร่ิมมีการให้ความส าคัญมากข้ึน 
การผลิตผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหารต้องอาศัยเวลาในการทดลอง ทดสอบ วดัผล และพฒันาออกมา  
เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้อย่างแทจ้ริง ดงันั้น การท่ีผูแ้ข่งขนัท่ีจะ 
เขา้มาใหม่ในการท าธุรกิจซอสปรุงรสบนโตะ๊อาหารจึงเป็นไปไดย้าก 

2. การคุมคามจากสินคา้หรือการบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
ธุรกิจซอสปรุงรสบนโตะ๊อาหารนั้นมีหลากหลายประเภทมาก ซ่ึงท าใหแ้รงผลกัดนัจากสินคา้ทดแทนนั้นยอ่มมีสูงมาก
เช่นกนั เน่ืองจากธุรกิจน้ีเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ท าให้เกิดการแข่งขนัท่ีสูง 
ในทุก ๆ ดา้นเช่น ประเภทสินคา้ รสชาติ สี กล่ิน คุณภาพ คุณค่าทางโภชนาการ ปริมาณ บรรจุภณัฑ์ ราคา เป็นตน้ 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคยอ่มมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์ดงันั้น ธุรกิจซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหาร
ตอ้งสร้างจุดเด่น และความแตกต่างข้ึนมาเพ่ือลดผลกระทบจากสินคา้ทดแทน 

3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Customers) 
เน่ืองจากทางบริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั ไดใ้ห้ความส าคญักบัวตัถุดิบ และคุณค่าทางโภชนาการเพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีดูแลรักษาสุขภาพ โดยเฉพาะในส่วนของวตัถุดิบหลกัท่ีมีความแตกต่างเป็นอย่างมากใน
ผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันคือการใช้สารให้ความหวานแทนท่ีน ้ าตาลทราย และการใช้เกลือหิมาลายนัแทนท่ี 
เกลือบริโภคทั่วไป ซ่ึงวตัถุดิบทั้ งสองชนิดน้ีจะสามารถสร้างความน่าสนใจ และคุณค่าทางโภชนาการให้กบัตวั
ผลิตภณัฑ์ไดใ้นดา้นสุขภาพเป็นอย่างมากดงันั้น ถึงแมว้่าผลิตภณัฑ์ของทางบริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั จะเป็นสินคา้
ประเภทเดียวกนักบัผูข้ายรายอ่ืน แต่ยงัมีจุดเด่นทางดา้นวตัถุดิบท่ีเลือกน ามาใช้ และคุณค่าทางโภชนาการท่ีดีต่อ
สุขภาพซ่ึงมีความแตกต่างจากผูข้ายรายอ่ืนอยา่งชดัเจน ส่งผลใหอ้  านาจการต่อรองของผูซ้ื้อท่ีสนใจในการดูแลรักษา
สุขภาพมีนอ้ย 

4. อ านาจการต่อรองจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
เอารายละเอียดงานของคุณมาใส่ซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีวตัถุดิบหลกัคือ มะเขือเทศ ซ่ึงเป็นพืชผกั
ท่ีสามารถปลูกไดใ้นประเทศ และมีผลผลิตตลอดทั้งปีส่งผลให้มีผูข้ายจ านวนมาก จึงท าให้อ  านาจการต่อรองของ
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ผูข้ายมีนอ้ย โดยทางบริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั จะเลือกคดัสรรวตัถุดิบท่ีดี และมีคุณภาพมากท่ีสุด เพ่ือท่ีจะให้ผูบ้ริโภค
ไดรั้บคุณประโยชน์สูงสุด 

5. การแข่งขนัของคู่แข่งในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) 
อุตสาหกรรมซอสปรุงรสบนโต๊ะอาหารเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และมีการแข่งขนัท่ีสูงมากทั้งภายในประเทศ 
และนอกประเทศ ด้วยความหลากหลายของวตัถุดิบในแต่ละภูมิภาคท่ีน ามาผลิต ซ่ึงท าให้เกิดความแตกต่าง 
และเอกลักษณ์เฉพาะตวัในประเภทสินคา้ชนิดเดียวกัน โดยผูป้ระกอบการแต่ละรายจะตอ้งสร้างจุดเด่นให้กับ
ผลิตภัณฑ์ตัวเอง เพื่อสร้างความแตกต่างท่ีชัดเจน ซ่ึงจะส่งผลให้สามารถแข่งขัน และได้เปรียบมากข้ึนใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 

 
การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ SWOT Analysis มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 
1. เป็นผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสบนโตะ๊อาหารดีต่อสุขภาพ 
2. ใชว้ตัถุดิบท่ีดี มีคุณภาพ สะอาด และปลอดภยั 
3. ใชส้ารใหค้วามหวานแทนท่ีน ้าตาล และใชเ้กลือหิมาลายนัแทนท่ีเกลือบริโภคทัว่ไป 
4. ไดรั้บการจดเลขทะเบียนสารบบอาหารหรือเลขท่ีก ากบัจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
5. มีฉลากโภชนาการแสดงขอ้มูลท่ีตวับรรจุภณัฑ ์
6. ไดรั้บสัญลกัษณ์โภชนาการทางเลือกสุขภาพ 
7. สามารถน าผลิตภณัฑไ์ปต่อยอดในการประกอบอาหารได ้
8. ใชเ้ทคโนโลยท่ีีดีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และปลอดภยั 

จุดอ่อนของธุรกจิ (Weaknesses)  
1. สินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 
2. มีตน้ทุนท่ีสูงกวา่ผลิตภณัฑป์ระเภทเดียวกนั 
3. ราคาค่อนขา้งสูง ส าหรับกลุ่มเป้าหมายรอง 
4. เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมขนาดยอ่ม ท าใหย้งัไม่สามารถขยายธุรกิจใหค้รอบคลุมทั้งประเทศได ้

โอกาสของธุรกจิ (Opportunities) 
1. ผูบ้ริโภคเร่ิมสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพมากข้ึน 
2. ผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขภาพมีแนวโนม้เติบโตเพ่ิมข้ึน 
3. ผูบ้ริโภคมีความรู้ในเร่ืองโภชนาการมากข้ึน 
4. สถานการณ์โควดิ-19 ท าใหผู้บ้ริโภคมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกรับประทานอาหารท่ีบา้นมากข้ึน  

อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 
1. ธุรกิจซอสปรุงรสบนโตะ๊อาหารมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 
2. วตัถุดิบหลักไม่มีความเสถียรภาพทางราคาท าให้เกิดปัญหาในการควบคุมต้นทุนในการผลิต เน่ืองจาก

สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัทางเศรษฐกิจ  
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 การวเิคราะห์แผนการตลาด  
การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (T: Target Market) 
 ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคเร่ิมสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพกนัมากข้ึนตั้งแต่อายุยงันอ้ยรวมถึงกลุ่มผูบ้ริโภควยั

กลางคน ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการดูแลรักษาสุขภาพและรสชาติความอร่อยของอาหารจะไม่ส าคัญเท่ากับ
ประโยชน์ของอาหารท่ีมีต่อร่างกายอีกแลว้ เพราะผูค้นหันมาใส่ใจการบริโภคอาหารท่ีสร้างภูมิคุม้กนัให้ร่างกาย
มากกว่าแค่ค  านึงถึงรสชาติ ซ่ึงรวมถึงอาหารท่ีสะอาด อาหารเสริม วิตามิน และอาหารท่ีส่งเสริมแบคทีเรียชนิดดีต่อ
กระเพาะ (Gridmag, 2021) ซ่ึงสามารถท าการวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมายไดด้งัน้ี 

1) กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ เพศชายหรือเพศหญิงท่ีมีอาย ุ20 ถึง 50 ปี ซ่ึงเป็นเจา้ของธุรกิจ พนกังานเอกชน 
ขา้ราชการ รับจา้งทัว่ไป ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียอยูท่ี่ 15,000 - 20,000 บาทต่อเดือนหรือมากกวา่ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ดูแลรักษาสุขภาพ 
และก าลงัเร่ิมตน้ท่ีจะดูแลรักษาสุขภาพ 

2) กลุ่มเป้าหมายรองคือ เพศชายหรือเพศหญิงท่ีมีอายุมากกว่า 20 ปีข้ึนไปซ่ึงเป็นเจ้าของธุรกิจ 
พนักงานเอกชน รับจ้างทัว่ไป นักเรียน และนักศึกษาท่ีมีรายไดต้  ่ากว่า 15,000 บาทต่อเดือน และไม่ไดดู้แลรักษา
สุขภาพ ซ่ึงไม่มีความตอ้งการท่ีจะซ้ือโดยตรงแต่อาจเกิดความสนใจเม่ือพบไดเ้ห็นผลิตภณัฑ ์
 
        การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (P: Positioning) 
 จากรูปแสดงการวางต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภณัฑ์ซอสมะเขือเทศจะเห็นไดว้่า ซอสมะเขือเทศ 
ฟิตเปร๊ียะ อยู่ในต าแหน่งท่ีมีปริมาณของน ้ าตาล และโซเดียมท่ีต ่ามากกว่าคู่แข่งขันทั้ งหมด ซ่ึงเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีดูแลรักษาสุขภาพท าให้ซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะอยู่ในต าแหน่งท่ีมีความได้เปรียบทาง 
ดา้นการแข่งขนั 

 
  

รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ 

โซเดียมสูง 
 

น ้าตาลมาก 

น ้าตาลนอ้ย 

โซเดียมต ่า 
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กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy)  
 บริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั ผลิตซอสมะเขือเทศ โดยให้ความส าคญักบัทางดา้นสุขภาพเป็นส าคญั ดว้ยการใช้
วตัถุดิบหลกัคือ สารให้หวานเพ่ือทดแทนการใชน้ ้ าตาลทัว่ไป ซ่ึงการใชส้ารให้ความหวานจะสามารถท าให้ผูบ้ริโภค
ลดปริมาณการบริโภคน ้ าตาลต่อวนัท่ีกระทรวงสาธารณสุขก าหนดไวไ้ด ้และเกลือหิมาลายนัเพ่ือแทนท่ีการใชเ้กลือ
บริโภคทัว่ไป ซ่ึงเกลือหิมาลายนัมีคุณประโยชน์ท่ีมากกว่าเกลือบริโภคทัว่ไปคือ มีปริมาณแร่ธาตุท่ีมากกว่า และ
ปริมาณโซเดียมท่ีน้อยลงถึงแมว้่าซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ จะใชส้ารให้ความทดแทนน ้ าตาล และเกลือหิมาลายนั
แทนท่ีเกลือบริโภคทั่วไป แต่ยงัสามารถรักษารสชาติความอร่อยไวไ้ด้เหมือนกับการใช้วตัถุดิบทั่ว ๆ ไปตาม
ทอ้งตลาด และยงัส่งเสริมใหผู้บ้ริโภคมีสุขภาพท่ีดีไดอี้กดว้ย 
 ซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ไดรั้บมาตรฐาน และการตรวจสอบรับรองจากส านกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา ซ่ึงมีหมายเลขการจดทะเบียนผลิตภณัฑ์ท่ีผูบ้ริโภคสามารถตรวจสอบได ้รวมถึงขอ้มูลสัดส่วนของวตัถุดิบ 
ตารางขอ้มูลทางดา้นโภชนาการ และสัญลกัษณ์โภชนาการ “ทางเลือกสุขภาพ” ท่ีแสดงผา่นทางฉลากของผลิตภณัฑ์
เพ่ือความน่าเช่ือถือ และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
 

     
รูปท่ี 2 ผลิตภณัฑซ์อสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ 

 
กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
 ซอมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ไดมี้การก าหนดราคาโดยอาศยัคุณค่าของผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย
หลกัได ้โดยมีปริมาณสุทธิ 320 กรัม ในราคา 59 บาทโดยจดัจ าหน่ายในราคาท่ีคงท่ีในทุก ๆ ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
 ในดา้นเทคโนโลยีท่ีส่วนในการขายสินคา้ทางตรงสู่ผูบ้ริโภคนั้น ปัจจุบนันบัว่ามีความสะดวกดว้ยการขาย
ผ่านทางช่องออนไลน์ การโฆษณาออนไลน์ ผ่านระบบอีคอมเมิร์ซและแอพลิเคชนัโดยสถานการณ์ โควิค-19 เป็น
แรงผลกัดนัคร้ังใหญ่ท่ีจะท าให้คนคุน้เคยกบัส่ิงเหล่าน้ีเร็วข้ึนถึงแมว้า่หลงัจากน้ีสถานการณ์จะกลบัเขา้สู่สภาวะปกติ
แต่พฤติกรรมการบริโภค และการซ้ือสินคา้ของคนก็จะเปล่ียนไป ดังนั้น ผูป้ระกอบการตอ้งมีการเลือกใช้อย่าง
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เหมาะสมโดยสามารถรักษาคุณภาพสินคา้ใหค้งอยูไ่ดน้านสะดวกต่อการขนส่งมีความปลอดภยั และสร้างความมัน่ใจ
ในเร่ืองของการปลอดเช้ือใหแ้ก่ผูบ้ริโภคได ้(Brand Inside, 2020) 

การก าหนดช่องทางการจดัจ าหน่าย บริษทัก าหนดเป็น 2 ช่องทางตามลกัษณะของกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ีคือ 
 1. ช่องทางการจัดจ าหน่ายทางตรง (Direct Channel) การจดัจ าหน่ายทางตรง ผูบ้ริโภคสามารถติดต่อสั่งซ้ือ
ผ่านทางช่องทางส่ือออนไลน์หรือเวบ็ไซตซ้ื์อขายสินคา้ออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) ไลน์ (Line) ลาซาดา้ 
(Lazada) และ ชอ็ปป้ี (Shopee) ซ่ึงผูบ้ริโภคจะสามารถสั่งซ้ือไดโ้ดยตรงจากทางผูผ้ลิตโดยการใชก้ารจดัส่งสินคา้แบบ
เดลิเวอร่ี 
 2. ช่องทางการจัดจ าหน่ายทางอ้อม (Indirect Channel) การจดัจ าหน่ายทางออ้ม ผูบ้ริโภคสามารถซ้ือซอส
มะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ไดผ้่านทางห้างสรรพสินคา้ชั้นน าต่าง ๆ เช่น ท็อปส์ มาร์เก็ต (Tops Markets) ฟู๊ ดแลนด ์
(Foodland) และแมก็แวลู (Maxvalu) ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 
 บริษัท ฟิตเปร๊ียะ จ ากัดได้ใช้ช่องทางการติดต่อส่ือสารผ่านส่ือออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook)  
อินสตาแกรม (Instagram)  และไลน์ (Line) ในการส่งเสริมทางการตลาดดว้ยภาพน่ิง และภาพเคล่ือนไหว เพ่ือสร้าง
การรับรู้ และใหข้อ้มูลท่ีถกูตอ้งกบัผูบ้ริโภค การโฆษณาผลิตภณัฑด์ว้ยการใหผู้มี้อิทธิพลบนส่ือออนไลน์ (Influencer) 
น าสินคา้ไปให้กบัผูมี้อิทธิพลบนส่ือออนไลน์ (Influencer)ไดท้ดลอง และท าการโฆษณาสินคา้ผา่นส่ือออนไลน์ และ
ออกบูธตามงานอีเวน้ทท่ี์เก่ียวขอ้งกบัทางดา้นอาหารสุขภาพ ดว้ยการน าเสนอผลิตภณัฑซ์อสมะเขือเทศภายใตแ้บรนด ์
ฟิตเปร๊ียะ และใหข้อ้มูลกบัผูบ้ริโภคใหท้ราบถึงจุดเด่นของตวัผลิตภณัฑ ์โดยใหผู้บ้ริโภคท่ีมีความสนใจในผลิตภณัฑ์
หรือผูบ้ริโภคท่ีเดินผา่นหนา้บูธไดมี้โอกาสเขา้มาทดลองรับประทาน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. สร้างการรับรู้ถึงผลิตภณัฑ์ และแบรนด์ ดว้ยการโฆษณาผ่านช่องทางส่ือออนไลน์ เช่น ไลน์ (Line) 
อินสตาแกรม (Instagram) และเฟสบุ๊ค (Facebook) ดว้ยภาพน่ิง และภาพเคล่ือนไหวท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษา
สุขภาพ 
 2. ท าการตลาดกบัผูมี้อิทธิพลบนส่ือออนไลน์ (Influencer marketing) โดยการน าสินคา้ไปใหก้บัผูมี้อิทธิพล
บนส่ือออนไลน์ระดบัไมโคร (Micro influencer) ไดท้ดลอง และท าการโฆษณาสินคา้ผา่นส่ือออนไลน์  
 3. ออกบูธตามงานอีเวน้ทท่ี์เก่ียวขอ้งกบัทางดา้นอาหารหรือสุขภาพ เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้กบัผูบ้ริโภค
โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายหลกั  
 4. น าเสนอขอ้มูลเชิงวิชาการท่ีสามารถตรวจสอบได ้เช่น เลขผลิตภณัฑ ์(อย.) ขอ้มูลทางโภชนาการ รวมถึง
ความปัญหาของการบริโภคน ้ าตาล และโซเดียมท่ีมากเกินว่าปริมาณท่ีกระทรวงสาธารณสุขไดก้ าหนดไว ้เพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ และคุณภาพใหก้บัผลิตภณัฑ ์

จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาขา้งต้น บริษทัใช้งบประมาณส าหรับการส่งเสริมการตลาดในปีแรกเท่ากับ  
148,160 บาท  
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 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 
การวางแผนก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการผลิต 

 มะเขือเทศเป็นพืชพกัท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ มะเขือเทศ
รับประทานสด และ มะเขือเทศอุตสาหกรรม มะเขือเทศเป็นพืชพกัท่ีมีประโยชน์ รวมทั้งมีคุณค่าทางโภชนาการสูง 
โรงงานผลิตอาหารเสริมนิยมน าสารสกดัจากธรรมชาติ จากมะเขือเทศผสมลงในผลิตภณัฑ์ และ น าไปประกอบ
อาหารไดห้ลากหลายชนิด นิยมบริโภคสดกนัมาก ในดา้นการผลิตมีพ้ืนท่ีปลูกรวมทั้งประเทศ 43,212 ไร่ ผลผลิตรวม 
139,902 ตนั ดา้นการส่งออกจากสถิติปริมาณ 13,458 ตนั มูลค่าการส่งออกทั้งส้ิน 375 ลา้นบาท ซ่ึงมีการส่งออกในรูป
มะเขือเทศสด และ ผลิตภณัฑต่์างๆ ท่ีแปรรูปจากมะเขือเทศ เช่น ซอสมะเขือเทศ น ้ามะเขือเทศเขม้ขน้ มะเขือเทศลอก
ผิวบรรจุกระป๋อง มะเขือเทศอบแห้ง มะเขือเทศแช่อ่ิม และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืนๆ มะเขือเทศเป็นพืชท่ีมี
ความส าคญัมาในทอ้งถ่ิน  
 พฤติกรรมการบริโภคและความตอ้งการอาหารในชีวิตประจ าวนั ผูค้นในปัจจุบนัใหค้วามสนใจในอาหารท่ี
มีคุณค่าและประโยชน์ต่อร่างกาย สะอาด ปลอดภยัจากส่ิงตกคา้งทั้งหลายโดยเฉพาะสารเคมี กระแสความเรียกร้อง
สินคา้และพืชชนิดท่ีมีคุณภาพมีเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะในต่างประเทศไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัมาตรฐานสินคา้ การ
รับรองสินคา้ การตรวจสอบแหล่งท่ีมาของสินคา้ ดงันั้นในระบบการผลิตสินคา้เพ่ือบริโภคโรงงานเคร่ืองปรุงรส 
โรงงานซอสปรุงรส โรงงานน ้ าจ้ิม เคร่ืองเทศ จะตอ้งมุง้เน้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพเร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบจนถึงผูบ้ริโภค 
(Ananindustry, 2021)  
 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ต่อเดือน 

รายการ สัดส่วน (%) 
ปริมาณการขาย 
 (ช้ิน / เดอืน)* 

ราคาขายต่อหน่วย 
(บาท / หน่วย) 

ราคารวม (บาท 
/ เดอืน) 

ซอสมะเขือเทศ (ออนไลน์) 20 1,400 59.00 82,600 
ซอสมะเขือเทศ (ออฟไลน์) 80 5,600 59.00 330,400 

รวม 100 7,000  413,000 
*ท่ีมา: จากการประมาณการก าลงัผลิตจริงท่ีสามารถผลิตไดเ้ฉล่ียเท่ากบั 40 ช้ินต่อชัว่โมง โดยใชเ้วลาในการผลิตวนั
ละ 8 ชัว่โมง ซ่ึงจะสามารถผลิตไดเ้ฉล่ีย 320 ช้ินต่อวนัและใน 1 เดือนมีระยะเวลาในการท างานเท่ากบั 22 วนั ซ่ึงจะ
สามารถผลิตไดโ้ดยประมาณ 7,000 ถึง 7,040 ช้ินต่อเดือน 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ต่อปี 

รายการ 
สัดส่วน 
 (%) 

ปริมาณการขาย 
(ช้ิน / เดอืน) 

ปริมาณการ
ขาย (ช้ิน / ปี)* 

ราคาขายต่อหน่วย
(บาท) 

ราคารวม 
(บาท / ปี) 

ซอสมะเขือเทศ (ออนไลน์) 20 1,400 16,800 59.00 991,200 
ซอสมะเขือเทศ (ออฟไลน์) 80 5,600 67,200 59.00 3,964,800 

รวม 100 7,000 84,000  4,965,000 
*ท่ีมา: ใน 1 ปี มีระยะเวลาในการท างานเท่ากบั 12 เดือน 
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 ซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ มีก าลงัการผลิตสูงสุด 600 ช้ินต่อวนั ซ่ึงใน 1 เดือนมีระยะเวลาการท างานทั้งหมด 
22 วนัท าการเท่ากบั 1 เดือน สามารถผลิตซอสมะเขือเทศไดท้ั้งหมด 13,200 ช้ินต่อเดือน โดยใน 1 ปี มีระยะเวลาใน
การท างานทั้งหมด 12 เดือน ซ่ึงจะคิดเป็น 158,000 ช้ินต่อปีโดยมีการประมาณการผลิตจริงเท่ากบั 84,000 ช้ินต่อปี คิด
เป็น 67% ของก าลงัการผลิตสูงสุด และมีอตัราการผลิตเพ่ิมข้ึน 10% ต่อปี 

 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการประมาณการก าลงัการผลิต และปริมาณการผลิตจริง 

 ปี 
 2565 2566 2567 2568 2569 

ก าลงัการผลิตสูงสุด(ช้ิน) 158,000 158,000 158,000 158,000 158,000 
ปริมาณการผลิตจริง (ช้ิน) 84,000 99,540 115,340 131,140 146,940 

อตัราการผลิต 53% 63% 73% 83% 93% 
 

ขั้นตอนในการผลติ 
กระบวนการการผลิตซอสมะเขือเทศมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
1) เตรียมมะเขือเทศใส่ภาชนะ 
2) ลา้งท าความสะอาด คดัแยกผลท่ีไม่ผา่นเกณฑห์รือเน่าเสีย และน าไปชัง่น ้าหนกัใหไ้ดส้ัดส่วนตามสูตร 
3) น ามะเขือเทศทั้งหมดไปตม้ใหสุ้ก 
4) น ามะเทศเทศท่ีตม้สุกแลว้มาป่ันใหล้ะเอียด และท าการกรองเพ่ือแยกในส่วนของน ้า และกากออกจากกนั 
5) น าน ้ามะเขือเทศท่ีท าการแยกกากแลว้ เทลงในเคร่ืองป่ัน และผสม 

เพ่ือเค่ียวใหข้น้ข้ึนเป็นระยะเวลา 45 นาที และปรุงรสตามส่วนผสมท่ีสูตรก าหนดไว ้
6) เม่ือเค่ียวจนจบครบระยะเวลาท่ีก าหนด จึงท าการพกัซอสมะเขือเทศท้ิงไวเ้พื่อใหอุ้ณหภูมิเยน็ลงเป็นระยะเวลา 

30 นาที ใหไ้ดเ้ท่ากบัอุณหภมิูหอ้ง 
7) ท าการตรวจสอบคุณภาพของซอสมะเขือเทศ  
8) ถา้ซอสมะเขือเทศไม่ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบคุณภาพจะตอ้งท าการแยกเก็บไวเ้พ่ือด าเนินการการตรวจสอบ

ความผดิปกติต่อไป 
9) ถา้ซอสมะเขือเทศผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบจะด าเนินการบรรจุ ปิดผนึก และติดฉลากต่อไป 
10) น าสินคา้ท่ีผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบทั้งหมดไปเกบ็ไวท่ี้คลงัสินคา้  

 นอกจากกระบวนการการผลิตซอสมะเขือเทศแลว้ยงัมีกระบวนการการจดัจ าหน่ายสินคา้ทางตรงในการ
น าส่งสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรงผา่นการขายสินคา้ผา่นเวบ็ไซตก์ารซ้ือขายสินคา้ออนไลน์ และกระบวนการการจดั
จ าหน่ายสินคา้ทางออ้มโดยการขนส่งผลิตภณัฑไ์ปยงัหา้งสรรพสินคา้เพ่ือใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือได ้
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 การวเิคราะห์แผนก าลงัคน 
โครงสร้างองค์การ 

 กิจการใชล้กัษณะการจดัการโครงสร้างองคก์ารแบบตามหนา้ท่ี (Functional Organization) เพราะวา่ขนาด
ขององคก์ารมีขนาดท่ีไม่ใหญ่มากนกั การจดัการโครงสร้างองคก์ารในลกัษณะน้ีท าไดง่้ายต่อการบริหาร อีกทั้งยงัง่าย
ต่อการควบคุมสั่งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดในแต่ละต าแหน่งหนา้ท่ีดงัน้ี 

  1. ต  าแหน่งผูจ้ดัการบริษทั: หน้าท่ีบริหาร และจดัการดูแลความเรียบร้อยของทุกแผนกงาน 
ให้สามารถด าเนินงานเป็นตามแผนงานของบริษทั และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าได ้รวมถึงการตดัสินใจ และ
พฒันาองคค์วามรู้ใหก้บัพนกังานใหบ้ริษทั 
  2. ต  าแหน่งพนกังานขาย: มีหนา้ท่ีด าเนินการในส่วนของการขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ทุกช่องทาง และเกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้นการขาย และการตลาดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ รวมถึงการติดต่อประสานงาน 
และสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งลกูคา้กบับริษทั 
  3. ต  าแหน่งพนกังานบญัชี: ท าหนา้ท่ีจดัท าเอกสารเก่ียวกบับญัชีรายรับ รายจ่าย รวมถึงการบนัทึก
ขอ้มูลทางบญัชีทั้งหมด และติดต่อจดัท ารายละเอียดภาษีน าส่งหน่วยงานราชการ 
  4. ต  าแหน่งพนกังานสายการผลิต: มีหนา้ท่ีในการจดัเตรียมวตัถุดิบ และใชง้านเคร่ืองจกัรตาม
ขั้นตอนท่ีไดก้  าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ และปลอดภยั โดยสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งดี 
  5. ต  าแหน่งพนกังานขนส่งสินคา้: มีหนา้ท่ีขนสินคา้ และสามารถขบัรถไดเ้พ่ือน าสินคา้ไปส่ง
ตามท่ีหมายไดอ้ยา่งตรงเวลา และปลอดภยั 

 
รูปท่ี 3 แสดงแผนผงัองคก์าร (Organization Chart) ของธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ 

 
 การวเิคราะห์แผนการเงิน   

 บริษทัใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 2,000,000 บาท มียอดขายปีท่ี 1 - 5  เท่ากบั 4,965,000 บาท, 5,451,600 บาท, 
5,996,760บาท, 6,596,436 บาท และ 7,256,079 บาท ตามล าดบั มีก าไรสุทธิในปีท่ี 1 - 5 เท่ากบั 870,302 บาท, 
1,037,427 บาท, 1,220,172 บาท, 1,424,240 บาท และ 1,652,200 บาท ตามล าดบั ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ

แผนกคลงั  
และขนส่งสินคา้ 

ผูจ้ดัการบริษทั 
(1 อตัรา) 
  

แผนกการผลิต แผนกการตลาด 
  

แผนกบญัชี 
  

พนกังานขนส่ง
สินคา้ (2 อตัรา) 

 

พนกังาน
สายการผลิต 
(2 อตัรา) 

 

พนกังานขาย 
(1 อตัรา) 

พนกังานบญัชี 
(1 อตัรา) 
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เท่ากบั 2 ปี 11 เดือนมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 1,296,000 บาท และมีอตัราผลตอบแทน
จากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 25% โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงสัดส่วนผูถื้อหุน้ และเงินลงทุน 

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

จ านวนเงนิที่ต้อง
ช าระต่อหุ้น (บาท) 

เงนิลงทุน 
(บาท) 

ล าดบัท่ี 1 98 19,998 100 1,999,800 
ล าดบัท่ี 2 1 1 100 100 
ล าดบัท่ี 3 1 1 100 100 
รวม 100 20,000  2,000,000 

 
ตารางท่ี 5 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ ใน 5 ปี 

  ปริมาณการขาย (ช้ิน / ปี)* 
รายการ สัดส่วน (%) 2565  2566 2567 2568 2569 

ซอสมะเขือเทศ (ออนไลน์) 20 16,800 18,480 20,328 22,361 24,597 
ซอสมะเขือเทศ (ออฟไลน์) 80 67,200 73,920 81,312 89,443 98,388 

รวม 100 84,000 92,400 101,640 111,804 122,984 
*ท่ีมา: อตัราการเติบโต 10% ของปีก่อนหนา้ 
 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงรายไดจ้ากการขาย 

รายการ 2565 2566 2567 2568 2569 
ซอสมะเขือเทศ (ออนไลน์) 991,200 1,090,320 1,199,352 1,319,287 1,451,216 
ซอสมะเขือเทศ (ออฟไลน์) 3,964,800 4,361,280 4,797,408 5,277,149 5,804,864 

รวม 4,956,000 5,451,600 5,996,760 6,596,436 7,256,080 
 
ตารางท่ี 7 ตาราแสดงตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

ต้นทุนสินค้าทีข่าย 2565 2566 2567 2568 2569 
ซอสมะเขือเทศ (ออนไลน์) 194,880 214,368 235,805 259,385 285,324 
ซอสมะเขือเทศ (ออฟไลน์) 1,572,480 1,729,728 1,902,701 2,092,971 2,302,268 
วตัถุดิบทางตรง (DM) 1,769,925 1,946,662 2,141,073 2,354,924 2,590,161 
ค่าแรงงานทางตรง (DL) 1,380,000 1,449,000 1,521,450 1,597,523 1,677,399 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต (OH) 185,448 194,720 204,456 214,679 225,413 

ต้นทุนสินค้าทีข่าย 3,335,373 3,590,382 3,866,979 4,167,126 4,492,973 
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ตารางท่ี 8 ตารางแสดงงบก าไรและขาดทุน 
  ปี 

  
2564 2565 2566 2567 2568 2569 

รายไดจ้ากการขาย 
 

4,956,000 5,451,600 5,996,760 6,596,436 7,256,080 
หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

 
3,335,373 3,590,382 3,866,979 4,167,126 4,492,973 

ค่าเส่ือมราคา - อาคารโรงงาน 
 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์โรงงาน 

 
147,740 147,740 147,740 147,740 147,740 

ก าไรขั้นต้น - 1,462,887 1,703,478 1,972,041 2,271,570 2,605,367 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด - 148,160 150,000 157,500 165,375 173,644 

ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์ส านกังาน 
 

16,438 16,438 16,438 16,438 16,438 
ค่าเส่ือมราคา - ยานพาหนะ 

 
55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

EBIT - 1,243,289 1,482,040 1,743,103 2,034,757 2,360,285 
ก าไรก่อนภาษี - 1,243,289 1,482,040 1,743,103 2,034,757 2,360,285 

ภาษี - 372,987 444,612 522,931 610,427 708,086 
ก าไรสุทธิ - 870,302 1,037,428 1,220,172 1,424,330 1,652,200 

 
ตารางท่ี 9 ตารางแสดงการวิเคราะห์ในการลงทุน 

ระยะเวลาคนืทุน 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
เงินลงทุน 3,589,853 

     
Free Cashflow 410,147 1,041,997 1,052,787 1,198,414 1,361,119 1,542,735 

กระแสเงินสดสุทธิ (3,179,707) 1,041,997 1,052,787 1,198,414 1,361,119 1,542,735 
Payback Period 

 
(2,137,710) (1,084,923) 113,492 1,474,611 3,017,345 

NPVมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 1,296,000 
     

IRR 25% 
     

อตัราส่วนลด 10% 
     

 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 1) การวเิคราะห์สถานการณ์ 
 เน่ืองจากทางบริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั ไดใ้หค้วามส าคญักบัวตัถุดิบ และคุณค่าทางโภชนาการเพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีดูแลรักษาสุขภาพ โดยเฉพาะในส่วนของวตัถุดิบหลกัท่ีมีความแตกต่างเป็นอยา่งมากใน
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัคือการใชส้ารให้ความหวานแทนท่ีน ้ าตาลทราย และการใชเ้กลือหิมาลายนัแทนท่ีเกลือ
บริโภคทัว่ไป ซ่ึงวตัถุดิบทั้งสองชนิดน้ีจะสามารถสร้างความน่าสนใจ และคุณค่าทางโภชนาการให้กบัตวัผลิตภณัฑ์
ได้ในดา้นสุขภาพเป็นอย่างมากดงันั้น ถึงแมว้่าผลิตภณัฑ์ของทางบริษทั ฟิตเปร๊ียะ จ ากดั จะเป็นสินคา้ประเภท
เดียวกนักบัผูข้ายรายอ่ืน แต่ยงัมีจุดเด่นทางดา้นวตัถุดิบท่ีเลือกน ามาใช ้และคุณค่าทางโภชนาการท่ีดีต่อสุขภาพซ่ึงมี
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ความแตกต่างจากผูข้ายรายอ่ืนอยา่งชดัเจน ประกอบกบัจุดแข็งของธุรกิจท่ีไดรั้บการจดเลขทะเบียนสารบบอาหาร
หรือเลขท่ี อย. มีขอ้มูลแสดงโภชนาการท่ีตวัฉลากของบรรจุภณัฑ ์ และไดรั้บสัญลกัษณ์โภชนาการทางเลือกสุขภาพ 
รวมถึงสามารถน าผลิตภณัฑ์ไปต่อยอดในการประกอบอาหารได้เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในการใช้ผลิตภณัฑ ์ 
ประกอบกบัโอกาสในปัจจุบนัท่ีผูบ้ริโภคเร่ิมสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพมากข้ึน และผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพมี
แนวโนม้เติบโตเพ่ิมข้ึน ถึงแมย้งัจะมีจุดอ่อน และอุปสรรคในการท่ีจะด าเนินธุรกิจ แต่โดยรวมแลว้ยงัมีความเป็นไป
ไดใ้นการลงทุน 
 2) การวิเคราะห์ดา้นการตลาด 
 พฤติกรรมการบริโภคและความตอ้งการอาหารในชีวิตประจ าวนั ผูค้นในปัจจุบนัใหค้วามสนใจในอาหารท่ี
มีคุณค่าและประโยชน์ต่อร่างกาย สะอาด ปลอดภยัจากส่ิงตกคา้งทั้งหลายโดยเฉพาะสารเคมี กระแสความเรียกร้อง
สินคา้และพืชชนิดท่ีมีคุณภาพมีเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะในต่างประเทศไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัมาตรฐานสินคา้ การ
รับรองสินคา้ การตรวจสอบแหล่งท่ีมาของสินคา้ ดงันั้นในระบบการผลิตสินคา้เพ่ือบริโภคโรงงานเคร่ืองปรุงรส 
โรงงานซอสปรุงรส โรงงานน ้ าจ้ิม เคร่ืองเทศ จะตอ้งมุง้เน้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพเร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบจนถึงผูบ้ริโภค 
และการขายผ่านทางช่องออนไลน์ การโฆษณาออนไลน์ ผ่านระบบอีคอมเมิร์ซและแอพลิเคชนัโดยสถานการณ์ 
โควคิ-19 เป็นแรงผลกัดนัคร้ังใหญ่ท่ีจะท าใหค้นคุน้เคยกบัส่ิงเหล่าน้ีเร็วข้ึนถึงแมว้า่หลงัจากน้ีสถานการณ์จะกลบัเขา้สู่
สภาวะปกติแต่พฤติกรรมการบริโภค และการซ้ือสินคา้ของคนกจ็ะเปล่ียนไป ซ่ึงธุรกิจซอสมะเขือเทศฟิตเปร๊ียะไดท้ า
การวิเคราะห์ และเลือกกลุ่มเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัสถานณ์การในปัจจุบนัเพ่ือความเหมาสม และเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุน 

 3) การวิเคราะห์ดา้นการเงิน 
 ธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ มีระยะเวลาคืนทุนท่ี 2 ปี 11 เดือน โดยมีมูลค่าสุทธิปัจจุบนั (NPV) เท่ากบั 
1,296,000 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวก แสดงวา่การลงทุนท าธุรกิจน้ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน และอตัราผลตอบแทนจาก
การลงทุน (IRR) เท่ากบั 25% ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนลดท่ีก าหนดไวร้้อยละ 10% นั้นแสดงให้เห็นวา่อตัรา
ผลตอบแทนภายในธุรกิจนั้นไดรั้บมีค่ามากกวา่อตัราส่วนคิดลดส่งผลใหมี้ความคุม้ค่ากบัการลงทุน 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบว่าส่ิงท่ีเป็นตัวก าหนดความคุ้มค่าแก่การลงทุนของธุรกิจซอสมะเขือเทศ ฟิตเปร๊ียะ 
คือตวัแปรปริมาณในการซ้ือของผูบ้ริโภคโดยเฉพาะในส่วนของการขายแบบออฟไลน์หรือช่องทางในการจดัจ าหน่าย
ทางออ้ม ซ่ึงมีผลต่อค่าของ NPV, IRR และ Payback Period ดงันั้นถา้หากวา่ร้านคา้มีปริมาณลดลงหรือมีรายไดต่้อ
เดือนท่ีนอ้ยลงจะส่งผลต่อรายไดข้องธุรกิจ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีวิธีการจดัการท่ีจะเพ่ิมรายไดห้รือรักษารายไดใ้ห้อยูใ่น
จุดท่ีคุม้ทุน โดยค านึงจากสภาพแวดลอ้ม และสถานณ์การต่าง ๆ ณ ขณะนั้น เพ่ือใหโ้ครงการสามารถด าเนินต่อไปได ้
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