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บทคัดย่อ 
การศึกษาฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา เพื่อประเมิน

ความเป็นไปไดข้องโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์
แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนดงักล่าว
พบวา่ กลุ่มเป้าหมายคือ เดก็นกัเรียนท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา กลุ่มอาย ุระหวา่ง 4 - 18 ปี ท่ีมีรายได้
ครอบครัว 15,000 บาทข้ึนไป มีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดซ่ึงประกอบดว้ย กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการบริการ ปริมาณบริการ และมีการก าหนด
ขั้นตอนบริการ  มีระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 2 ปี 9 เดือน มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) 
เท่ากบั 474,556.96 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 58% จึงสรุปได้
วา่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทุน 
ค าส าคัญ:  ความศึกษาความเป็นไปได,้ ยมิยยูติสู 

 
ABSTRACT 

This study’s purpose is to study the feasibility of the Boriboonsil Suksa Ju-Jutsu Gym Business in order to 
assess the business feasibility. The study consists of situational analysis, marketing plan analysis, operation plan 
analysis, manpower plan analysis and financial plan analysis. Based on the above analysis, it was found that the 
target group which is students from Boriboonsli Suksa school between the ages of 4 to 18 whose family income is 
more than 15,000 baht. A marketing mix is defined which includes product strategy, prices, distribution channels, 
marketing promotions, service capacity planning, service volume and service procedures. The payback period of 
the project equal to 2 years and 9 months, with a net present value (NPV) of 474,5569.66 baht and a rate of return 
on investment (Internal Rate of Return; IRR) equal to 58%. This can be concluded that this project is feasible and 
suitable for investment. 
Keywords:  Feasibility Study, Ju-Jitsu Gym 
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1. บทน า 
 ปัจจุบนัแนวโนม้การออกก าลงักาย และการรักษาสุขภาพก าลงัไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก และท่ามกลาง
สภาพสังคมท่ีมีความอนัตราย จากเหตุการณ์ทะเลาะวิวาท การถูกท าร้ายร่างกาย ภาวะเศรษฐกิจท่ีแยล่งท าให้มีอตัรา
การปลน้ชิงทรัพยสู์งข้ึน รวมไปถึงบรรดาผูป้กครองพอ่แม่ และผูท่ี้อยากหากิจกรรมให้ลูกหลาน เพ่ือห่างไกลจากยา
เสพติด และจากการติดมือถือผูค้นจึงมองหาการกิจกรรมการออกก าลงักายในรูปแบบศิลปะการต่อสู้ นอกจากจะได้
ออกก าลงักายแลว้ยงัสามารถใชป้้องกนัตวัจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย ท าให้หน่ึงในรูปแบบการออกก าลงักาย ท่ี
ก าลงัไดรั้บความนิยมคือ ศิลปะการต่อสู้ยยูิตสู นอกจากจะไดรั้บความนิยมแลว้ ยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน การออกก าลงักายในรูปแบบน้ี ส่งผลใหเ้กิดโอกาสทางธุรกิจอีกมากมาย   
 กีฬายยูติสูพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง จนในปัจจุบนั ไดก้ลายมาเป็นหน่ึงในกีฬาท่ีเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บความ
นิยมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง มีการตั้งกฎกติกา มีอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายต่าง ๆ มีการแข่งขนั
ระดบัทวีป ระดบัโลก เป็นกีฬาท่ีคลา้ย ๆ ยโูด แต่มีรายละเอียดท่ีมากกว่า มีเทคนิคการเตะ ต่อย ล็อก รัดคอ ทุ่ม หัก
แขน ปัจจุบนัมีการแข่งขนัอยา่งเป็นทางการในประเทศไทย มีสมาคมยยูิตสูแห่งประเทศไทย ซ่ึง ณ ปัจจุบนั ประเทศ
ไทย ก็มีนกักีฬายยูิตสูลงท าการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ ทัว่โลกตลอด จากท่ีกล่าวมาน้ี จึงท าให้มองเห็นโอกาส ท่ีจะ
ประสบความส าเร็จ ในการลงทุนธุรกิจบริการ ศนูยฝึ์กศิลปะการต่อสู้ยยูติสู ถึงแมว้า่ จะมีสถานบริการ ในลกัษณะของ
การออกก าลงักาย เปิดให้บริการอยูแ่ลว้จ านวนมาก แต่ส่ิงท่ีแตกต่างคือ ศิลปะยยูิตสูมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท่ีเนน้การ
ต่อสู้ภาคพ้ืนดิน (นอนสู้) สถานบริการยิมต่อสู้ทัว่ไป จะเป็นศิลปะการต่อสู้ชนิดยืนสู้ เช่น มวยไทย มวยสากล เท
ควนัโด ้เป็นตน้ ในขนะท่ี ยยูติสูมีทั้ง เตะ ต่อย ทุ่ม ลอ็ค รัดคอคู่ต่อสู้ การท าใหคู้่ต่อสู้ลม้ ท าใหย้อมแพโ้ดย การรัดคอ 
การหกัขอ้ต่อไดท้ั้งร่างกาย ยยูติสูจึงเป็นศิลปะการต่อสู้ ท่ีเหมาะส าหรับใชใ้นเหตุการณ์ ท่ีตอ้งป้องกนัตวั เป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ตวัอยา่งเช่น มวยไทยท่ีมีประสิทธิภาพการยนืสู้ แต่ไม่ไดมี้การเรียนรู้ในการต่อสู้เม่ือมีการลม้ลงไปใน
ขณะท่ีกีฬายยูติสู เรียนรู้ถึงการเตะต่อย รวมถึงการทุ่ม แมจ้ะลม้ลงไปกย็งัสามารถต่อสู้ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น
เพื่อรองรับความตอ้งการของประชาชน จึงเป็นแรงบนัดาลใจในการคิดท่ีจะลงทุนด าเนินธุรกิจ บริการสอนศิลปะการ
ต่อสู้ยยูิตสู เพ่ือป้องกนัตวั เพ่ือการออกก าลงักาย และเพ่ือความเป็นเลิศ ให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ย
ปัจจยัเหล่าน้ี จึงเล็งเห็นช่องทาง และโอกาสในการประกอบธุรกิจกีฬายยูิตสู โดยเปิดสอนกีฬายยูิตสู ให้กบับุคคล
ทัว่ไป ท่ีมีความสนใจ ทุกเพศทุกวยั ทุกระดบัความแขง็แรง ไม่จ าเป็นตอ้งมีพ้ืนฐานมาก่อน หลกัสูตรการสอน มีตั้งแต่
กลุ่ม และเรียนแบบตวัต่อตวั เพ่ือป้องกนัตวัเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้ร่างกาย หรือเพ่ือลดน ้ าหนักเป็นตน้ เพ่ือ
มุ่งเนน้การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ แต่กส็อดแทรกไปดว้ยความสนุกสนาน และความเพลิดเพลิน ใหก้บันกัเรียนทุก
คน ในระหวา่งเรียนอีกดว้ย ควบคุมการสอนโดยผูฝึ้กสอนมืออาชีพดีกรีทีมชาติ  
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา 
 

3. ขั้นตอนการวจิัย  
การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น 5 

ส่วนประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การ
วเิคราะห์แผนก าลงัคน และการวเิคราะห์แผนการเงิน 
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4. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ Five Forces Model มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 

จากกระแสการออกก าลงักายและการป้องกนัตวัท่ีมีมากข้ึน รวมไปถึงกระแสผูใ้ห้ความสนใจในกีฬายยูิตสู ท าให้เกิด
ธุรกิจบริการศูนยฝึ์กศิลปะการต่อสู้ยยูติสู ส่งผลใหมี้ผูส้นใจท่ีจะเรียนจ านวนมาก แต่อยา่งไรกต็ามคู่แข่งทางตรงนั้นมี
การแข่งขนัท่ีต ่ามาก และการมีผูป้ระกอบการยมิยยูติสูรายใหม่กมี็โอกาสเกิดนอ้ยเช่นกนั เน่ืองดว้ยกีฬายยูติสูเป็นกีฬา
ท่ีใหม่ มีผูท่ี้ฝึกฝนจริงจงัและเร่ิมแพร่หลายความรู้นั้นมีมาประมาณ 15 ปี ส่งผลให้ผูท่ี้มีความรู้ในทกัษะยยูิตสูนั้น มี
จ านวนไม่มากนกัและการจะเรียนรู้กีฬาน้ีเพ่ือมาเป็นผูส้อนไดใ้ชเ้วลาไม่ต ่ากวา่ 5 - 6 ปี การท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่
จะเขา้มา ก็ยากเช่นกนัท่ีจะท าการตลาดแข่งได ้เพราะยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษามีภาพลกัษณ์ท่ีดีทั้งผลงานการแข่ง
ขั้น ท่ีเป็นท่ียอมรับ และมีผูฝึ้กสอนท่ีมีดีกรีถึงอดีตนักกีฬาทีมชาติ และทีมชาติชุดปัจจุบัน แต่อย่างไรก็ตามยงัมี
ผูป้ระกอบการรายใหม่ทางออ้มเช่น มวยไทย เทควนัโด ยโูด ท่ีกระจายตามหา้งสรรพสินคา้ โรงแรม อาคารส านกังาน 
หรือตามท่ีพกัอาศยั ซ่ึงธุรกิจมวยไทย เทควนัโด ยูโดท่ีกระจายอยู่ตามห้างอาคารต่าง ๆ จะมีขนาดใหญ่ตอ้งใชเ้งิน
ลงทุนจ านวนมาก ซ่ึงยากท่ีผูแ้ข่งขนัรายใหม่ทัว่ไปจะสามารถเขา้มาแข่งได ้เพราะตอ้งลงทุนดา้นสถานท่ีและการท า
การตลาดแข่งกบัรายเก่า ถึงแมว้า่จะมีการเขา้มาของคู่แข่งทางออ้มรายใหม่ ก็ไม่ส่งผลต่อยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา
เพราะรูปแบบกีฬาแตกต่างกนั กีฬายยูิตสูมีจุดเด่นในการเรียนการต่อสู้แบบนอนสู้ ในขณะท่ีศิลปะอ่ืน ๆเนน้การยืน
ต่อสู้ ซ่ึงแบ่งความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งชดัเจน และยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาตั้งในต าแหน่งท่ีผูแ้ข่งขนัรายใหญ่
ยงัเขา้ไม่ถึง ดงันั้นผูแ้ข่งขนัรายใหม่มีโอกาสนอ้ยท่ีจะเขา้มาลงทุนในธุรกิจน้ี 

2. การคุมคามจากสินคา้หรือการบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
จากการท่ียิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา เป็นธุรกิจท่ีให้บริการเก่ียวกบัการออกก าลงักายยยูิตสูท่ีเนน้เป็นกลุ่ม ก็มีสินคา้
ทดแทนท่ีตอบสนองความตอ้งการแบบเดียวกนันั้นกมี็อยูห่ลายธุรกิจ ซ่ึงกคื็อการออกก าลงักายแบบเป็นกลุ่มประกอบ
ไปดว้ย ยมิเทควนัโด ยิมมวยไทย สนามฟุตบอล สนามแบดมินตนั ฟิตเนสสวนสาธารณะ ซ่ึงการใชบ้ริการยิมเทควนั
โดและมวยไทยนั้นตอ้งเป็นการออกก าลงักายในรูปแบบศิลปะการต่อสู้เหมือนกนั แต่ส่ิงท่ีแตกต่างคือศิลปะยยูิตสูมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัคือ เนน้การต่อสู้ภาคพ้ืนดิน(นอนสู้) ในขณะท่ียมิเทควนัโด มวยไทยจะเป็นศิลปะการต่อสู้ชนิดยนื
สู้ ซ่ึงมีความแตกต่างท่ีชัดเจนสามารถตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ ท่ีมีความตอ้งการศึกษาการต่อสู้ในด้านน้ี
โดยเฉพาะ ในส่วนของสนามฟุตบอลและสนามแบดมินตนันั้น จ าเป็นตอ้งมีกลุ่มคนท่ีรู้จกักนัมาก่อนแลว้จึงสามารถ
มาเล่นได ้ซ่ึงเป็นจุดแตกต่างกบั ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาท่ีไม่จ าเป็นตอ้งรู้จกักนัมาก่อน ในการเขา้มาใชบ้ริการคร้ัง
แรก แต่ดว้ยระบบการให้บริการของยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา จะท าให้ผูท่ี้เขา้มาใชบ้ริการมีเพ่ือน ในส่วนของ
สวนสาธารณะนั้นสามารถเล่นคนเดียวหรือสร้างความรู้จกักบับุคคลอ่ืนๆ ได ้แต่จะแตกต่างตรงท่ีมีขอ้จ ากดัในเร่ือง
ของการบริการท่ีไม่ไดม้าตรฐาน และไม่มีระบบหรือเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัซ่ึงแตกต่างกบั ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา 
ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่ สินคา้ทดแทนนั้นมีระดบัในการทดแทนท่ีไม่สูงมากนกั อีกทั้งคุณสมบติัในการทดแทนนั้น
ยงัดีไม่เท่า ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา 
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3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Customers) 
ถึงแมว้่าธุรกิจยิมยยูิตสู เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัท่ีต ่า และอุปกรณ์หรือสถานท่ีของธุรกิจแต่ละแห่งมีความคลา้ยคลึง
กนั โดยผูใ้ชบ้ริการไม่เห็นถึงความแตกต่างมากนกัแต่จะแตกต่างกนัทางดา้นการบริการและช่ือเสียงความสามารถของ
ผูฝึ้กสอน โดยถา้ผูใ้ชบ้ริการไดใ้ห้ความไวใ้จกบัยิมท่ีใดแลว้ จะมีความจงรักภกัดี และวฒันธรรมของกีฬายยูิตสู ท่ี
รับสาย(ขั้นระดบัความสามารถ)จากใคร ก็จะรับจากผูส้อนท่านนั้นตลอด ไปท าให้การเปล่ียนยิมเป็นเร่ืองท่ียาก แต่
ถา้ยมิท่ีใดท่ีใหก้ารบริการท่ีไม่เป็นท่ีพอใจผูฝึ้กสอนไม่มีความรู้ความสามารถ ท่ีจะถ่ายทอดให้กบัผูใ้ชบ้ริการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ก็มีโอกาสท่ีผูใ้ชบ้ริการจะเปล่ียนสถานท่ีไดเ้หมือนกนั เน่ืองจากมี switching cost ท่ีต  ่าดงันั้นอ านาจต่อรอง
ของผูซ้ื้อจึงมีอยูสู่ง แต่อยา่งไรก็ตามนอกจากยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาจะเนน้กระบวนการสอนท่ีมีประสิทธ์ิภาพ
ให้บริการ ท่ีเนน้สร้างความประทบัใจให้เกิดข้ึนในตวัของลูกคา้แลว้ ยงัมีผูฝึ้กสอนท่ีมีช่ือเสียงและดีกรีระดบัทีมชาติ 
และยงัมีอตัราค่าบริการก็ถูกกวา่ยิมอ่ืนถึงประมาณ 30% จึงท าใหย้ิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา มีอ  านาจในการต่อรอง
ลกูคา้ทั้งนั้นดา้นคุณภาพและราคา 

4. อ านาจการต่อรองจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
ในการด าเนินธุรกิจยิมกีฬายูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษานั้น จะมีการซ้ืออุปกรณ์ออกก าลงักายเป็นจ านวนมากในการ
เร่ิมตน้ธุรกิจ โดยปริมาณท่ีสั่งซ้ืออุปกรณ์นั้นข้ึนอยูก่บัขนาดของธุรกิจท่ีท าโดยสามารถสั่งซ้ือ จากผูผ้ลิตซ่ึงมีอยูเ่ป็น
จ านวนมากท าให้อ  านาจต่อรองของผูผ้ลิตมีไม่มากนกัอีกทั้ง อ  านาจต่อรองของผูผ้ลิตกบัปริมาณการสั่งซ้ืออุปกรณ์
ออกก าลงักาย โดยถา้ปริมาณการสั่งซ้ือมีปริมาณมาก ท าใหผู้ด้  าเนินการธุรกิจมีอ านาจในการต่อรองกบัผูผ้ลิตสูง 

5. การแข่งขนัของคู่แข่งในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) 
ปัจจุบนัผูค้นให้ความส าคญักบัการรักษาสุขภาพและการออกก าลงักาย ดว้ยรูปแบบชีวิตท่ีเปล่ียนไปมีความเร่งรีบ
สภาพสังคมท่ีมีความเป็นเมือง ท าใหก้ารออกก าลงักายท่ีไดรั้บความนิยมคือการออกก าลงักายแบบศิลปะการต่อสู้ และ
ท่ีก าลงัไดรั้บความสนใจความนิยมเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองคือศิลปะการต่อสู้ยูยิตสู ท าให้เกิดโอกาสทางธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง สถานการณ์การแข่งขนัภาพรวมในประเทศของธุรกิจประเภทน้ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ไม่วา่จะเป็นคู่แข่ง
ในกีฬาประเภทเดียวกนัหรือเป็นกีฬาท่ีเป็นการต่อสู้ท่ีมีรูปแบบการออกก าลงักายใกลเ้คียงกนั เช่น มวยไทย เทควนัโด ้
ยูโด แต่เม่ือเปรียบเทียบในบริเวณท่ีตั้ งของยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์แลว้ ถือว่าสภานการณ์การแข่งขนัยงัสูงมากนัก
เน่ืองจากยงัมีธุรกิจประเภทน้ีใหบ้ริการอยูจ่  านวนนอ้ย 

 
การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ SWOT Analysis มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 
1. ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ผูฝึ้กสอนมีความเป็นมืออาชีพ มีดีกรีเป็นอดีตทีมชาติและนกักีฬาทีมชาติปัจุบนั 

และจบจากสาขาวทิยาศาสตร์การกีฬา เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญ และมีความเป็นกนัเอง 
2. สถานท่ีและท าเลท่ีตั้งของยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ตั้งอยูภ่ายในโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา หลงัตลาด

ใหม่ดอนเมือง ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาห่างจาก รถไฟฟ้าสายสีแดง สถานีดอนเมืองเพียง 300 เมตรใกล้
สถานท่ีพกัอาศยั เช่น หมู่บา้น คอนโด ท่ีท างานเป็นแหล่งชุมชน และยงัเดินทางสะดวกสบาย 

3. ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษามีความพร้อมเร่ืองอุปกรณ์และสถานท่ีมีครูท่ีมีประสบการณ์และช านาญเป็น
พิเศษไวค้อยใหบ้ริการ 
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4. มีพ้ืนท่ีใหบ้ริการท่ีกวา้งจดัสรรพ้ืนท่ีในการวางอุปกรณ์ไดมี้แบบแผนยมิอยูช่ั้น 3 ของอาคารเรียน บรรยากาศ
ปลอดโปร่ง 

5. มีโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนหลกั ทั้งในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ เงินรางวลัของ
นกักีฬา การอ านวยความสะดวกในการเดินทางไปแข่งขนั อาหาร และ อุปกรณ์ 

6. ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษามีอตัราค่าบริการท่ีไม่สูง เน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์
ศึกษา ท าใหภ้าระในดา้นค่าเช่าท่ีนั้นถกู 

7. เป็นสถานออกก าลงักายรูปแบบใหม่ท่ีไม่ซ ้ าใคร สนุกสนาน และไดอ้อกก าลงักายเพ่ือสุขภาพอีกดว้ย จึงเป็น
ทางเลือกอนัดบัหน่ึง ท่ีท าใหผู้ใ้ชบ้ริการเกิดความสนใจ และตดัสินใจเขา้ใชบ้ริการ 

จุดอ่อนของธุรกจิ (Weaknesses)  
1. ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษายงัไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัของผูใ้ชบ้ริการ เน่ืองจากพ่ึงเปิดใหใ้ชบ้ริการไม่นาน 
2. ผูเ้ช่ียวชาญอาจตอ้งใชเ้วลาในการปรับตวัเขา้หาผูท่ี้มาใชบ้ริการ เพราะผูเ้ข้ามาใชบ้ริการต่างคน ต่างทศันคติ

ไม่ตรงกนั อาจท าใหมี้ความไม่พึงพอใจเกิดข้ึนบา้ง 
3. เวลาในการเรียนรู้ปรับปรุง และพฒันาการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมีไม่มากเท่าท่ีควร 
4. มีผูฝึ้กสอนนอ้ยท าใหเ้ปิดคลาสเพ่ิมไม่ได ้
5. ธุรกิจเลก็นั้นใชเ้งินลงทุนไม่มาก ท าใหก้ารขยายพ้ืนท่ียมิหรือการปรับปรุงตอ้งใชร้ะยะเวลานาน 

โอกาสของธุรกจิ (Opportunities) 
1. ภาครัฐมีการส่งเสริม นโยบายในเร่ืองการออกก าลงักายอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี กีฬา

ยยูติสูไดรั้บความสนใจ และส่งเสริมจากภาครัฐ ไม่วา่จะเป็นในดา้นเงินรางวลัในการแข่งขนัยยูติสูชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ท่ีมีมูลค่าถึง 3 แสนบาท และสมาคมยยูติสูมีนโยบายเชิงรุก ท่ีจริงจงัท าใหย้ยูติสูเป็นท่ีรู้จกั
เพ่ิมมากข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

2. แนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภค มีแนวโนม้ท่ีจะให้ความส าคญัใส่ใจสุขภาพ และการป้องกนัตวัเพ่ิมมาก
ข้ึน 

อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 
1. ผูใ้ชบ้ริการไม่มีเวลาเขา้มาใชบ้ริการ หรือไม่สะดวกใชบ้ริการ ส่งผลใหร้ายไดข้องธุรกิจลดลง 
2. สถานการณ์โรคระบาดโควดิ ท าใหย้มิไม่สามารถเปิดใหบ้ริการไดใ้นบางช่วงเวลาตามท่ีรัฐก าหนด 

 
 การวเิคราะห์แผนการตลาด  

การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (T: Target Market) 
 ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาไดท้ าการก าหนดกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็น
เด็กนกัเรียน ท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา กลุ่มวยัเด็กเลก็ อายุ ระหวา่ง 4 - 13 ปี และ กลุ่มเด็กวยัรุ่น อายุ
ระหวา่ง 14 - 18 ปี ท่ีมีรายไดค้รอบครัว 15,001 - 30,000 บาท และ 30,001 บาทข้ึนไป เป็นลูกคา้ผูท่ี้ช่ืนชอบการออก
ก าลงักาย มีความตอ้งการใชบ้ริการยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา กลุ่มเป้าหมายรอง คือ กลุ่มวยัผูใ้หญ่ อายุระหว่าง 
18 ปีข้ึนไป ท่ีอาศยัอยูใ่นเขตดอนเมือง-หลกัส่ี ท่ีมีความตอ้งการใชบ้ริการ ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ท่ีมีส่ิงอ  านวย
ความสะดวกครบครัน มีการเดินทางและมีค่าบริการต ่า แต่มีคุณภาพสูงในการใหบ้ริการ 
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การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(P: Positioning) 
จากการวเิคราะห์คู่แข่งขนั ทางยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาไดท้ าการวางต าแหน่งทางการตลาดไวใ้นระดบัท่ี

ลูกคา้สามารถเขา้ถึงได ้ในทุกระดบัราคาท่ีอยูใ่นระดบัท่ีไม่สูง เพ่ือให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สามารถมีก าลงัในการจ่าย
ค่าบริการ และมียงัมีจุดเด่นในดา้นบริการ โดยมีผูฝึ้กสอนดีกรีทีมชาติ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
    

รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องธุรกิจยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา 
 
กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์และราคา (Product and Price Strategies)  
 ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการส าหรับธุรกิจยมิยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา เป็นท่ีให้บริการดา้นการสอนศิลปะการ
ต่อสู้ เพ่ือการออกก าลงักาย เพ่ือการลดน ้ าหนกั เพ่ือการแข่งขนัในกีฬาประเภทกีฬายยูิตสู  โดยเป็นธุรกิจให้บริการ
ดา้นออกก าลงักาย โดยใชกี้ฬายยูติสูมาประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบัหลกัการออกก าลงักายทัว่ไป ตามหลกัมาตรฐานการ
ออกก าลงักาย โดยมีผูฝึ้กสอนท่ีจบดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา คอยควบคุมให้แก่ลูกคา้อีกดว้ย แต่ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความ
แตกต่าง ยิมยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ไดท้  าการคดัเลือกผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณสมบติัดีกรีทีมชาติ และมีใบรับรองการเป็นผู ้
ฝึกสอนจากสมาคมยยูิตสูแห่งประเทศไทยเท่านั้น เพ่ือให้ผูใ้ชบ้ริการมัน่ใจในคุณภาพ เพ่ือการให้บริการท่ีมีคุณภาพ 
และถ่ายทอดทกัษะทางกีฬาท่ีถกูตอ้ง ท าใหไ้ดผู้ฝึ้กสอนท่ีมีความช านาญและมีประสบการณ์จริง ท าใหเ้กิดความพร้อม
ทั้งดา้นการให้ค  าปรึกษา ในเร่ืองของการออกก าลงักายและฝึกสอนยยูิตสูอยา่งถูกวิธีและยงัสามารถสร้างผลลพัธ์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงการบริการของยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ประกอบไปดว้ย  

   1) ยยูติสูเดก็ 4 - 18 ปี 
   2) ยยูติสูผูใ้หญ่ 18 ปีข้ึนไป 
   3) ยยูติสูคลาสนกักีฬา 
 แต่ละคลาสแบ่งรายละเอียดดงัน้ี 
                1) คลาสยยูติสูส าหรับเดก็ - ใชเ้วลาเรียน 90 นาที 
   2) คลาสยยูติสูผูใ้หญ่ - ใชเ้วลาเรียน 90 นาที 

ผูฝึ้กสอนดีกรีทีมชาติ 

ผูฝึ้กสอนทัว่ไป 

ราคาถกู 
 

ราคาแพง 
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   3) คลาสนกักีฬายยูติสู - ใชเ้วลาเรียน 120 นาที 
 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงวนัและเวลาในการท างาน 

 
 หลกัสูตรการสอนมีตั้งแต่เรียนแบบกลุ่ม และเรียนแบบตวัต่อตวั เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้ร่างกาย หรือ
เพ่ือลดน ้ าหนักเป็นตน้ เพ่ือมุ่งเน้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ แต่ก็ไม่ลืมสอดแทรกความสนุกสนาน และความ
เพลิดเพลินใหก้บันกัเรียนทุกคนในระหวา่งเรียนอีกดว้ย เหมาะกบัทุกเพศทุกวยั และทุกระดบัความแขง็แรงกส็ามารถ
เรียนได ้ควบคุมการสอนโดยทีมงานมืออาชีพ โดย จนัทร์,องัคาร,พุธ,พฤหัส,เสาร์ เรียนในรูปแบบใส่ชุดฝึก Gi และ 
วนัอาทิตย ์เรียนในรูปแบบ ชุดรัดรูป No-Gi ส่ิงท่ีลกูคา้จะไดรั้บ 
  1) เรียนรู้ทกัษะกีฬายยูติสู กฎระเบียบ กติกาการเล่นการแข่งขนั  
  2) เสริมสร้างความแขง็แรงทุกส่วนของร่างกาย และกระตุน้ระบบหายใจระบบการเตน้ของหวัใจ 
  3) ไดรั้บสังคมใหม่ๆความสนุกสนานกบัผูฝึ้กสอน และเพ่ือนร่วมซอ้มอยา่งอบอุ่น 
 กลยุทธ์การตั้งราคาของ ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา จะใชก้ารตั้งราคาจากการเปรียบเทียบกบัราคาของคู่
แข่งขนัทางตรง และเนน้การบริการท่ีมีคุณภาพแต่ราคาไม่สูงสมเหตุสมผล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงรายการการใหบ้ริการ 

การให้บริการ ราคา 
รายคร้ัง 1 คร้ัง 400 บาทต่อคร้ัง 
18 ปีข้ึนไป 2 คร้ังต่อสัปดาห์   1,500 บาทต่อเดือน 
ไม่เกิน 18 ปี 2 คร้ังต่อสัปดาห์  1,200 บาทต่อเดือน 
ไม่จ ากดัคร้ัง  2,000 บาทต่อเดือน 
ไม่จ ากดัคร้ัง 2 คน ครอบครัวเดียวกนั 3,500 บาทต่อเดือน 

เวลา จนัทร์ องัคาร พธุ พฤหสั เสาร์ อาทิตย ์

9:00 - 10:30 ยยูติสูผูใ้หญ่  ยยูติสูผูใ้หญ่  ยยูติสูเด็ก 
ยยูติสูเด็ก 

No-gi 

16:00 - 17:30 ยยูติสูเด็ก ยยูติสูเด็ก ยยูติสูเด็ก ยยูติสูเด็ก  
 
 

15:00 - 16:30     ยยูติสูเด็ก 
ยยูติสูเด็ก 

No-gi 

17:30 - 19:00     ยยูติสูผูใ้หญ่ 
ยยูติสูผูใ้หญ่ 

No-gi 

18:00 - 19:30  ยยูติสูผูใ้หญ่  ยยูติสูผูใ้หญ่   

18:00 - 20:00 นกักีฬา  นกักีฬา    

 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยบณัฑิตศกึษาระดับชาติ 
ครัง้ท่ี ๑๖  ปีการศกึษา ๒๕๖๔ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 1345 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
 สถานท่ีตั้ งอยู่ในศูนยร์วมชุมชนและสถานศึกษา ท าเลดีผูค้นสามารถมองเห็นไดง่้าย บรรยากาศดี โดย
บริเวณของท าเลท่ีตั้งนั้นมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจ านวนมาก  ทั้งยงัตั้งอยูติ่ดกบัสถานีรถไฟฟ้าสายสีแดงเพียง 300 เมตร 
สะดวกต่อการเดินทางมาใชบ้ริการ แถมยงัมีท่ีจอดรถท่ีกวา้งขวางอีกดว้ย อีกทั้งยงัอยูต่รงขา้มกบัสนามบินเดือนเมือง 
ท าให้มีโอกาสท่ีชาวต่างชาติเขา้มาใชบ้ริการมากข้ึน ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ แต่มีเง่ือนไขในการเขา้สู่ช่องทาง
ดงักล่าวค่อนขา้งซบัซอ้นและมีค่าใชจ่้ายเป็นจ านวนมาก  
 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 
 ความสนใจลูกคา้มาใชบ้ริการ ซ่ึงมีการจดัโปรโมชัน่ประจ าร้านตามเทศกาล วนัส าคญัต่างๆ กระตุน้กลุ่ม
ลูกคา้ เพ่ือให้กลยุทธ์การส่งเสริมการขายเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการตลาด ยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา จึงมีการใชส่ื้อ
ทางดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. Facebook: ยยูติสู&bjj บริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ดอนเมือง เน่ืองดว้ยเป็นพ้ืนท่ีสาธารณะมีการเขา้ถึงไดง่้ายและ
ทัว่ถึงจดัท าเวบ็ไซดข์องบริษทัเพ่ือบอกข่าวสาร และแสดงรายการขอ้มูลสินคา้ใหก้บักลุ่มลกูคา้ท่ีสนใจ  

2. ติดต่อส่ือสาร Line: gorgong เบอร์โทรศพัท:์ 0967283347 ครูกอ้งการสร้างพนัธมิตรกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  
3. ป้ายโฆษณา  
4. จดับูธและแจกใบปลิว   

จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ยมิใชง้บประมาณส าหรับการส่งเสริมการตลาดในปีท่ี 1 เท่ากบั 8,500 บาท  
 

 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 
การเลือกท าเลท่ีตั้ง 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเลือกท าเลท่ีตั้ง ของธุรกิจและการบริการ 

 1) ลกูคา้ ท าเลท่ีตั้งอยูใ่กลใ้นแหล่งลกูคา้ ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนหมู่บา้นหรือตลาดท่ีใกลแ้หล่งชุมชนท าให้
ลกูคา้สามารถรับรู้ไดง่้าย 
 2) ค่าเช่าราคาต ่า การตั้งท่ีโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา และใชช่ื้อโรงเรียนเป็นขอ้ตกลงกบัโรงเรียน ท าใหไ้ด้
ค่าเช่าท่ีต  ่าเพราะ ไดท้  าช่ือเสียงใหโ้รงเรียน 
 3) สาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีพร้อม โรงเรียนมีการติดตั้ง และปรับปรุงในดา้นน้ีอยา่ง
สม ่าเสมออยูแ่ลว้ 
 4) แรงงานและค่าจา้ง ในดา้นพนกังานท าความสะอาด จา้งแม่บา้นโรงเรียนท าความสะอาด เสริมจากท่ีท าอยู่
แลว้ ท าใหไ้ดค้่าแรงท่ีต ่า 
 5) การสนบัสนุนจากสถานท่ีผูใ้หเ้ช่า การตั้งในพ้ืนท่ีน้ีท าใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน ไม่วา่จะเป็น
รถรับส่งเม่ือเดินทางไปแข่ง น ้ า อาหาร และการท่ีโรงเรียนช่วยโปรโมทกระจายข่าวสาร 
 6) การเดินทางสะดวกมีระบบขนส่งท่ีเขา้ถึง และใกลก้บัรถไฟฟ้าติดกบัถนนสายหลกั 
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การวเิคราะห์ Layout 
 พ้ืนท่ีรวมเป็นพ้ืนท่ีทั้งหมดกวา้ง 7 เมตร ยาว 16 เมตร พ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน 112 ตารางเมตรโดยแบ่งเป็นพ้ืนท่ีใช้
งานเป็นโซน ดงัน้ี 
 1) โซน A เป็นพ้ืนท่ีส าหรับการเรียนการสอนลูกคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการพ้ืนท่ีกวา้ง 7 เมตร ยาว 12 เมตร รวม
เป็นพ้ืนท่ี 84 ตารางเมตร ใชใ้นการวางแผน่ยางรองพ้ืนเพ่ือใชเ้รียนยยูติสู 
 2) โซน B เป็นพ้ืนท่ีส าหรับการออกก าลงักายในการใชอุ้ปกรณ์ต่างๆไม่ว่าจะเป็น Machine Weight, 
dumbbell, บาร์โหน, อ่ืนๆ พ้ืนท่ี กวา้ง 3 เมตร ยาว 4 เมตร รวมเป็นพ้ืนท่ี 12 ตารางเมตร 
 3) โซน C เป็นพ้ืนท่ีรองรับผูม้าใชบ้ริการมีเคาน์เตอร์ ชุดนัง่โต๊ะเกา้อ้ี และตูเ้คร่ืองด่ืม พ้ืนท่ีกวา้ง 4 เมตร ยาว 
4 เมตร รวมเป็นพ้ืนท่ี 16 ตารางเมตร 

 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการวางแผนก าลงัการบริการ ปริมาณการบริการ และอตัราการบริการ 

ยมิยูยติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด คร้ัง/ปี 30,720 30,720 30,720 30,720 30,720 
ปริมาณการใหบ้ริการ คร้ัง/ปี 6,838 9,231 12,462 16,824 22,712 
อตัราส่วนการใหบ้ริการ 22.25% 30.04% 40.56% 54.76% 73.93% 

 
เวลาเปิดท าการ: เปิดทุกวนั เวลา 09.00 น. – 21.00 น.ยกเวน้ วนัศุกร์ ในส่วนของก าลงัการใหบ้ริการลูกคา้นั้นทาง ยิม
ยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาไดค้  านวณจาก 2 ปัจจยัหลกัดว้ยกนัคือ 
 1) ความสามารถในการรองรับการใหบ้ริการลกูคา้ 40 คน ต่อ 1 คลาส 
 2) ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษามีทั้งหมด 16 คลาสต่อ 1 สัปดาห์ 
ก า ลั ง ก า ร ให้บ ริ ก า ร สู ง สุ ด ต่ อ ปี :  พบว่ า ใน  1  ค ล าสส าม ารถ รั บก า ร ใช้บ ริ ก า ร ได้ทั้ ง หมด  4 0  คน 
(1 คนเท่ากบั 1 คร้ัง) และใน 1 สัปดาห์มีทั้ งหมด 16 คลาส 1 สัปดาห์สามารถรับการใช้บริการได ้640 คร้ัง และ
ใหบ้ริการไดสู้งสุด 2,560 คร้ัง/เดือน และพบวา่ใน 1 ปี ให้บริการไดสู้งสุด 30,720 คร้ัง/ปี จึงสามารถสรุปไดว้า่ ยมิยยูิ
ตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา สามารถใหบ้ริการสูงสุดทั้งหมด 30,720 คร้ังต่อปี  
 ปริมาณการให้บริการ : ในส่วนของการประมาณการให้บริการจริงนั้น ทางยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา
พบว่า ในปีแรกมีผูใ้ช้บริการประมาณ 19 คร้ังต่อวนัและใน 1 เดือนให้บริการรวม 569 คร้ัง และพบว่าในปีแรก
ใหบ้ริการรวมในปีแรกอยูท่ี่ 6,838 คร้ัง และคาดวา่ในปีต่อๆไปจะมีอตัราการเติบโตประมาณ 35% (สามารถดูการประ
มารการยอดขายไดท่ี้หนา้ 48) และไม่จ าเป็นตอ้งเพ่ิมผูฝึ้กสอน เพราะคลาสท่ีท าการเปิดสอนอยูมี่ความสามารถในการ
รองรับลกูคา้ไดถึ้ง 30,720 คร้ัง ต่อปีอยูแ่ลว้ 
 
ขั้นตอนการบริการ 
 การบริการของยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษามีกระบวนการบริการตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 
 เม่ือลกูคา้เดินเขา้มาใชบ้ริการ พนกังานกล่าวค าทกัทายตอ้นรับดว้ยสีหนา้ยิม้แยม้ 
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ขั้นตอนท่ี 2 
 พนกังานท าการแจง้รายละเอียดต่าง ๆ ของยมิใหล้กูคา้ไดท้ราบ 
ขั้นตอนท่ี 3 
 พนักงานพาลูกคา้ท่ีเขา้ชมเดินชมบริการ หรือทดลองใชบ้ริการของยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา และให้
ขอ้มูลระหวา่งชมหรือทดลองใชบ้ริการ 
ขั้นตอนท่ี 4 
 ลกูคา้ท าการตดัสินใจวา่จะตกลงท าสัญญาเพ่ือเป็นสมาชิกหรือไม่ 
ขั้นตอนท่ี 5 
 พนกังานท าสัญญาระหวา่งทางยมิกบัลูกคา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และใหลู้กคา้อ่านรายละเอียดของสัญญาให้
ครบถว้น 
ขั้นตอนท่ี 6 

ลกูคา้เขา้ใชบ้ริการของยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 7 

บริการหลงัการใชบ้ริการพนกังานกล่าวค าอ  าลาลูกคา้ดว้ยสีหนา้ยิม้แยม้ 
 

 การวเิคราะห์แผนก าลงัคน 
โครงสร้างองค์การ 

 โครงสร้างองคก์ร บริษทัไดอ้อกแบบการท างานให้มีลกัษณะท่ีง่าย โดยแบ่งตามความช านาญของพนกังาน
ทุกคน เพ่ือทุกคนจะไดท้ าหน้าท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างเต็มท่ี ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์ โดยมี
โครงสร้างขององคก์ารดงัต่อไปน้ี 

 
 
  
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2 แสดงแผนผงัองคก์าร (Organization Chart) ของธุรกิจของยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา 
 
 
 
 

ผูจ้ดัการ 
(1 ต  าแหน่ง) 

 

ครูฝึกสอนยยูติสู 
(1 ต  าแหน่ง) 

 

พนกังานท าความสะอาด 
(1 ต  าแหน่ง) 
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 การวเิคราะห์แผนการเงิน 
บริษทัใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 120,000 บาท มียอดขายปีท่ี 1 – 5  เท่ากบั  363,398 บาท, 490,587 บาท,  662,293 

บาท, 894,096 บาท และ  1,207,030 บาท ตามล าดบั มีก าไรสุทธิในปีท่ี 1–5 เท่ากบั (95,121) บาท, 20,879 บาท, 
136,618 บาท, 294,335 บาท และ  508,754 บาท ตามล าดบั ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 2 ปี 9 เดือน มีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั  474,556 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate 
of Return; IRR) เท่ากบั 58% โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงปริมาณการขาย 

   
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ปริมาณการขายในปีแรก 6,838 คร้ัง 6,838 9,231 12,462 16,824 22,712 
อตัราการเติบโต 35% ของปีก่อนหนา้ 

     
 
ตารางท่ี 5 ตารางแสดงรายไดจ้ากขาย 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รวมคลาสยยูติสูส าหรับเดก็ 4-18 ปี 93,600 126,360 170,586 230,291 310,892 
คลาสยยูติสูผูใ้หญ่ 18 ปีข้ึนไป 81,000 109,349 147,622 199,289 269,040 
คลาสนกักีฬา&ไม่จ ากดัคร้ัง 180,000 243,000 328,050 442,867 597,870 

บริการรายคร้ัง 8,799 11,879 16,036 21,649 29,226 
รวม 363,398 490,588 662,294 894,097 1,207,030 

 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงตน้ทุนในการขาย 

ต้นทุนสินค้าทีข่าย ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
วตัถุดิบทางตรง (DM) - - - - - 
ค่าแรงงานทางตรง (DL) 312,000 318,240 324,605 331,097 337,719 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต (OH) 56,580 56,580 56,580 56,580 56,580 

ต้นทุนการบริการ 368,580 374,820 381,185 387,677 394,299 
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ตารางท่ี 7 ตารางแสดงงบก าไรและขาดทุน 

 
ปีที ่0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายไดจ้ากการขาย 
 

363,398 490,588 662,294 894,097 1,207,030 
หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

 
368,580 374,820 381,185 387,677 394,299 

ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์โรงงาน 
 

18,160 18,160 18,160 18,160 18,160 
ค่าเช่าท่ี - 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

ก าไรขั้นต้น - (71,342) 49,608 214,949 440,260 746,572 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด - 18,500 14,500 14,500 14,500 14,500 

ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์ส านกังาน 
 

5,280 5,280 5,280 5,280 5,280 
EBIT - (95,122) 29,828 195,169 420,480 726,792 

ก าไรก่อนภาษี - (95,122) 29,828 195,169 420,480 726,792 
ภาษี - - 8,948 58,551 126,144 218,037 

ก าไรสุทธิ - (95,122) 20,880 136,618 294,336 508,754 
 
ตารางท่ี 8 ตารางแสดงผลการวเิคราะห์ในการลงทุน 

ระยะเวลาคนืทุน ปีที ่0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

เงินลงทุน 120,000 
     

Free Cashflow 2,800 (71,682) 44,320 160,058 317,776 532,194 
กระแสเงินสดสุทธิ (117,200) (71,682) 44,320 160,058 317,776 532,194 

Payback Period 
 

(188,882) (144,562) 15,496 333,272 865,466 
NPVมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 474,556 

     
IRR 58% 

     
อตัราส่วนลด 10% 

     
 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา โดยท าการวิเคราะห์ทั้งหมด 5 ดา้นโดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1)  การวเิคราะห์สถานการณ์  
 จากกระแสการออกก าลงักายและการป้องกนัตวัท่ีมีมากข้ึน รวมไปถึงกระแสผูใ้ห้ความสนใจในกีฬายยูิตสู 
ท าให้เกิดธุรกิจบริการศูนยฝึ์กศิลปะการต่อสู้ยยูิตสู ส่งผลให้มีผูส้นใจท่ีจะเรียนจ านวนมาก แต่อย่างไรก็ตามคู่แข่ง
ทางตรงนั้นมีการแข่งขนัท่ีต ่ามาก และการมีผูป้ระกอบการยิมยยูิตสูรายใหม่ก็มีโอกาสเกิดนอ้ยเช่นกนั เน่ืองดว้ยกีฬา
ยยูติสูเป็นกีฬาท่ีใหม่ มีผูท่ี้ฝึกฝนจริงจงัและเร่ิมแพร่หลายความรู้นั้นมีมาประมาณ 15 ปี ส่งผลใหผู้ท่ี้มีความรู้ในทกัษะ
ยูยิตสูนั้น มีจ านวนไม่มากนักและการจะเรียนรู้กีฬาน้ีเพ่ือมาเป็นผูส้อนไดใ้ช้เวลาไม่ต ่ากว่า 5 - 6 ปี การท่ี
ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มา กย็ากเช่นกนัท่ีจะท าการตลาดแข่งได ้เพราะยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษามีภาพลกัษณ์ท่ี
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ดีทั้งผลงานการแข่งขั้น ท่ีเป็นท่ียอมรับ และมีผูฝึ้กสอนท่ีมีดีกรีถึงอดีตนกักีฬาทีมชาติ และทีมชาติชุด ดงันั้นผูแ้ข่งขนั
รายใหม่มีโอกาสนอ้ยท่ีจะเขา้มาลงทุนในธุรกิจน้ี และมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

2) การวเิคราะห์ดา้นการตลาด  
 ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาไดท้ าการก าหนดกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็น
เด็กนกัเรียน ท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา กลุ่มวยัเด็กอายรุะหวา่ง 4 - 18 ปี เป็นลูกคา้ผูท่ี้ช่ืนชอบการออก
ก าลงักาย  มีความตอ้งการใชบ้ริการยิมยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา กลุ่มเป้าหมายรอง คือ กลุ่มวยัผูใ้หญ่ อายรุะหวา่ง 18 
ปีข้ึนไป ท่ีอาศยัอยูใ่นเขตดอนเมือง-หลกัส่ี ท่ีมีความตอ้งการใชบ้ริการ ยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ท่ีมีส่ิงอ  านวยความ
สะดวกครบครัน มีการเดินทางและมีค่าบริการต ่า แต่มีคุณภาพสูงในการให้บริการ ปัจจุบนัผูป้กครองของเด็กๆ มี
ความตอ้งการให้บุตรหลานไดอ้อกก าลงักายเน่ืองดว้ยยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปท าให้เด็กๆหาโอกาส หรือ สถานท่ีในออก
ก าลงักายค่อนขา้งยาก ดว้ยเหตุผลน้ีการท าการตลาดกบักลุ่มเดก็ ถือเป็นโอกาสท่ีดีในการลงทุน 

3) การวเิคราะห์ดา้นการด าเนินงาน 
 ยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาไดว้างแผนกระบวนการการบริการและขั้นตอนการด าเนินงาน เช่ือว่าหาก
พนักงานทุกคนปฏิบติัตามกระบวนการ และตามขั้นตอนท่ีทางยิมยูยิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ไดก้  าหนดไวจ้ะท าให้
ลูกคา้ประทบัใจในการให้บริการท าให้เกิดการบอกต่อในกลุ่มเพ่ือนและคนรู้จกั หรือส่ือออนไลน์ ท าให้มีลูกคา้กลุ่ม
ใหม่ๆ เขา้มาใชบ้ริการยมิมากข้ึน และส่งผลใหกิ้จการยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา ประสบความส าเร็จไดด้ว้ยดี 

4) การวเิคราะห์ดา้นก าลงัคน 
 โครงสร้างองคก์ร ยิมไดอ้อกแบบการท างานให้มีลกัษณะท่ีง่าย โดยแบ่งตามความช านาญของพนกังานทุก
คน เพ่ือทุกคนจะไดท้ าหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเต็มท่ี ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์ประกอบไป
ดว้ย ผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีคอยควบคุมและดูแลความเรียบร้อยของยมิ ถดัมา ครูฝึกสอน มีหนา้ท่ีฝึกสอนและใหค้วามรู้การ
ออกก าลงักายท่ีถูกตอ้งให้กบัลูกคา้ และ พนกังานท าความสะอาด มีหนา้ท่ีคอยท าความสะอาดยมิให้สะอาดพร้อมให้
ลกูคา้ใชบ้ริการอยูเ่สมอเพ่ือสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ 

5) การวเิคราะห์ดา้นการเงิน  
 ยิมยยูิตสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษา มีเงินลงทุนเร่ิมแรก 120,000 บาทโดยใชร้ะยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ปี ซ่ึงมี
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV 474,556.96 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน IRRท่ี 58% ตลาดระยะเวลาทั้งหมดของการ
ลุงทุนของกิจการไดข้อ้สรุปวา่ ธุรกิจยมิยยูติสูบริบูรณ์ศิลป์ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจยิมนั้นมีความเป็นไปไดแ้ต่ควรเตรียมมีจดัเตรียมแผนฉุกเฉินท่ีรอบ
ขอบมากข้ึนหรือในส่วนของเงินส ารองเพ่ือรองรับกบัสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดอยา่ง เช่น โรคระบาดไวรัสโควดิ-19 
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