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บทคัดย่อ 
การศึกษาฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจอาหารคลีนเพื่อสุขภาพ Healthy Plus  

เพื่อประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การ
วิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตามขั้นตอน
ดงักล่าวพบวา่กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มคนท่ีมีอายตุั้งแต่ 19 - 28 ปี มีรายได ้15,001 - 30,000  บาท เป็นผูท่ี้ตอ้งการสร้าง
กลา้มเน้ือ และลดน ้ าหนกัควบคุมอาหาร และอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร มีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดซ่ึง
ประกอบดว้ย กลยุทธ์ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการ
บริการ ปริมาณการบริการ และมีการก าหนดขั้นตอนการบริการ  มีระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 1 ปี 7 เดือน 
มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 1,158,133 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 54% จึงสรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทุน 
ค าส าคัญ: การศึกษาความเป็นไปได,้ สุขภาพ 
 

ABSTRACT 
This study aimed to study the feasibility of the Healthy Plus, Healthy Clean Restaurant Business to assess 

the business feasibility. The study consists of situational analysis, marketing plan analysis, operation plan analysis, 
plan analysis and manpower and financial plan analysis. Based on the analysis, it was found that the target audience 
were aged between 19 to 28 years that living in Bangkok and want to building muscle, weight loss and dieting. 
A marketing mix is defined which includes product strategy, prices, distribution channels, marketing promotions 
and production planning. The payback period of the project equal to 1 years and 7 months, with a net present value 
(NPV) of 1,158,133 baht and a rate of return on investment (Internal Rate of Return; IRR) equal to 54%. This can 
be concluded that this project is feasible and suitable for investment. 
Keywords:  Feasibility Study, Healthy  
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1. บทน า 
ความโดดเด่นของ ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมของประเทศไทย ยงัมาจากการท่ี ประเทศไทยข้ึนช่ือการเป็น 

ครัวโลก การมีผูป้ระกอบการอาหารท่ีมีความสร้างสรรค ์จึงสามารถเจาะตลาดในภูมิภาคเอเชียได ้ซ่ึงตลาดอาหารใน
ไทย จากการเปิดเผยขอ้มูลของ สถาบนัอาหาร มีมูลค่าการส่งออกในปีท่ีผ่านมา มากกว่า 1.03 ลา้นลา้นบาท ส่วน
ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ไดป้ระเมินการส่งออกอาหารและเคร่ืองด่ืมในปี 2563 จะมีมูลค่า 26,000-27,100 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ หรือขยายตวัประมาณ -2.0% จนถึง 2.0% เม่ือเทียบกบัปีก่อน (สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่ม, 2563) 

ไวรัสโคโรนา หรือโควิด-19 โรคอุบติัใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อชีวิตของผูค้นทัว่โลก โดยแทบทุกประเทศออก
มาตรการเข้มงวดในการหยุดการแพร่ระบาดของเช้ือให้เร็วท่ีสุด เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสังคม
ภายในประเทศ และประเทศไทยภายใต ้พ.ร.ก.ฉุกเฉิน  เพ่ือมุ่งรักษาระยะห่างทางสังคม ซ่ึงด าเนินมากวา่ 2 เดือน ท า
ให้พฤติกรรมหลายอยา่งของผูค้นในสังคมเปล่ียนไป ปรับตวัให้เขา้กบัภาวะวิกฤติโรคระบาดและเช่ือว่าพฤติกรรม
เหล่านั้นจะกลายเป็นนิวนอร์มอลในหลาย ๆ ดา้น หน่ึงในนั้นคงเป็นการดูแลสุขภาพท่ีมากข้ึน (BLT Bangkok, 2020) 

“Healthy Plus” ไดเ้ลง็เห็นในกลุ่มคนท่ีมีความช่ืนชอบและรักในสุขภาพ ตอ้งการอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ือ
สุขภาพส าหรับการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะเหมาะกบัการสร้างกลา้มเน้ือและเหมาะสมกบัความตอ้งการของผู ้
รักสุขภาพ ดว้ยพนัธกิจของเราน าเสนออาหารท่ีดีต่อสุขภาพ มีคุณค่าครบตามหลกัโภชนาการ รสชาติอร่อย และเป็น
มิตรต่อผูรั้กสุขภาพ เปิดท าการทุกวนัจนัทร์-อาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 09.00 - 18.00 น. จ าหน่ายอาหาร และเคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ โดยอาหารของร้านจะปรุงแต่งจากวตัถุดิบจากธรรมชาติท่ีผ่านการคดัสรรอย่างดี มีคุณค่าครบตามหลกั
โภชนาการ มีปริมาณโปรตีนท่ีตรงต่อความตอ้งการของแต่ละบุคคลและรสชาติอร่อยมีราคาขายอยูร่ะหวา่ง 60 - 120 
บาท มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นลูกคา้ท่ีรักสุขภาพตอ้งการอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะเหมาะกบัการสร้างกลา้มเน้ือและมี
ประโยชน์ต่อร่างกาย โดยค านึงถึงราคาและคุณภาพเป็นหลกั  

 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจอาหารคลีนเพื่อสุขภาพ Healthy Plus   
 

3. ขั้นตอนการวจิัย  
การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจอาหารคลีนเพื่อสุขภาพ Healthy Plus  โดยแบ่งการ

วิเคราะห์เป็น 5 ส่วนประกอบดว้ย การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวเิคราะห์แผนการเงิน 
 
4. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใชว้ิธี Five Forces Model มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
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ส าหรับธุรกิจร้านอาหารนั้น คู่แข่งขนัรายใหม่สามารถเขา้สู่ธุรกิจไดง่้าย เน่ืองจากมีอุปสรรคในการเขา้สู่
ธุรกิจต ่า อนัเป็นผลมาจากความจงรักภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty)  ผูบ้ริโภคมีความจงรักภกัดีต่อตรา
สินคา้ต ่าเน่ืองจากตวัสินคา้ไม่แตกต่างกนัมากนัก ผูบ้ริโภคจะมีความจงรักภกัดีต่อตราสินคา้สูงในสินคา้
เฉพาะอย่าง เช่น อาหารทางเลือกต่างๆไม่ว่าจะเป็น อาหารเจ อาหารมงัสวิรัติ ซ่ึงตอ้งการความมัน่ใจใน
อาหารท่ีรับประทาน หรือร้านอาหารท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ มีหลายสาขา เช่น ร้านเน้ือยา่ง Max Beef, 
สุกก้ี MK เป็นตน้ 

2. การคุมคามจากสินคา้หรือการบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
การแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารมีความรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการทั้งรายเลก็และรายใหญ่เป็น
จ านวนมาก ท าให้รูปแบบการแข่งขันเปล่ียนแปลงไป ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างในการแข่งขัน 
(Competitive Structure) โครงสร้างทางการแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีแข่งขนักนั
ท่ีผลิตภณัฑ ์แต่ปัจจุบนัพบวา่ผลิตภณัฑส์ามารถลอกเลียนแบบกนัไดง่้าย เน่ืองจากมีการเผยแพร่ความรู้และ
วธีิการผลิตท าใหผู้ป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่หนัมาแข่งขนัโดยการสร้างความแตกต่างทางดา้น
บริการและหีบห่อ รวมทั้งการส่งเสริมการจ าหน่าย  

3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Customers) 
อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อมีสูงมาก เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีทางเลือกหลายทางในการบริโภคสินคา้ ขณะท่ี
ตน้ทุนในการเปล่ียนตราสินคา้ (Switching Costs) ต ่ากย็ิง่ท าใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจง่ายข้ึน ทางร้านจึงวางแผน
ท่ีจะลดอ านาจต่อรองของลูกคา้ดว้ยการมีการพฒันาคิดคน้อาหารเพ่ือสุขภาพเมนูใหม่ๆอยูต่ลอด เพ่ือเป็น
การบริการลูกคา้ ไม่ให้เกิดความจ าเจ มีการส ารวจความเพ่ิงพอใจเร่ืองรสชาติอาหารจากลูกคา้อยูส่ม ่าเสมอ
เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บอาหารท่ีมีรสชาติอร่อย ถูกปาก และมีการค านวณราคาขายของสินคา้ให้เหมาะสมกบั
ตน้ทุนสินคา้อยูเ่สมอเพ่ือใหล้กูคา้เพ่ิงพอใจกบัราคาและบริการท่ีมี 

4. อ านาจการต่อรองจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
สินคา้ทดแทนส าหรับอาหารนั้นมีเป็นจ านวนมาก เพราะผูบ้ริโภคสามารถเลือกรับประทานขนมหรืออาหาร
ว่างอ่ืนแทนอาหารเพ่ือตอบสนองความหิวได ้เม่ือไม่สามารถเลือกบริโภคตามท่ีตอ้งการได ้ผูบ้ริโภคก็จะ
เลือกบริโภคตราสินค้าอ่ืนทดแทน แม้ว่าธุรกิจร้านอาหารจะอยู่ในภาวะท่ีมีการแข่งขนัสูง เน่ืองจากมี
ผูป้ระกอบการจ านวนมากและผูป้ระกอบการรายใหม่ก็สามารถเขา้มาแข่งขนัไดง่้าย ท าให้ผูซ้ื้อมีอ  านาจ
ต่อรองสูง อีกทั้งอาหารเป็นสินคา้ท่ีมีสินคา้ทดแทนจ านวนมาก ๆ ท าให้ร้านอาหารต่าง ๆ พยายามสร้าง
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไป แต่จากกระแสการใส่ใจในสุขภาพ รวมถึงการให้
ความส าคญักับคุณภาพของสินคา้และบริการท่ีมากข้ึน จึงเป็นโอกาสท่ีจะเขา้มาสู่ธุรกิจร้านอาหารใน
รูปแบบของร้านอาหารเพื่อสุขภาพ ภายใตก้ารน าเสนออาหารและบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึง
พอใจแก่ผูบ้ริโภค 

5. การแข่งขนัของคู่แข่งในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) 
เน่ืองจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบมีจ านวนมาก ดงันั้นอ านาจการต่อรองของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบจึงมีนอ้ย โดยเฉพาะ
กบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ และกบัผูป้ระกอบการท่ีมีการจดัการดา้นวตัถุดิบท่ีดี เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีทาง
Healthy Plusใชใ้นการผลิต เป็นวตัถุดิบท่ีมีผูจ้  าหน่ายจ านวนมากราย ดงันั้นอ านาจการต่อรองของผูจ้  าหน่าย
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วตัถุดิบจึงมีนอ้ย  ท าให้Healthy Plusสามารถเลือกใชว้ตัถุดิบ จากผูจ้  าหน่ายท่ีมีคุณภาพ, ราคาท่ีเหมาะสม 
จดัส่งวตัถุดิบตรงเวลา โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ SWOT Analysis มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 

1. การเป็นร้านอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีน าเสนออาหารท่ีดีต่อสุขภาพ มีคุณค่าครบตามหลกัโภชนาการ รสชาติ
อร่อย เป็นมิตรต่อผูรั้กสุขภาพ และความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั โดยให้ความส าคญัในทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบ การปรุงอาหาร โภชนาการต่างๆท่ีครบถว้นตลอดจนการบริการภายในร้าน เพ่ือให้
ลกูคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด และท าใหล้กูคา้กลบัมาใชบ้ริการไดอี้กในคร้ังต่อไป 

2. ทางร้านพฒันา คิดคน้ และปรับปรุงรายการอาหารหรือขนมต่างๆ โดยท าใหเ้หมาะสมกบัลูกคา้ น าเสนอใน
ส่ิงท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ ซ่ึงเช่ือวา่หากลูกคา้มีความพึงพอใจแลว้ กจ็ะ
ก่อใหเ้กิดความสามารถในการท าก าไรในระยะยาวต่อไป 

3. ท าเลของร้านตั้งอยู่ในย่านใกลชุ้มชน ซ่ึงมีประชากร หรือผูค้นวยัท างานอาศยัอยู่หนาแน่น ท าให้มีความ
สะดวกในการเดินทางมาท่ีร้านหรือสั่งแบบเดริเวอร์ร่ีไดส้ะดวก  

4. อาหารและขนม ทางร้านจะเนน้ให้มีความหลากหลาย เนน้ความสดใหม่ของวตัถุดิบ ใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ
ทุกอยา่ง 

จุดอ่อนของธุรกจิ (Weaknesses)  
1. เน่ืองจากเป็นร้านใหม่ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ ลูกคา้ไม่มีความมัน่ใจในสินคา้ อาจท าให้ลูกคา้เขา้ถึงร้าน

ไดย้าก 
2. เมนูอาหารบางชนิดเป็นเมนูท่ีคิดคน้ข้ึนใหม่ ท่ีรสชาติอาจไม่ถูกปากแต่มีคุณค่าทางโภชนาการ ลกูคา้อาจ

เขา้ถึงไดย้ากหรือไม่สามารถเขา้ถึงอาหารนั้นได ้
โอกาสของธุรกจิ (Opportunities) 

1. อาหารถือเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์โดยในแต่ละวนัจะมีการบริโภคอาหารม้ือหลกั 3 ม้ือ 
ซ่ึงความตอ้งการบริโภคอาหารน้ีไม่อาจหมดไปหรือลดลงได ้เพราะผูบ้ริโภคจ าเป็น ตอ้งรับประทานอาหาร 
เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยูต่่อไปได ้ดงันั้นธุรกิจร้านอาหารจึงมีโอกาสในการท าธุรกิจ เพ่ือรองรับความ
จ าเป็นดงักล่าวไดเ้สมอ 

2. ค่านิยมของผูบ้ริโภคหันมาให้ความสนใจกบัสุขภาพมากข้ึน เน่ืองจากส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเป็นพิษมากข้ึน 
ก่อใหเ้กิดโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ มากมายในปัจจุบนั เช่น COVID-19 เป็นตน้ ผูบ้ริโภคจึงพยายามหาความรู้และ
แนวปฏิบติัท่ีถกูตอ้ง อาหารท่ีตรงตามโภชนาการจะน ามาสู่การมีสุขภาพท่ีดี 

3. รูปแบบการด าเนินชีวิตของคนเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากการรักษาสุขอนามยักลายเป็นส่ิงจ าเป็นในการ
ด าเนินชีวติ ท าใหพ้ฤติกรรมการรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์มีแนวโนม้สูงข้ึน 

4. ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพอยา่งแทจ้ริงในปัจจุบนัยงัมีนอ้ยกวา่ความตอ้งการ 
5. ความนิยมในการทานอาหารเพ่ือสุขภาพของคนไทยในช่วงน้ีมีมากยิ่งข้ึน ท าให้ตลาดอาหาร เพื่อสุขภาพมี

ขนาดใหญ่ข้ึน 
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6. การส่งเสริมภาครัฐ ในเร่ืองของการส่งเสริมธุรกิจ ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพหน่วยงานของรัฐไดอ้อกนโยบาย
และก าหนดมาตรฐานดา้นสุขอนามยัของร้านอาหาร เพ่ือเป็นการช่วยสนบัสนุนใหค้นไทยมีสุขภาพท่ีดี และ
การใส่ใจในการดูแลสุขภาพมากยิง่ข้ึน 

อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 
1. สินคา้ทดแทนมีจ านวนมาก จึงจ าเป็นตอ้งมีการสร้างความแตกต่างคิดคน้หาเมนูใหม่ๆของร้านให้ชดัเจน 

รวมทั้งส่ือใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีลกูคา้จะไดรั้บอยา่งจริงจงั 
2. แมว้่าคู่แข่งทางตรงจะมีจ านวนไม่มากนัก แต่คู่แข่งทางออ้มมีจ านวนมาก อีกทั้งคู่แข่งใหม่สามารถเขา้มา

แข่งขนัไดง่้าย  
3. ผูบ้ริโภคบางส่วนรู้สึกวา่อาหารเพ่ือสุขภาพมีรสชาติไม่อร่อย 
4. สูตรและฝีมือการท าอาหารเพ่ือสุขภาพของผูผ้ลิตแต่ละรายไม่แตกต่างกนัมากเพราะอาหารสุขภาพมกัมี

รสชาติท่ีค่อนขา้งอ่อน ท าใหผู้บ้ริโภคแยก ความแตกต่างของสินคา้ไดย้าก และอาหารเพ่ือสุขภาพตอ้งพ่ึงพา
วตัถุดิบตามธรรมชาติเป็นหลกั ดงันั้นท าใหมี้ความเส่ียงในเร่ืองของผลผลิตขาดตลาด หรือความผนัผวนของ
ราคาวตัถุดิบ 
 

 การวเิคราะห์แผนการตลาด  
การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (T: Target Market) 

จากเกณฑต่์าง ๆ ในการแบ่งส่วนครองตลาดกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีร้านตอ้งการแลว้ท าใหส้ามารถก าหนดเป้าหมาย
ของผูบ้ริโภคไดด้งัน้ี  
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของร้าน Healthy Plus คือประชากรท่ีอยูอ่าศยัอยูใ่นยา่นเขตสายไหม และพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียงภายในกรุงเทพมหานคร กลุ่มคนท่ีมีอายตุั้งแต่ 19 - 28 ปี มีรายได ้15,001 - 30,000  บาท เป็นผูท่ี้ตอ้งการสร้าง
กลา้มเน้ือ และลดน ้ าหนกัควบคุมอาหาร สาเหตุท่ีเลือกกลุ่มเป้าหมายหลกัเพราะ คนกลุ่มน้ีจะมีความสามารถในการ
ตดัสินใจซ้ือ  
 กลุ่มเป้าหมายรองของร้าน Healthy Plus คือประชากรท่ีอยูอ่าศยัอยูใ่นยา่นเขตสายไหม  และพ้ืนท่ีใกลเ้คียง
ภายในกรุงเทพมหานคร กลุ่มคนท่ีมีอายุตั้งแต่ 29 - 38 ปี  มีรายได ้30,001 บาทข้ึนไป เป็นผูท่ี้ตอ้งการดูแลสุขภาพ 
เน่ืองจาก ลกูคา้มีความชอบในการทานอาหารเพ่ือสุขภาพ แต่ก าหนดซ้ือและอ านาจในการตดัสินใจซ้ือมีนอ้ยกวา่กลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมาย  
 
        การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (P: Positioning) 

จากรูปแสดงการวางต าแหน่งทางการตลาดของร้าน Healthy Plus ไดมี้การก าหนดต าแหน่งของร้านโดย
พิจารณาจากจุดเด่นท่ีมีคือมีปริมาณโปรตีนของอาหารต่อ 1 เมนูมากกว่าคู่แข่งขนั มีโภชนาการท่ีครบตรงต่อความ
ตอ้งการ และราคาท่ีขายเป็นราคามาตราฐานท่ีร้านอาหารคลีนส่วนใหญ่ใชอ้ยู ่
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รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องธุรกิจอาหารคลีนเพื่อสุขภาพ Healthy Plus  
 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์และราคา (Product and Price Strategies)  
เน่ืองจากก าลงัในการผลิตมีจ ากดั ทางร้าน Healthy Plus จึงไดจ้ดัเมนูอาหารเพ่ือสุขภาพท่ี     ปรุงแต่งจาก

วตัถุดิบจากธรรมชาติมีคุณภาพถูกสุขลกัษณ์และให้สารอาหารครบถว้นตามหลกัโภชนาการ ไวบ้ริหารลูกคา้
ดงัต่อไปน้ี   
 1) อกไก่ผดัแกงเขียวหวานแห้ง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบัพริกแกงเขียวหวานแบบ
แหง้ๆ มาพร้อมกบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 2) อกไก่ผดัพะแนงแห้ง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี:อกไก่หัน่ช้ิน 200 กรัม ผดักบัพริกแกงแพนงแบบแหง้ๆ มาพร้อม
กบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 3) อกไก่ผดัพริกแกง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี:อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบัพริกแกงหยาบใส่ถัว่ฝักยาว มาพร้อม
กบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 4) อกไก่ผดัคัว่กล่ิง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบัพริกแกงคัว่กล่ิง มาพร้อมกบัขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 5) อกไก่ผดัหน าเล๊ียบ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี:อกไก่หัน่ช้ิน 200 กรัม ผดักบัเมลด็มะกอกด า 
(หน าเล๊ียบ) มาพร้อมกบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 6) อกไก่ผดักะปิพริกสด + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบักะปิใส่พริกสด มาพร้อมกบัขา้ว
ไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 7) อกไก่ผดัโหระพา + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หัน่ช้ิน 200 กรัม ผดักบัพริกกระเทียมใส่ใบโหระพาหอมๆ มา
พร้อมกบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
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 8) อกไก่ผดัซอสแดง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบัซอสมะเขือเทศผสมกบัซอสพริก มา
พร้อมกบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 9) อกไก่ผดัไข่เคม็ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบันมผสมกบัไข่เคม็ มาพร้อมกบัขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 10) อกไก่ผดัเห็ดหลินด า + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หัน่ช้ิน 200 กรัม ผดักบัเห็ดหลินด าใส่น ้ามนัหอยหอมๆ มา
พร้อมกบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 11) อกไก่ผดัพริกไทยด า + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หัน่ช้ิน 200 กรัม ผดักบัซอสพริกไทยด า มาพร้อมกบัขา้ว
ไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 12) อกไก่ผดัเผด็ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบัพริกแกงละเอียดใส่ใบมะกรูด มาพร้อม
กบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 13) อกไก่ผดัตระไคร้ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี: อกไก่หั่นช้ิน 200 กรัม ผดักบัเคร่ืองสหมุนไพรตระไคร้สับหอมๆ 
มาพร้อมกบัขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 150 กรัม 
 14) อกไก่ป่ันรสปกติ: อกไก่ตม้ 200 กรัม แลว้จึงน าไปป่ันใส่นมเปร้ียว บรรจุลงขวดพร้อมด่ืม  
 15) อกไก่ป่ันรสช็อคโกแลต็: อกไก่ตม้ 200 กรัม แลว้จึงน าไปป่ันใส่นมเปร้ียว และผงช็อคโกแลต็ บรรจุลง
ขวดพร้อมด่ืม  
 16) อกไก่ป่ันรสกลว้ย: อกไก่ตม้ 200 กรัม แลว้จึงน าไปป่ันใส่นมเปร้ียว และกลว้ยหอม บรรจุลงขวดพร้อม
ด่ืม 

 
รูปท่ี 2 ตวัอยา่งเมนูอาหาร 

 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 

 ร้าน Healthy Plus ใชช่้องทางการจดัจ าหน่ายแบบผูผ้ลิตส่งถึงผูบ้ริโภคโดยตรง (Business to Consumer : 
B2C) โดยมีช่องทางการสั่งซ้ือหลกัผา่นทางหนา้ร้าน เฟสบุ๊คแฟนเพจ็ และไลน์ของทางร้านซ่ึงลูกคา้สามารถสอบถาม
ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริหารไดต้รงต่อความตอ้งการของลกูคา้ โดยเปิดใหบ้ริการทุกวนั เวลา 09.00 - 18.00 น.  
 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 

เน่ืองจากร้านHealthy Plus ใช ้Facebook Fanpage และ Line Official เป็นช่องทางหลกัในการสั่งซ้ือสินคา้
และติดต่อกบัลูกคา้ ดงันั้นทางร้าน Healthy Plus จึงเนน้การโฆษณาสินคา้ และการประชาสัมพนัธ์โปรโมชัน่ และ 
กิจกรรมต่าง ๆ ของร้านผา่นทาง Facebook Fanpage และ Line Official ดงัต่อไปน้ี  
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 1) การประชาสัมพนัธ์ร้าน Healthy Plus ผา่นส่ือ Social Network ต่าง ๆ เน่ืองจากในปัจจุบนั ผูบ้ริโภคนิยม
ใชส่ื้อออนไลน์มากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะ Facebook และ Instagram ในการเขา้ถึงมากยิง่ข้ึน ซ่ึงทางร้าน Healthy Plus จะ
จดัท า Page เพ่ือประชาสัมพนัธ์ในการส่ือสารกบัลกูคา้ และท าการซ่ือโมษณาทางFacebook เป็นหลกั  
 2) Line Official ปัจจุบนัช่องทางติดต่อลูกคา้ท่ีส าคญัอีกทางหน่ึงคือ Application Line โดยทางร้านกใ็ห้
ความส าคญัเช่นกนั เพราะเป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ีง่ายต่อการติดต่อลูกคา้ สะดวกต่อการสอบถามสินคา้ ออเดอร์สินคา้ 
ทางร้านจะมีการอพัเดทเมนูอาหาร โปรโมชัน่ และกิจกรรมต่างๆของร้านผา่นทาง Line Official ดว้ยการส่งตรงเขา้ไป
ยงั Line ID ของลกูคา้ท่ีเคย Add Friends กบัทางร้านมา 
 
 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 
การวางแผนก าลงัการผลติ ปริมาณการผลติ และอตัราการผลติ 

ธุรกิจร้านอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus มีการประมาณการยอดขาย ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายของธุรกิจร้านอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus 

เมนูอาหาร 
ปริมาณการขาย 

สัปดาห์ เดือน ปี 
อกไก่ผดัแกงเขียวหวานแหง้ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 40 160 1,920 
อกไก่ผดัพะแนงแหง้ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 50 200 2,400 
อกไก่ผดัพริกแกง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 20 80 960 
อกไก่ผดัคัว่กล่ิง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 50 200 2,400 
อกไก่ผดัหน าเล๊ียบ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 30 120 1,440 
อกไก่ผดักะปิพริกสด + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 30 120 1,440 
อกไก่ผดัโหระพา + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 70 280 3,360 
อกไก่ผดัซอสแดง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 80 320 3,840 
อกไก่ผดัไข่เคม็ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 60 240 2,880 
อกไก่ผดัเห็ดหลินด า + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 50 200 2,400 
อกไก่ผดัพริกไทยด า + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 30 120 1,440 
อกไก่ผดัเผด็ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 20 80 960 
อกไก่ผดัตระไคร้ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 20 80 960 
อกไก่ป่ันรสปกติ 60 240 2,880 
อกไก่ป่ันรสชอ็คโกแลต็ 80 320 3,840 
อกไก่ป่ันรสกลว้ย 100 400 4,800 

รวม 790 3,160 37,920 
*ท่ีมา: 1 ปี เท่ากบั 12 เดือน 
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 ธุรกิจร้านอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus มีก าลงัการผลิตสูงสุด โดยคิดจากชัว่โมงในการท างานของ
พอ่ครัวและผูช่้วย 8 ชัว่โมงต่อวนั โดยแบ่งเป็น 2 รอบการผลิต และพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็อาหารหลงัจากการผลิตท่ีมีคือ 
98,550 กล่องและขวด / ปี ปริมาณการยอดขาย คือ การประมาณการยอดขาย คิดเป็น 37,920 กล่อง/ปีและมีอตัราการ
ผลิตเพ่ิมข้ึนทุก ๆ 5% ทุกปี 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงปริมาณการผลิตสูงสุดของธุรกิจร้านอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก าลงัการผลิตสูงสุด 98,550  98,550  98,550  98,550  98,550  

ปริมาณการยอดขายจริง 37,920 39,816 41,806 43,897 46,092 
อตัราการบริการ ( % ) 38.48% 40.40% 42.42% 44.54% 46.77% 

 
 ขั้นตอนการผลติ และบริการ 
กระบวนการผลติอาหารและเคร่ืองดืม่ 
 1) เม่ือมีลกูคา้สั่งอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 2) พนกังานจดบนัทึกรายการอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีลกูคา้สั่ง 
 3) พนกังานน าส่งรายการใหก้บัผูช่้วยพอ่ครัวผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 4) พอ่ครัวผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมตามท่ีลูกคา้สั่ง 
 5) เสิร์ฟอาหารและเคร่ืองด่ืมใหก้บัลกูคา้ 
กระบวนการส่ังซ้ือวตัถุดบิ 
 ดว้ยเหตุท่ีวตัถุดิบทุกรายการมีอายกุารใชง้านนานไม่บูดเสีย  ดงันั้นทางร้านจึงไดท้ าการสั่งซ้ือวตัถุดิบแบบ
รายสัปดาห์เพ่ือใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ สะอาด สด ใหม่ อยูเ่สมอ ซ่ึงมีกระบวนการในการสั่งซ้ือ ดงัน้ี 
 1) พนกังานท าการตรวจสอบวตัถุดิบท่ีคงเหลืออยูภ่ายในร้าน 
 2) พนกังานท าการเขียนรายการวตัถุดิบท่ีจะท าการสั่งซ้ือเพ่ิมโดยประมาณการแบบรายสัปดาห์ 
 3) จดัซ้ือวตัถุดิบท่ีท าการบนัทึกใหค้รบทุกรายการ 
 4) น าวตัถุดิบทั้งหมดเกบ็ในตูแ้ช่แขง็ชั้นเกบ็ของ 
กระบวนการบริการ 
 1) เม่ือมีลกูคา้เดินเขา้มาใชบ้ริการ 
 2) พนกังานกล่าวตอ้นรับลูกคา้ 
 3) พนกังานจะแนะน ารายการอาหารและเคร่ืองด่ืมกบัลกูคา้ไดเ้ลือก 
 4) จดรายการอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีลกูคา้สั่ง 
 5) ลกูคา้จะท าการช าระเงินทนัท่ี เม่ือสั่งอาหารเสร็จ 
 6) ท าการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมตามท่ีลูกคา้สั่ง 
 7) พนกังานน าอาหารและเคร่ืองด่ืมเสิร์ฟใหล้กูคา้ 
 8) พนกังานกล่าวขอบคุณลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการ 
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ผูช่้วยพอ่ครัว 2 ต าแหน่ง 
 

พอ่ครัว 1 ต าแหน่ง 
 

พนกังาน 2 ต าแหน่ง 
 

ผูจ้ดัการร้าน 1 ต าแหน่ง 
 

 การวเิคราะห์แผนก าลงัคน 
 Healthy Plus เป็นร้านอาหารเพ่ือสุขภาพพร้อมส่งท่ีมีขนาดเล็กและมีเจา้ของเพียงคนเดียว มีพนกังาน

ทั้งหมด 6 คน ดงัต่อไปน้ี 
 1) ผูจ้ดัการร้าน  1 ต าแหน่ง 
 2) พอ่ครัว   1 ต าแหน่ง 
 3) ผูช่้วยพอ่ครัว  2 ต าแหน่ง 
 4) พนกังาน  2 ต  าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3 แสดงแผนผงัองคก์าร (Organization Chart) ของธุรกิจอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus 
 

 การวเิคราะห์แผนการเงิน   
บริษทัใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 750,00 บาท มียอดขายปีท่ี 1-5 เท่ากบั 3,859,200 บาท, 4,254,768 บาท,  4,690,881

บาท, 5,171,697 บาท และ 5,701,796 บาท ตามล าดบั มีก าไรสุทธิในปีท่ี 1–5 เท่ากบั 437,340 บาท, 674,928 บาท, 
866,168 บาท, 1,082,996 บาท และ 1,328,337 บาท ตามล าดบั ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 1 ปี 7 เดือน 
มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 1,158,13 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 54% โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงรายละเอียดจ านวนเงินในการลงทุน 

รายการ อตัราการลงทุน จ านวนเงินลงทุน 
ส่วนของเจา้ของ 100% 2,000,000 บาท 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงรายไดจ้ากการขาย 
รายการ ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 ปีที่6 

อกไก่ผดัแกงเขียวหวานแหง้ + 
ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 

230,400 254,016 280,053 308,758 340,406 375,297 

อกไก่ผดัพะแนงแหง้ + ขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 

288,000 317,520 350,066 385,948 425,507 469,122 

อกไก่ผดัพริกแกง + ขา้วไรซ์เบอร์
ร่ี 

115,200 127,008 140,026 154,379 170,203 187,649 

อกไก่ผดัคัว่กล่ิง + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 288,000 317,520 350,066 385,948 425,507 469,122 

อกไก่ผดัหน าเล๊ียบ + ขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 

172,800 190,512 210,039 231,569 255,304 281,473 

อกไก่ผดักะปิพริกสด + ขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 

172,800 190,512 210,039 231,569 255,304 281,473 

อกไก่ผดัโหระพา + ขา้วไรซ์เบอร์
ร่ี 

403,200 444,528 490,092 540,327 595,710 656,770 

อกไก่ผดัซอสแดง + ขา้วไรซ์เบอร์
ร่ี 

460,800 508,032 560,105 617,516 680,811 750,595 

อกไก่ผดัไข่เคม็ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 345,600 381,024 420,079 463,137 510,609 562,946 

อกไก่ผดัเห็ดหลินด า + ขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 

288,000 317,520 350,066 385,948 425,507 469,122 

อกไก่ผดัพริกไทยด า + ขา้วไรซ์
เบอร์ร่ี 

172,800 190,512 210,039 231,569 255,304 281,473 

อกไก่ผดัเผด็ + ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 115,200 127,008 140,026 154,379 170,203 187,649 

อกไก่ผดัตระไคร้ + ขา้วไรซ์เบอร์
ร่ี 

115,200 127,008 140,026 154,379 170,203 187,649 

อกไก่ป่ันรสปกติ 172,800 190,512 210,039 231,569 255,304 281,473 

อกไก่ป่ันรสชอ็คโกแลต็ 230,400 254,016 280,053 308,758 340,406 375,297 

อกไก่ป่ันรสกลว้ย 288,000 317,520 350,066 385,948 425,507 469,122 

รวม 3,859,200 4,254,768 4,690,882 5,171,697 5,701,796 6,286,230 
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ตารางท่ี 5 ตาราแสดงตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 
ต้นทุนสินค้าทีข่าย ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 ปีที่6 

วตัถุดิบประเภทของสด 1,104,000 1,159,200 1,217,160 1,278,018 1,341,918 1,409,014 

วตัถุดิบประเภทของแหง้ 
และซอสปรุงรสต่างๆ 

286,020 300,321 315,337 331,103 347,659 365,042 

วตัถุดบิทางตรง (DM) 1,390,020 1,459,521 1,532,497 1,609,121 1,689,578 1,774,056 

ค่าแรงงานทางตรง (DL) 864,000 907,200 952,560 1,000,188 1,050,197 1,102,707 

ค่าใช้จ่ายในการผลติ (OH) 717,108 752,963 790,611 830,142 871,649 915,231 

ต้นทุนสินค้าทีข่าย 2,971,128 3,119,684 3,275,668 3,439,452 3,611,424 3,791,995 

 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงงบก าไรและขาดทุน 

  ปีที่ 

  
0 1 2 3 4 5 

รายไดจ้ากการขาย 
 

3,859,200 4,254,768 4,690,881  5,171,697  5,701,796  
หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

 
2,971,128 3,119,684  3,275,668  3,439,452  3,611,424 

ค่าเส่ือมราคา - อาคารโรงงาน 
 

- - - - - 
ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์โรงงาน 

 
- - - - - 

ก าไรขั้นต้น -  888,072  1,135,083  1,415,213  1,732,245  2,090,371  
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด - 99,000     
ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์

ส านกังาน  
32,300 32,300 32,300 32,300 32,300 

ค่าเส่ือมราคา - ยานพาหนะ 
 

- - - - - 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน   132,000  138,600   145,530  152,806   160,446  

EBIT -  624,772  964,183  1,237,383  1,547,138  1,897,624  
ก าไรก่อนภาษี -  624,772   964,183  1,237,383  1,547,138  1,897,624  

ภาษี -  187,431  289,255   371,214   464,141   569,287  
ก าไรสุทธิ -  437,340   674,928   866,168  1,082,996  1,328,337  
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ตารางท่ี 7 ตารางแสดงการวิเคราะห์ในการลงทุน 
ระยะเวลาคืนทุน ปีท่ี0 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

เงินลงทุน 750,000      

Free Cashflow (161,500) 469,640 707,229 465,384 573,798 696,469 

กระแสเงินสดสุทธิ (911,500) 469,640 707,229 465,384 573,798 696,469 

Payback Period  (441,860) 265,369 730,753   

NPVมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 1,158,133.13      

IRR 54%      

อตัราส่วนลด 10%      

 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 1) การวเิคราะห์สถานการณ์ 
 เน่ืองจากทางธุรกิจอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus เป็นร้านอาหารเพื่อสุขภาพท่ีน าเสนออาหารท่ีดี
ต่อสุขภาพ มีคุณค่าครบตามหลกัโภชนาการ รสชาติอร่อย เป็นมิตรต่อผูรั้กสุขภาพ และความพึงพอใจของลูกคา้เป็น
หลกั โดยใหค้วามส าคญัในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบ การปรุงอาหาร โภชนาการต่างๆท่ีครบถว้นตลอดจน
การบริการภายในร้าน เพื่อใหล้กูคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด และท าใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้ริการไดอี้กคร้ังต่อไป มีการ
พฒันา คิดคน้ และปรับปรุงรายการอาหารหรือขนมต่างๆ โดยท าให้เหมาะสมกบัลูกคา้ น าเสนอในส่ิงท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์และตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ ซ่ึงเช่ือวา่หากลูกคา้มีความพึงพอใจแลว้ กจ็ะก่อใหเ้กิดความสามารถใน
การท าก าไรในระยะยาวต่อไป ดงันั้น ถึงแมว้า่ ธุรกิจอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus จะเนธุรกิจประเภทเดียวกนั
กบัผูข้ายรายอ่ืน แต่ยงัมีจุดเด่นทางดา้นวตัถุดิบท่ีเลือกน ามาใช ้และคุณค่าทางโภชนาการท่ีดีต่อสุขภาพซ่ึงมีความ
แตกต่างจากผูข้ายรายอ่ืนอยา่งชดัเจน มีขอ้มูลแสดงโภชนาการท่ีตวัสินคา้ ประกอบกบัโอกาสในปัจจุบนัท่ีผูบ้ริโภค
เร่ิมสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพมากข้ึน และธุรกิจเพ่ือสุขภาพมีแนวโนม้เติบโตเพ่ิมข้ึน ถึงแมย้งัจะมีจุดอ่อน และ
อุปสรรคในการท่ีจะด าเนินธุรกิจ แต่โดยรวมแลว้ยงัมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 2) การวิเคราะห์ดา้นการตลาด 
 พฤติกรรมการบริโภคและความตอ้งการอาหารในชีวิตประจ าวนั ผูค้นในปัจจุบนัใหค้วามสนใจในอาหารท่ี
มีคุณค่าและประโยชน์ต่อร่างกาย สะอาด ปลอดภยัจากส่ิงตกคา้งทั้งหลายโดยเฉพาะสารเคมี และกระแสการออก
ก าลงักายเพ่ือสุขภาพมีแนวโน้มสูงข้ึน ดังนั้นในระบบการผลิตสินคา้เพ่ือบริโภค ธุรกิจอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ 
Healthy Plus จะตอ้งมุง้เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพ และโภชนาการครบถว้นเร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบจนถึงผูบ้ริโภค และการขาย
ผ่านทางช่องออนไลน์ การโฆษณาออนไลน์ ผ่านระบบอีคอมเมิร์ซและแอพลิเคชนัโดยสถานการณ์โควิค-19 เป็น
แรงผลกัดนัคร้ังใหญ่ท่ีจะท าให้คนคุน้เคยกบัส่ิงเหล่าน้ีเร็วข้ึนถึงแมว้า่หลงัจากน้ีสถานการณ์จะกลบัเขา้สู่สภาวะปกติ
แต่พฤติกรรมการบริโภค การซ้ือสินคา้ของคน และการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพกจ็ะเปล่ียนไป ซ่ึงธุรกิจอาหารคลีน
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เพื่อสุขภาพ Healthy Plus ไดท้  าการวิเคราะห์ และเลือกกลุ่มเป้าหมายให้สอดคลอ้งกบัสถานณ์การในปัจจุบนัเพ่ือ
ความเหมาสม และเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

3) การวิเคราะห์ดา้นการเงิน 
 ธุรกิจอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy Plus มีระยะเวลาคืนทุนท่ี 1 ปี 7 เดือน โดยมีมูลค่าสุทธิปัจจุบนั (NPV) 
เท่ากับ 1,158,133.13 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวก แสดงว่าการลงทุนท าธุรกิจน้ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน และอตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั 54% ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนลดท่ีก าหนดไวร้้อยละ 10% นั้นแสดง
ใหเ้ห็นวา่อตัราผลตอบแทนภายในธุรกิจนั้นไดรั้บมีค่ามากกวา่อตัราส่วนคิดลดส่งผลใหมี้ความคุม้ค่ากบัการลงทุน 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบว่าส่ิงท่ีเป็นตวัก าหนดความคุม้ค่าแก่การลงทุนของธุรกิจอาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ Healthy 
Plus คือตวัแปรปริมาณในการซ้ือของผูบ้ริโภค ซ่ึงมีผลต่อค่าของ NPV, IRR และ Payback Period ดงันั้นถา้หากวา่
ร้านคา้มีปริมาณลดลงหรือมีรายไดต่้อเดือนท่ีนอ้ยลงจะส่งผลต่อรายไดข้องธุรกิจ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีวิธีการจดัการท่ีจะ
เพ่ิมรายไดห้รือรักษารายไดใ้ห้อยู่ในจุดท่ีคุม้ทุน โดยค านึงจากสภาพแวดลอ้ม และสถานณ์การต่าง ๆ ณ ขณะนั้น 
เพ่ือใหโ้ครงการสามารถด าเนินต่อไปได ้
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