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บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดย

ใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 9 คน และผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 12 คน โดยใชว้ิธีการคดัเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารจดัการการเรียนรู้ในโรงเรียน มีดงัน้ี 1) จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ผลิตและใชส่ื้อ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) วดัและประเมินผลตามสภาพจริง  และ 
4) ออกแบบและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นปัญหา อุปสรรค ท่ีพบเกิดจากเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบทบัซ้อนของ
เครือข่าย ขาดการเห็นความส าคญัของเครือข่าย ครูไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง ขาดการสร้างความน่าเช่ือถือ การ
แทรกแซงของเครือข่ายทางการเมือง (แอบแฝง) การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสสายพนัธ์ุใหม่ (COVID-19) การใช้
เครือข่ายมีอยา่งจ ากดั ขาดการประชาสัมพนัธ์ ภาระงานของสถานศึกษามีมาก ขาดการก ากบัดูแลและติดตาม ขาดการ
จดัท าทะเบียนเครือข่าย และ ขาดความต่อเน่ืองในการใชเ้ครือข่าย  ดา้นแนวทางการใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารจดัการการเรียนรู้ มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การศึกษาปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น 2) การร่วมวางแผนและสร้าง
ขอ้ตกลง 3) การบริหารจดัการและการด าเนินการ 4) การขยายเครือข่าย  5) การรักษาสัมพนัธภาพและใหค้วามส าคญั 
และ 6) การนิเทศติดตามและประเมินผล ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือให้เกิดความ
ยัง่ยนื มีดงัน้ี 1) การก าหนดนโยบายโดยจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะยาว 2) การสร้างวฒันธรรมองคก์ร 3) 
การมีส่วนร่วม ร่วมมือ ร่วมใจและเป็นกลัยาณมิตร 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ า 5) การสร้างความตระหนกั
ในการใชเ้ครือข่ายและการสร้างกลุ่มเครือข่าย  6) การประชาสัมพนัธ์ผลการใชเ้ครือข่าย 7) ผูมี้ส่วนร่วมในความ
ร่วมมือจะตอ้งไดรั้บผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และ 8) การก ากบั ติดตาม สนบัสนบั ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง  
ค าส าคัญ:  ค  าส าคญั การบริหารจดัการการเรียนรู้, เครือข่ายความร่วมมือ 
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ABSTRACT 
This research aims to study the condition, problems, and guidelines on learning management by using 

corporative network for development of educational management quality of schools under Bangkok Metropolitan 
Administration. The key informants consisted of 12 persons: 9 administrators and 3 experts, obtained by using 
Purposive Sampling. Research tool was Semi-Structured Interview. 

The results revealed that learning management condition in schools was as follows: 1) providing various 
styles of learning management by emphasizing on child-centered learning; 2) producing and using various kinds of 
media, innovations, and learning sources; 3) measuring and evaluating results based on actual condition; and 4) 
designing and establishing learning management plan. Problems and obstacles were caused by overlapped 
responsible areas of the network, lack of realization on importance of network, teachers’ rejection on changes, the 
lack of reliability building, (hidden) intervention of political network, COVID-19 pandemic, limited use of network, 
lack of public relation, workload of schools, lack of supervision and observation, lack of network registration, and 
lack of network’s continuous use. The guidelines for using corporative network for learning management consisted 
of 6 procedures as follows: 1) studying on problems and needs; 2) planning and making agreement; 3) managing 
and performing operations; 4) expanding network; 5) maintaining relationship and emphasis; and 6) orientation, 
monitoring, and assessment. Learning management based on corporative network for sustainability was as follows: 
1) Establishing policy by establishing long-term development of educational quality plan; 2) building organizational 
culture; 3) participating and being good friends; 4) leadership of school administrators; 5) building realization on 
the use of network and building network group; 6) publicizing the results of the use of network; 7) persons 
participating in cooperation must gain interest for both parties; and 8) continuous supervision, monitoring, support, 
and promotion.  
Keywords: Learning Management, Corporative Network 
 
1. บทน า 

การศึกษาเป็นพ้ืนฐานในการสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุกดา้นท่ีก าหนดไวป้ระสบ
ความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ ดา้นความเท่าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม ดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนั การพฒันาเศรษฐกิจ และการเตรียมพลเมืองเพ่ือเรียนรู้เท่าทนัความ
เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจ้ดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี ก าหนดวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตวัช้ีวดั และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติไวด้งัน้ี “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ยึดหลกัการ เป้าหมาย และแนวคิด 
ต่อไปน้ี 1) หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพ่ือใหแ้ต่ละบุคคลไดพ้ฒันาตามความพร้อมและ
ความสามารถใหบ้รรลุขีดสูงสุด มีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นการด ารงชีวิต 2) หลกัการจดัการ
ศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) เป็นการจดัการศึกษาส าหรับผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่วา่
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จะเป็นผูเ้รียนกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาสท่ีมีความยากล าบากและขาดโอกาสเน่ืองดว้ยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิ
สังคม 3) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยดึหลกัความพอประมาณ มีการตดัสินใจท่ีมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั
ท่ีดีในตวั และ 4) หลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) การจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพใหก้บัประชาชนทุกคน ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน สนบัสนุนการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนในการจดัการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองคก์รต่าง ๆ จะ
ไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมจดัการศึกษา เสนอแนะ ก ากบัติดตาม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ตามความพร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 75-78) โดยการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษาท่ีเนน้คนมีปัญญาเพราะปัญญาของคนจะช่วยในการพฒันาชาติ โดยการศึกษาในยคุน้ีควรใช้
รูปแบบการเรียนรู้เนน้การศึกษาผา่นปวงชน เป็นการศึกษาท่ีเนน้วิธีการเรียนรู้ แบบร่วมมือและรวมพลงั การเรียนการสอน
ท่ีใหผู้เ้รียนสร้างความรู้เอง โรงเรียนตอ้งจดัการศึกษาอยา่งมีมาตรฐาน ทกัษะการคิดเพ่ือสร้างความรู้ คน้หาความรู้จากแหล่ง
ต่าง ๆ มีความคิดอยา่งมีวิจารณญาณในการเลือก และตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
(พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ 2558, น. 43) 
 กรุงเทพมหานคร เป็นองค์กรท้องถ่ินรูปแบบพิเศษ มีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบญัญติัการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครเป็นผูก้  าหนดนโยบายในการ
จดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการจดัการศึกษา มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พฒันาเดก็ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ทั้งองคค์วามรู้ มีคุณธรรมและมีทกัษะในการ
ด ารงชีวิต จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหาร
และการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินการบริหารและจดัการของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมดา้น
วิชาการ ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นขอ้มูลสารสนเทศ และดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยเปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพ่ือสร้างความมัน่ใจดา้นคุณภาพการศึกษา พบวา่ การใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหเ้กิดความเขม้แขง็ ขาดการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลการจดัการศึกษา ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาของผูเ้รียนท าให้ไม่มีความอยา่งต่อเน่ือง ท่ีจะส่งผลต่อการ
พฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ (ส านกังานยทุธศาสตร์การศึกษา ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2563, น. 4-
10) และสอดคลอ้งกบั บุญเพ่ิม สอนภกัดี,  ฉลอง ชาตรูประชีวิน  และสุกญัญา แช่มชอ้ย (2559, น. 99-113) ท่ีพฒันา
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล พบว่า การจดัการศึกษาท่ี
น าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน สามารถขบัเคล่ือนการพฒันา
ทอ้งถ่ินให้เจริญกา้วหนา้ต่อไปได ้ อาศยัการบริหารท่ีมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนเป็นหลกั ซ่ึงไดแ้ก่ ผูเ้รียน 
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนชุมชน มีองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นหลกัส าคญัในการสร้างเครือข่ายการท างาน จดัการศึกษากบัหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
ท าให้มีการช่วยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรู้อนัจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ยิง่ข้ึน 
 จากความส าคญัของเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา และนโยบายในการจดัการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้
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โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลท่ีได้
จากการวจิยัในคร้ังน้ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษา
ในสังกดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือใน
การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

 
3. การด าเนินการวจิัย 
 ในการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
   กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 ท่ีเปิดสอนระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 แยกตามขนาดของ
โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ (มีจ านวนนกัเรียน 1-400 คน) จ านวน 3 คน โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวน
นกัเรียน 401-800 คน) จ านวน 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนนกัเรียน มากกวา่ 800 คน ข้ึนไป) จ านวน 3 
คน รวม 9 คน จากโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ผา่นทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีเคยด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารหรือท่ีปรึกษาองคก์รดา้นการศึกษา ท่ีมีความรู้ ความสามารถและ/
หรือมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการจดัการเรียนรู้/เครือข่ายความร่วมมือ ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี การศึกษา
ระดบัปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย ์หรือวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 3 คน รวม
จ านวนทั้งส้ิน 12 คน โดยใชว้ิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
   เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) จ านวน 4 ขอ้ ท่ี
ผูว้ิจยัสร้างข้ึน แลว้น าแบบสัมภาษณ์ดงักล่าวส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา พบวา่ มีค่า
เท่ากบั 1.00 และตรวจสอบความตรงตามโครงสร้าง โดยวิธีตดัสินโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ขอ้ค าถามทั้ง 4 ขอ้ วดัไดต้รงกบั
ลกัษณะท่ีมุ่งวดัไดดี้ สามารถใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึกได ้ซ่ึงขอ้ค าถามก่ึงโครงสร้าง จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 
   1.  การด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้ในโรงเรียน มีด าเนินการอยา่งไรบา้ง 
   2.  ปัญหา อุปสรรคท่ีพบในการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ มี
อะไรบา้ง 
   3.  ท่านมีแนวทางการใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจดัการการเรียนรู้ อยา่งไรบา้ง 
   4.  ถา้จะบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาท่ี
ย ัง่ยนื ท่านมีความคิดเห็นและแนวทางอยา่งไร 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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   ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยวิธีการสัมภาษณ์ดว้ยตนเองและการสัมภาษณ์ออนไลน์ 
โดยไดข้ออนุญาตจดบนัทึกทุกค าพดู และมีการบนัทึกเสียงตลอดการสัมภาษณ์ 
  การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
   ประมวลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-
structured Interview) ท่ีสอบถามสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร และลงสรุป 
 
4. ผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาเอกสารและผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน ในประเด็นเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา

และแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา

ส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัจึงน าเสนอผลการวจิยัใน 4 ประเดน็ โดยสรุปไดมี้ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 1 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในประเดน็เก่ียวกบัสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการ

เรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

 

ประเดน็ค าถาม สรุปผล 

1. การด าเนินการบริหารจดัการ

ก า ร เ รี ยน รู้ ใน โร ง เ รี ยน  มี

ด าเนินการอยา่งไรบา้ง 

สภาพการบริหารจดัการการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยสรุปดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย

เน้นให้ครูเปล่ียนบทบาทจากผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจัดการ

เรียนรู้ การสร้างสรรค์และสร้างองคค์วามรู้โดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมและจดัการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน ให้สอดคลอ้งกบั

ความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยให้ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มตามความสามารถ 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างความรับผดิชอบต่อกลุ่มร่วมกนั  

2. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและใช้ส่ือ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย โดยเน้นให้ครูมีการผลิตส่ือและเลือกใชส่ื้อท่ีมีความหลากหลาย

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละสาระการเรียนรู้ และตาม

ศกัยภาพของผูเ้รียน โดยการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดัท า ในการใช้

และพฒันาส่ือข้ึนใชเ้อง รวมทั้งจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ

การใชส่ื้อ 

3. ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง โดยเนน้ให้ครู

มีการตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียนเพ่ือน าขอ้มูลมาวางแผนเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
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เพ่ือพฒันาและปรับปรุงขอ้บกพร่องดา้นการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนโดยวิเคราะห์  

ประเดน็ค าถาม สรุปผล 

 กระบวนการประเมินผล เลือกใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีสอดคล้องกบั

มาตรฐานการเรียนรู้และประเมินตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนเก่ียวกับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มี

ความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพ 

4. เนน้ให้ครูออกแบบและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้

ครูจดัท าหรือสร้างเคร่ืองมือ/เอกสารอยา่งเป็นระบบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

จดัประสบการณ์การเรียนใหผู้เ้รียนตามท่ีก าหนดไวใ้นสาระการเรียนรู้ของแต่ละ

กลุ่ม ท าให้ผูส้อนมีแนวทางในการสอน ไดท้ราบวา่จะสอนอะไร สอนอยา่งไร 

จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างไร สอนโดยใช้ส่ือการเรียนรู้อะไร และสอนแลว้

บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ การวดัผลประเมินผล

อย่างไร โดยด าเนินการ ดังน้ี 1) วิเคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดั 2) วิเคราะห์

ค าอธิบายรายวิชารายปีหรือรายภาค และหน่วยการเรียนรู้ 3) ก าหนดจุดประสงค์

การเรียนรู้ โดยให้ครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ/กระบวนการ และ

เจตคติ 4) วิเคราะห์สาระการเรียนรู้แกนกลาง โดยเลือกและขยายสาระท่ีเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน ชุมชนและบริบทของสถานศึกษา 5) วิเคราะห์กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ โดยเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 6) 

วิเคราะห์ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โดยคดัเลือกส่ือและแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก

ห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ และ 7) วิเคราะห์

กระบวนการวัดและประเมินผล โดยเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ี

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย โดยเนน้ให้ครูผูส้อนวิเคราะห์ให้ครบทุกขั้นตอน จึงจะส่งผลให้ใน

การจดักิจกรรมการเรียนการรู้มีประสิทธิภาพไดดี้ยิง่ข้ึน 

2.  ปัญหา อุปสรรคท่ีพบในการ

ด าเนินการบริหารจัดการการ

เรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความ

ร่วมมือ มีอะไรบา้ง 

ปัญหา อุปสรรคท่ีพบในการด าเนินการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้

เครือข่ายความร่วมมือ มีดงัน้ี เขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบทบัซ้อนของเครือข่าย ขาดการ

เห็นความส าคญัของเครือข่าย ครูไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง ขาดการสร้างความ

น่าเช่ือถือ การแทรกแซงของเครือข่ายทางการเมือง (แอบแฝง) การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสสายพนัธ์ุใหม่ (COVID-19) การใชเ้ครือข่ายมีอยา่งจ ากดั ขาดการ

ประชาสัมพนัธ์ ภาระงานของสถานศึกษามีมาก ขาดการก ากบัดูแลและติดตาม 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยบณัฑิตศกึษาระดับชาติ 
ครัง้ท่ี ๑๖  ปีการศกึษา ๒๕๖๔ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 400 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ขาดการจดัท าทะเบียนเครือข่าย และขาดความต่อเน่ืองในการใชเ้ครือข่าย 

ประเดน็ค าถาม สรุปผล 

3.  ท่านมีแนวทางการใช้

เครือข่ายความร่วมมือในการ

บริหารจดัการการเรียนรู้ 

อยา่งไรบา้ง 

แนวทางการใช้เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการการเรียนรู้  มี

ขั้นตอน ดังน้ี 1) การศึกษาปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นในการใช้

เครือข่ายความร่วมมือ 2) การร่วมวางแผนและสร้างขอ้ตกลงในการใชเ้ครือข่าย 

3) การบริหารจดัการและการด าเนินการใชเ้ครือข่ายภายใตค้วามร่วมมือ 4) การ

ขยายเครือข่ายความร่วมมือ โดยการประชาสัมพนัธ์ การส่ือสารสร้าง

ความสัมพนัธ์ 5) การรักษาสัมพนัธภาพและให้ความส าคญักบัเครือข่ายความ

ร่วมมือ โดยการสร้างโอกาส ความเสมอภาค การให้เกียรติเครือข่าย การสร้าง

กลัยาณมิตร และ 6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชเ้ครือข่าย 

4.  ถา้จะบริหารจัดการการ

เรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความ

ร่วมมือ เพื่อพฒันาคุณภาพการ

จัดการศึกษาท่ีย ัง่ยืน ท่านมี

ความ คิด เ ห็นและแนวทาง

อยา่งไร 

แนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิด

ความยัง่ยืน ไดแ้ก่ ควรก าหนดนโยบายโดยจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ระยะยาว การสร้างวฒันธรรมองค์กร การมีส่วนร่วม ร่วมมือ ร่วมใจและเป็น

กลัยาณมิตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ า การสร้างความตระหนกัในการ

ใชเ้ครือข่าย การสร้างกลุ่มเครือข่าย การประชาสัมพนัธ์ผลการใชเ้ครือข่าย การ

สร้างความรู้ความเขา้ใจ ผูมี้ส่วนร่วมในความร่วมมือจะตอ้งไดรั้บผลประโยชน์

ทั้งสองฝ่าย และการก ากบั ติดตาม สนบัสนบั ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 

 

5. การอภิปรายผล 
จากผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความ

ร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัขอน าเสนอประเด็นในการ
อภิปรายผล ไดว้า่ 

5.1 จากการศึกษาสภาพการบริหารจดัการการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญด าเนินการสนบัสนุน 
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดงัน้ี  

1. จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ด าเนินการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยเปล่ียนบทบาทจากผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ การสร้างสรรคแ์ละ
สร้างองคค์วามรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน ให้
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามความสามารถ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม
และสร้างความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกนั สอดคลอ้งกบั ซาร์เวดรา (Saavedra, 2012, pp. 9-12)  ท่ีศึกษาทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษาทกัษะท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ การเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตอ้งเป็นการเรียนการสอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รียน ครูผูส้อนตอ้งตั้งหวัขอ้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัสถานท่ี
ส าคญัท่ีสะทอ้นถึงตวัผูเ้รียนและครู และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ ์(2559, น. 128) 
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เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาการของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรพฒันาตน้แบบการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเสริมสร้างองค์ความรู้และทกัษะท่ีส าคญั ส าหรับผูเ้รียน พฒันารูปแบบเทคนิควิธีการจดัการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจดัท าวจิยัรูปแบบเพื่อเสริมสร้าง
วธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

2. ผลิตและใชส่ื้อ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ด าเนินการสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ครูมีการผลิตส่ือและเลือกใชส่ื้อท่ีมีความหลากหลายสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์าร
เรียนรู้ของแต่ละสาระการเรียนรู้ และตามศกัยภาพของผูเ้รียน โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดัท า ใน
การใชแ้ละพฒันาส่ือข้ึนใช้เอง รวมทั้ งจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการใช้ส่ือ สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ ์(2559, น. 128-129) เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่าย ความร่วมมือทาง
วชิาการของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ การ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย 1) พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2) พฒันาส่ือตน้แบบเพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือตามความตอ้งการของสถานศึกษา 3) พฒันาครู ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้
ความสามารถในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 4) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัการศึกษาทางไกลผา่น
ดาวเทียม (EDLTV) 5) นิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) ประสาน
ความร่วมมือในการส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 7) วิจยัพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 8) เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 9) จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
10) จดัท ารายงานการนิทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

3. วดัและประเมินผลตามสภาพจริง ด าเนินการสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้
ให้ครูมีการตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียนเพ่ือน าขอ้มูลมาวางแผนเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพฒันาและปรับปรุง
ขอ้บกพร่องดา้นการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ์ (2559, น. 
128) เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาการของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 1) ก าหนดแนวทาง
พฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนและสถานศึกษา 2) ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลายและสอดคลอ้งกบั กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 4) 
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (LAS) 5) ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) 6) ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (NT) 7) ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล การศึกษา 8)
รายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 9) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาน าขอ้มูล ผลการประเมินการเรียนรู้ทุก
ระดับมาใช้ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู ้เรียน และสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ สุกญัญา งามบรรจง (2559, น. 142-148) ท่ีพฒันารูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ผา่นกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ 
การวดัและประเมินผล เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยใชแ้นวทางและวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง
ท่ีสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน  
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4. ออกแบบและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ด าเนินการสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยการวิเคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดั วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชารายปีหรือรายภาค และหน่วยการเรียนรู้  ก าหนด
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ วิเคราะห์สาระการเรียนรู้แกนกลาง วิเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้ วิเคราะห์ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ และวิเคราะห์กระบวนการวดัและประเมินผล และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ ์
(2559, น. 128) เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาการของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
1) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ2) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามี
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนัดของผูเ้รียนเรียน และสอดคลอ้งกบั ศุภลกัษณ์  ทองจีน (2560 : 228) ท่ีสรุป
แนวคิดเก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนรู้ ว่าเป็นการเตรียมการสอนอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวล้วงหนา้เพ่ือเป็นแนว
ทางการสอนส าหรับครู จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ขอ้มูลท่ีผูส้อน
ตอ้งเตรียมในแผนการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดจุดประสงค ์ 2) การคดัเลือกเน้ือหา 3) การก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอน 4) การเลือกส่ือการเรียนการสอน และ 5) การวดัผลประเมินผล ผูส้อนควรไดจ้ดัเตรียมขอ้มูลเหล่าน้ี
อยา่งสอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั เพ่ือประโยชน์ในการน าไปปฏิบติัจริง 
 5.2 จากการศึกษาปัญหา อุปสรรคท่ีพบในการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความ
ร่วมมือ พบปัญหา อุปสรรค ดงัน้ี 1) เกิดจากเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบทบัซอ้นของเครือข่าย 2) ขาดการเห็นความส าคญัของ
เครือข่าย 3) ครูไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 4) ขาดการสร้างความน่าเช่ือถือ 5) การแทรกแซงของเครือข่ายทาง
การเมือง (แอบแฝง) 6) การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสสายพนัธ์ุใหม่ (COVID-19) 7) การใชเ้ครือข่ายมีอยา่งจ ากดั 8) 
ขาดการประชาสัมพนัธ์ 9) ภาระงานของสถานศึกษามีมาก 10) ขาดการก ากบัดูแลและติดตาม 11) ขาดการจดัท า
ทะเบียนเครือข่าย และ 12) ขาดความต่อเน่ืองในการใชเ้ครือข่าย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุญเพ่ิม สอนภกัดี,  
ฉลอง ชาตรูประชีวิน  และสุกญัญา แช่มชอ้ย (2559, น. 101) ท่ีพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดั
การศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล พบวา่ ปัญหาท่ีพบในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของ
ประเทศไทยมีค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการจดัการจดัการศึกษาของ
ภาคส่วนต่างๆ และสอดคลอ้งกบั ชลธิชา การถาง และมะลิวลัย ์นอ้ยบวัทิพย ์(2561, น. 83-94) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง การ
พฒันาแนวทางการสร้างความร่วมมือของกลุ่มงานในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบวา่ สภาพ
ของความร่วมมือของกลุ่มงานในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยเรียงล าดบัจากสภาพปัญหา
ระดบัมากไปหาระดบันอ้ย ไดด้งัน้ี การก าหนดวิสัยทศัน์ร่วม การก าหนดขอ้ปฏิบติัในการประชุม การพฒันาแผน
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการตดัสินใจ การระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การสนอง
เหตุผลและความตอ้งการในการมีส่วนร่วม และการสร้างพนัธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากขาดความรู้
ความเขา้ใจในการแบ่งบทบาทหน้าท่ีระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษายงัไม่ชดัเจน 
บุคลากรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบและแนวปฏิบติั การออกกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งท าให้การบริหาร
บุคคล และงบประมาณขาดแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้งและชัดเจน การบรรจุแต่งตั้งท าให้ภาระงานของบุคลากรใน
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีมีมากกวา่ปกติ  

5.3 จากการศึกษาแนวทางการใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจดัการการเรียนรู้ พบวา่มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1) การศึกษาปัญหา ความตอ้งการและความจ าเป็นในการใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 2) การร่วมวางแผนและสร้าง
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ขอ้ตกลงในการใชเ้ครือข่าย 3) การบริหารจดัการและการด าเนินการใชเ้ครือข่ายภายใตค้วามร่วมมือ 4) การขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ โดยการประชาสัมพนัธ์ การส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ 5) การรักษาสัมพนัธภาพและให้
ความส าคัญกับเครือข่ายความร่วมมือ โดยการสร้างโอกาส ความเสมอภาค การให้เกียรติเครือข่าย การสร้าง
กลัยาณมิตร และ 6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชเ้ครือข่าย สอดคลอ้งกบั พิสิฐ เทพไกรวลั (2554, น. 164-
179) ท่ีวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงานองคก์ร
เครือข่าย 3) ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ และ 6) ขั้นรักษา
ความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบั ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ ์(2559, น. 171-185) ท่ีวิจยัเร่ือง รูปแบบ
การพฒันาครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการพฒันาครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบดว้ย 6 
ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องคก์รเครือข่าย 3) ขั้น
สร้างพนัธะสัญญาร่วมกนั 4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย  5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 6) ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ือง 
 5.4 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน 
พบว่ามี 8 ประเด็น ดงัน้ี 1) การก าหนดนโยบายโดยจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะยาว 2) การสร้าง
วฒันธรรมองคก์ร 3) การมีส่วนร่วม ร่วมมือ ร่วมใจและเป็นกลัยาณมิตร 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ า 5) 
การสร้างความตระหนกัในการใชเ้ครือข่ายและการสร้างกลุ่มเครือข่าย  6) การประชาสัมพนัธ์ผลการใชเ้ครือข่าย 7) ผู ้
มีส่วนร่วมในความร่วมมือจะตอ้งไดรั้บผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และ 8) การก ากบั ติดตาม สนบัสนบั ส่งเสริมอยา่ง
ต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ยงัค ์และคณะ (Young, et al. 2003, pp. 146-158) ท่ีวิจยัเร่ือง ความยัง่ยนืของการด าเนินความ
ร่วมมือระหว่างองคก์ร พบว่า ส่ิงท่ีท าให้การด าเนินความร่วมมือระหว่างองคก์รเกิดความยัง่ยืน คือ ผูมี้ส่วนร่วมใน
ความร่วมมือจะตอ้งไดรั้บผลประโยชน์ทั้งสองฝ่ายทั้งผูท่ี้คาดหวงัและผูรั้บผลประโยชน์ และสอดคลอ้งกบัแคลลนั 
และแอชเวิร์ค (Callan; & Ashwork. 2004) ท่ีวิจยัเร่ือง ความร่วมมือและร่วมท างานระหวา่งสถานศึกษากบัสถาน
ประกอบการ พบวา่ ส่ิงท่ีสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิผลของสถานประกอบการกบัสถานศึกษา คือ 1) 
ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายท่ีจะร่วมมือกนั 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีตรงกนั รวมทั้งมีวิสัยทศัน์ร่วมของทั้ง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเช่ือใจกนัและกนั 4) การติดต่อส่ือสารท่ีมีระหวา่งกนั 5) ภาวะ
ผูน้ าทั้งสองฝ่ายท่ีสามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยทุธ์ กลวิธี การปฏิบติั ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั และนวตักรรม
ของทั้งสองฝ่ายเขา้ดว้ยกนั 6) การยอมรับความแตกต่างของกนัและกนั 7) การยดืหยุน่ดว้ยเวลาและอ่ืน ๆ กบัความเตม็
ใจท่ีจะลองท า และสอดคลอ้งกบั นุชนาถ สอนสง และสงวน อินทร์รักษ ์(2561, น. 115-132) ท่ีวิจยัเร่ือง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาจงัหวดั พบวา่ องคป์ระกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาจงัหวดั มี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย 2) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 3) องคก์ารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 4) การมี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ภาวะผูน้ า 6) กิจกรรมท่ีท าร่วมกัน 7) การติดต่อส่ือสาร 8) การใช้
เทคโนโลย ี
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6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
สภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา

คุณภาพการจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร มีสภาพการบริหารจดัการการเรียนรู้ในโรงเรียน ดงัน้ี      
1) จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ผลิตและใชส่ื้อ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) 
วดัและประเมินผลตามสภาพจริง  4) ออกแบบและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการ
บริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ เกิดจากเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบทบัซ้อนของเครือข่าย ขาดการเห็น
ความส าคญัของเครือข่าย ครูไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง ขาดการสร้างความน่าเช่ือถือ การแทรกแซงของเครือข่ายทาง
การเมือง (แอบแฝง) การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสสายพนัธ์ุใหม่ (COVID-19) การใชเ้ครือข่ายมีอยา่งจ ากดั ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ ภาระงานของสถานศึกษามีมาก ขาดการก ากบัดูแลและติดตาม ขาดการจดัท าทะเบียนเครือข่าย และ 
ขาดความต่อเน่ืองในการใชเ้ครือข่าย  ดงันั้นแนวทางการใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจดัการการเรียนรู้ มี 6 
ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การศึกษาปัญหา ความตอ้งการและความจ าเป็นในการใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 2) การร่วมวางแผน
และสร้างขอ้ตกลงในการใชเ้ครือข่าย 3) การบริหารจดัการและการด าเนินการใชเ้ครือข่ายภายใตค้วามร่วมมือ 4) การ
ขยายเครือข่ายความร่วมมือ โดยการประชาสัมพนัธ์ การส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ 5) การรักษาสัมพนัธภาพและให้
ความส าคัญกับเครือข่ายความร่วมมือ โดยการสร้างโอกาส ความเสมอภาค การให้เกียรติเครือข่าย การสร้าง
กลัยาณมิตร และ 6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชเ้ครือข่าย ซ่ึงแนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือใหเ้กิดความยัง่ยนื มีดงัน้ี 1) การก าหนดนโยบายโดยจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะยาว 
2) การสร้างวฒันธรรมองคก์ร 3) การมีส่วนร่วม ร่วมมือ ร่วมใจและเป็นกลัยาณมิตร 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ภาวะผูน้ า 5) การสร้างความตระหนกัในการใชเ้ครือข่ายและการสร้างกลุ่มเครือข่าย  6) การประชาสัมพนัธ์ผลการใช้
เครือข่าย 7) ผูมี้ส่วนร่วมในความร่วมมือจะตอ้งไดรั้บผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และ 8) การก ากบั ติดตาม สนบัสนบั 
ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความ
ร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูล หรือประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา
ระบบการจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในยุค New normal ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนต่างสังกดัท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติม เพ่ือใหไ้ดแ้นวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือท่ีมีความหลากหลาย 
 
เอกสารอ้างองิ 
ชลธิชา การถาง และ มะลิวลัย ์น้อยบวัทิพย์. (2561). การพฒันาแนวทางการสร้างความร่วมมือของกลุ่มงานใน

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26. วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 9(1), 83-94. 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยบณัฑิตศกึษาระดับชาติ 
ครัง้ท่ี ๑๖  ปีการศกึษา ๒๕๖๔ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 405 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

นุชนาถ สอนสง และ สงวน อินทร์รักษ.์ (2561). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการมธัยมศึกษา. วารสารบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสวนดสิุต, 14(1), 115-132. 

บุญเพ่ิม สอนภกัดี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน และ สุกญัญา แช่มชอ้ย. (2559). รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร, 18(4), 99-113. 

พิมพนัธ์ เดชะคุปต.์ (2558). การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั. 

พิสิฐ เทพไกรวลั. (2554). การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, มหาวทิยาลยัขอนแก่น). 

ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ์. (2559). รูปแบบการพัฒนาครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลยับูรพา). 

ศุภลกัษณ์ ทองจีน. (2560). การออกแบบและการจัดการเรียนรู้. อุดรธานี: ศูนยก์ารศึกษาบึงกาฬ มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุดรธานี. 

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา. (2563). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2564 – 2569). กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: บริษทั พริกหวานกราฟ
ฟิค จ ากดั. 

สุกญัญา งามบรรจง. (2559). การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผ่าน
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน . กรุงเทพฯ: ส านัก
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 

Callan, V. & Ashworth, P. (2004). Working Together: Industry and VET Provider Training Partnerships. Retrieved 
on October 5, 2020, from http://www.ncver.edu.au. 

Saavedra, A. (2012). Nine Lessons on How to Teach 21st Century Skills and Knowledge. Education Week, 58(4), 
A-439. 

Young, E. T., et al. (2003). Multiple Pathways Are Co-regulated by the Protein Kinas Snf1 and the Transcription 
factors Adr1 and Cat8. J Biol Chem, 278(28), 146-158. 

http://www.ncver.edu.au/

