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บทคัดย่อ 
การศึกษาฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจซูซูมิ ซูชิ เพื่อประเมินความเป็นไป

ได้ของโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนดงักล่าวพบว่า 
กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกคา้เพศชายหรือหญิงท่ีมีอายรุะหวา่ง 18 - 22 ปี จนถึง 23 - 27 ปี อาชีพทัว่ไปโดยมีรายได้
ตั้งแต่ 8,001 - 13,000 จนถึง 13,001 - 18,000 บาท/เดือน อาศยัอยูใ่นจงัหวดัปทุมธานี ท่ีช่ืนชอบการกินอาหารญ่ีปุ่น
หลากหลายหนา้ในราคาพอเพียง มีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดซ่ึงประกอบดว้ย กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการบริการ ปริมาณ/บริการ และมีการก าหนด
ขั้นตอนการบริการมีระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 1 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 
2,199,925 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 138% จึงสรุปไดว้า่
โครงการน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทุน 
ค าส าคัญ:  การศึกษาความเป็นไปได,้ ซูชิ 

 
ABSTRACT 

This study aimed to study the feasibility of the Susumi sushi to assess the business feasibility. The study 
consists of situational analysis, marketing plan analysis, operation plan analysis, manpower plan analysis and 
financial plan analysis. Based on the analysis, it was found that the restaurants primary targets comprise of 18-22 
years old working males/females with a monthly salary of 8001 - 13,000 baht and 23-27 years old working 
males/females with a monthly salary of 13,001-18,000 Primary targets live in Pathumtani and enjoy eating varieties 
of Japanese food at low costs. A marketing mix is defined which includes product strategy, prices, distribution 
channels, marketing promotions and production planning. The payback period of the project equal to 1 years, with a 
net present value (NPV) of 2,199,925 baht and a rate of return on investment (Internal Rate of Return; IRR) equal 
to 138%. This can be concluded that this project is feasible and suitable for investment. 
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1. บทน า 
ร้านอาหารญ่ีปุ่นไดเ้ขา้มาในประเทศไทยนานแลว้ โดยท่ีร้านแห่งแรกท่ีเขา้มาจะเป็นร้านท่ีมีท่ีตั้งอยู่แถว

ถนนสุรวงศ ์แต่เดิมผูท่ี้นิยมบริโภคจะเป็นนกัธุรกิจชาวญ่ีปุ่นท่ีเขา้มาท างานท่ีประเทศไทยหรือชาวไทยบางส่วนเท่า
นั้นเอง อาจเป็นเพราะราคาอาหารค่อนขา้งสูง และรสชาติของซูชิในช่วงเวลานั้นจะยงัไม่ค่อยถูกปากของคนไทยมาก
นกั ท าใหไ้ม่เป็นท่ีนิยมส าหรับคนไทยบางส่วนแต่ต่อมาไม่นานไดเ้ร่ิมมีการพฒันารสชาติใหมี้ความเหมาะสมและถูก
ปากชาวไทยยิง่ข้ึนท าใหเ้มนูอาหารซูชิของญ่ีปุ่น เร่ิมมีการแพร่หลายออกไปอยา่งรวดเร็วจนเป็นท่ีรู้จกั และเป็นเมนูท่ี
ตอ้งมีติดร้านอาหารญ่ีปุ่นทุกร้าน จุดเด่นหลกั ๆ ของอาหารญ่ีปุ่นนั้นนอกจากจะแปลกตาหรือมีรสชาติท่ีแตกต่างจาก
อาหารไทยทัว่ ๆ ไปแลว้ยงัมีเร่ืองของอาหารเพ่ือสุขภาพอีกดว้ย ในช่วงแรกอาหารญ่ีปุ่นถูกแพร่หลายในสังคมของผูมี้
ฐานะ แต่เม่ือโลกเขา้สู่กระแสวฒันธรรมบริโภคนิยมการเผยแพร่วฒันธรรมการกินของอาหารญ่ีปุ่นนั้นกไ็ดแ้พร่หลาย
มาสู่ชนชั้นกลาง ซ่ึงมีปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเขา้มาประกอบซ่ึงร้านอาหารญ่ีปุ่นบางร้านกไ็ดป้รับเปล่ียนรสชาติเพ่ือใหถู้กปาก
คนไทย 
 อาหารญ่ีปุ่นเร่ิมมีกระแสนิยมในประเทศไทย ตั้งแต่ช่วงระยะเวลาประมาณก่อนหรือหลงั ค.ศ. 2000 และ 
ในปัจจุบนั มีร้านอาหารญ่ีปุ่นเปิดบริการอยูท่ ัว่ประเทศไทย จ านวน 3,004 ร้าน (Gourmetandcuisine, 2562) ซ่ึงลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มคนไทยท่ีช่ืนชอบรสชาติของอาหารญ่ีปุ่นรวมไปถึงชาวญ่ีปุ่นท่ีอยู่ในประเทศไทยกว่า 
60,000 คน (Foodstory, 2018) แต่เดิมนั้นคนไทยยงัไม่นิยมบริโภคอาหารญ่ีปุ่นมากนกัเน่ืองจากอาหารญ่ีปุ่นนั้นมี 
ราคาสูง เม่ือเปรียบเทียบอาหารจากชาติอ่ืน ๆ คนท่ีจะรับประทานอาหารญ่ีปุ่นไดต้อ้งเป็นคนท่ีมีรายไดค้่อนขา้งดี 
แต่ในปัจจุบนัอาหารญ่ีปุ่นมีราคาถูกลงท าให้คนทัว่ไปสามารถเขา้ถึงไดจึ้งท าให้ความนิยมในการรับประทานอาหาร
ญ่ีปุ่นเพ่ิมข้ึนมา เร่ือย ๆ จนถึงปัจจุบนัความนิยมในการบริโภคอาหารญ่ีปุ่นของคนไทยมีเพ่ิมมากข้ึน และร้านอาหาร
ญ่ีปุ่นกมี็การขยายตวัอยา่งรวดเร็ว มีการแข่งขนักนัอยา่งสูง  

ซูซูมิ ซูชิ จึงเล็งเห็นถึงโอกาส และการเติบโตในธุรกิจประเภทน้ี จึงไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้อง 
ธุรกิจน้ี ซ่ึงเป็นการบริการร้านอาหารประเภททานในร้านหรือซ้ือกลบับา้นไดท้ าเลท่ีตั้งในยา่นชุมชน และหมู่บา้นฉตัร
ไพลิน อ าเภอลาดหลุมแกว้ โดยกลุ่มเป้าหมายคือ คนท่ีชอบรับประทานอาหารญ่ีปุ่นในราคาท่ีสบายกระเป๋า และมีเมนู
ใหเ้ลือกหลากหลายซ่ึงมีมากกวา่ 50 เมนู วตัถุดิบท่ีทางร้านเลือกใชเ้ป็นวตัถุดิบเกรด A สด สะอาด รสชาติอร่อย และ
จุดเด่นของทางร้านคือ ค าใหญ่ โดยราคาซูชิของทางร้านจะเร่ิมตน้ตั้งแต่ 10 บาท ขายในราคาพอเพียง ลูกคา้เขา้ถึงง่าย 
โดยทางร้านจะให้บริการลูกคา้ 2 รูปแบบด้วยกัน คือ ลูกคา้สามารถนั่งทานในร้าน หรือซ้ือกลับไปทานท่ีบ้าน 
นอกจากเมนูจะมีหลากหลายแลว้ทางร้านยงัมีเมนูอ่ืน ๆ เช่น ซาซิมิ ขา้วหน้าต่าง ๆ ทางร้านเปิดให้บริการเวลา 
11.00 - 21.00 น. ซ่ึงเป็นช่วงท่ีคนท างานทัว่ไปสามารถใชบ้ริการไดพ้อดีทั้งในช่วงกลางวนั ช่วงบ่าย รวมถึงช่วงเลิก
งานตอนเย็น เหมาะส าหรับคนซ้ือกลับไปทานท่ีบ้านทางร้านจะมีการจัดโปรโมชั่นตลอดเวลาคือ 10 ฟรี 2 
เป็นการกระตุน้การเขา้ร้านของลกูคา้ เป็นการเพ่ิมโอกาสท่ีลกูคา้จะรู้จกัร้านมากข้ึน 

 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ 
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3. ขั้นตอนการวจิัย  
การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น 5 ส่วนประกอบดว้ย 

การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน 
และการวเิคราะห์แผนการเงิน 

 
4. แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 ทฤษฎ ีFive Force Model  
 ปัจจยัส าคญัท่ีธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่การหาต าแหน่งในอุตสาหกรรมท่ีจะ
สามารถมีอิทธิพลเหนือปัจจยัทั้ง 5 ประการเพ่ือท่ีจะหาความไดเ้ปรียบออกมาหรือป้องกนัตนเอง ซ่ึงลกัษณะท่ีส าคญั
ของปัจจยัทั้ง 5 ประการประกอบดว้ย 
 1) ขอ้จ ากดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัใหม่ 
 คู่แข่งขนัใหม่ ๆ ไดแ้ก่องค์กรธุรกิจอ่ืนท่ีในขณะนั้นอยู่ภายนอกอุตสาหกรรมแต่มีความสามารถ และ
แนวโนม้ท่ีจะเขา้มาในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 2) ความรุนแรงของสภาวะการแข่งขนัระหวา่งองคก์รธุรกิจท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 สภาวะการแข่งขนัของระหวา่งธุรกิจต่างๆ จะทวีความรุนแรงข้ึนเม่ือองคก์รธุรกิจหน่ึงมองเห็นช่องทางใน
การไดก้ าไรมากข้ึน หรือถกูคุกคามากการกระท าขององคก์รธุรกิจอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 3) การมีสินคา้หรือบริการท่ีสามารถทดแทนกนัได ้
 ธุรกิจในอุตสาหกรรมหน่ึงอาจจะมีการแข่งขนักับธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีผลิตสินคา้ท่ีมีลกัษณะท่ี
ทดแทนกนัได ้ซ่ึงอาจเป็นสินคา้คนละชนิดกนั แต่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้หมือนกนั 
 4) อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
 ผูซ้ื้อจะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม ถา้ผูซ้ื้อมีอ  านาจต่อรองหรือมีอิทธิพลต่อการก าหนดราคาของสินคา้
และบริการใหต้  ่า หรือมีอิทธิพลในการต่อรองใหอ้งคก์รธุรกิจเพ่ิมคุณภาพของสินคา้และบริการใหม้ากข้ึน 
 5) อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 
 ผูข้ายวตัถุดิบจะมีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมเน่ืองจากสามารถก าหนดให้สินคา้มีราคาสูงหรือต ่าไดห้รือเพ่ิม
หรือลดคุณภาพของสินคา้ได ้(มณีรัตน์ สุวรรณวารี, 2555) 
 ทฤษฎกีารวเิคราะห์ SWOT 
 อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก ประกอบดว้ย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) 
ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคการวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆทั้งภายนอกและภายในองคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้ผบู ้ริหาร
ขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองค์กร ท้งัส่ิงท่ีได้เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองค์กรธุรกิจและจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ีองคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์การก าหนด
กลยทุธ์และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคกร์ระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป (Tanya Sammut-Bonnici, 2015) 
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5. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ Five Forces Model มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 

 อุปสรรคจากผูแ้ข่งขนัรายใหม่ ในแนวโนม้อาจจะมีเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากเป็นธุรกิจประเภทอาหารค่อนขา้ง
เป็นท่ีนิยม เน่ืองจากสามารถเร่ิมตน้ไดง่้ายและเป็นปัจจยั 4 ของมนุษยทุ์กคน รวมถึงท าเลท่ีตั้งมีความน่าสนใจมาก 
เน่ืองจากมีประชากร 2,000 คนโดยประมาณ แต่ธุรกิจประเภทร้านอาหารญ่ีปุ่นมีเพียงซูชิในราคา 5 บาท ดงันั้น อาจจะ
มีคู่แข่งในอนาคตเพ่ิมมากข้ึน ณ บริเวณท่ีตั้งร้าน 

2. การคุมคามจากสินคา้หรือการบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
 ร้านซูชิมีสินคา้ทดแทนสูงมาก เน่ืองจากในเขตพ้ืนท่ีของร้านมีประชากรอาศยัอยูม่าก และสินคา้ทดแทนจึงมี
ไดห้ลายรูปแบบทั้ง ร้านอาหารตามสั่ง ตลาดนดัหรือร้านสะดวกซ้ือ จึงตอ้งคอยท าการตลาดใหดี้และหาโปรโมชัน่เพ่ือ
ดึงดูดลกูคา้ 

3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Customers) 
 อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อสูง เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีตวัเลือกในการซ้ือท่ีค่อนขา้งสูง และบริเวณท่ีตั้งท าเลเร่ิมตน้ 
มีคู่แข่งทางตรงเป็นร้านซูชิในราคา 5 บาท 1 ร้านเท่านั้น ท าใหอ้  านาจการต่อรองลูกคา้สูงข้ึนอีกเพราะผูบ้ริโภคอาจจะ
หนัไปบริโภคร้านอ่ืนได ้

4. อ านาจการต่อรองจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
 อ านาจการต่อรองของผูข้ายหรือผูจ้  าหน่ายสินค้า อยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากวตัถุดิบส่วนใหญ่จะมีราคา
ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงจะมีแตกต่างกนับา้งเลก็นอ้ย วตัถุดิบหาสามารถหาซ้ือทั้งในตลาดสดในห้างสรรพสินคา้หรือร้านคา้
ปลีก-ส่งทัว่ไป ซ่ึงผูจ้  าหนายสินคา้มีจ านวนมาก จึงท าให้ปัจจยัการผลิตมีความผนัผวน มีราคาท่ีแตกต่างกนัในแต่ละ
รายของผูข้าย โดยจะตอ้งใชเ้ทคนิคในการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีมากเพ่ือจะไดมี้โอกาสในการเจรจาต่อรองราคาท่ีดีหรือ
สั่งซ้ือวตัถุดิบกนัเป็นประจ าเพ่ือให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างคู่คา้ ส่งผลให้ลดตน้ทุนส่วนหน่ึงในการผลิต และ
ท าก าไรไดม้ากข้ึน แต่ถา้มีวตัถุดิบท่ีมีความขาดแคลนสูง การข้ึนราคากก็ระทบต่อตน้ทุนยอ่มส่งผลโดยรวมของธุรกิจ 

5. การแข่งขนัของคู่แข่งในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) 
 สภาวะการแข่งขนัอยู่กลาง ๆ ไม่สูงมาก เน่ืองจากปริมาณคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัมีปานกลาง 
แต่ในดา้นผลิตภณัฑ์มีความใกลเ้คียงกัน ท าให้ลูกคา้มีโอกาสเลือกบริโภคผลิตภณัฑ์ของรายอ่ืนได้เช่นกนั เป็น
ทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภค แต่ถึงอยา่งไรก็ตอ้งหาจุดเด่นท่ีแตกต่าง เพ่ือดึงดูดลูกคา้ให้มาใชบ้ริการเลือกสนใจบริโภค
ผลิตภณัฑข์องธุรกิจ 
 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ SWOT Analysis มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 

1. วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ เกรด A 
2. ผลิตภณัฑ ์สด สะอาด มีคุณค่า ราคาพอเพียง 
3. การสร้างสีสัน และพฒันาหนา้ตาของผลิตภณัฑใ์หดู้น่ารับประทานอยูเ่สมอ 
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4. ท าเลของร้านอยูใ่นแหล่งชุมชน ติดหมู่บา้น มีโอกาสลกูคา้เขา้ร้านไดง่้าย 
5. ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยูเ่สมอโดยสอบถามการบริการจากลูกคา้ 
6. มีเคร่ืองปรับอากาศภายในร้าน ท าใหมี้อากาศเยน็สบาย และสดช่ืน 
7. มีบริการเดลิเวอร่ีสร้างความสะดวกสบายแก่ลกูคา้ 
8. การจดัเตรียมวตัถุดิบไม่ยุง่ยาก 
9. เมนูอาหารสามารถทานไดทุ้กเพศ ทุกวยั 

จุดอ่อนของธุรกจิ (Weaknesses)  
1. เน่ืองจากเป็นธุรกิจหนา้ใหม่ ท าใหย้งัไม่เป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มลกูคา้ในวงกวา้ง 
2. ก าลงัคนในการผลิตนอ้ย 
3. วตัถุดิบบางอยา่งเป็นของสด ซ่ึงค่อนขา้งเสีย ง่าย และมีตน้ทุนในการเกบ็รักษาสูง 
4. ช่ือร้านอาหารยงัไม่ติดตลาด 
5. ผูป้ระกอบการยงัขาดความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 

โอกาสของธุรกจิ (Opportunities) 
1. ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคอาหารญ่ีปุ่นซูชิมากจึงขายง่าย 
2. ในละแวกน้ียงัไม่มีร้านใดเลยท่ีมีร้านซูชิแบบนัง่ในร้านและซ้ือกลบับา้น 
3. ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่สนใจในร้านใหม่ๆ ตอ้งการลองร้านใหม่ๆ ท่ีเปิดตวั 
4. ธุรกิจมีช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ท่ีทนัสมยัยิง่ข้ึนท าใหมี้โอกาสเขา้ถึงลกูคา้ไดง่้ายข้ึนกวา่สมยัก่อน 
5. มีนกัรีววิต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ท าใหส้ามารถจา้งมาโฆษณาร้านไดง่้าย 
6. ค่านิยมของผูบ้ริโภคสมยัใหม่ เน้นความรวดเร็ว สะดวกมากข้ึน ลดระยะเวลาในการท าอาหาร ใชชี้วิตท่ี

คล่องแคล่ว 
7. รัฐบาลจดัโครงการคนละคร่ึง เราชนะ ท าใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้ริการมากข้ึน 

อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 
1. ราคาวตัถุดิบมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจท าใหมี้ความเส่ียงดา้นตน้ทุน 
2. มีสินคา้อาหารชนิดอ่ืนทดแทน 
3. สถานการณ์โควดิ-19 ท าใหผู้บ้ริโภคไม่ออกไปรับประทานอาหารนอกบา้น  
4. มีร้านอาหารญ่ีปุ่นเป็นคู่แข่งค่อนขา้งเยอะ 

 
 การวเิคราะห์แผนการตลาด  

การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (T: Target Market) 
กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ เพศชายหรือหญิงท่ีมีอายรุะหวา่ง 18 - 22 ปี จนถึง 23 - 27 ปี อาชีพทัว่ไปโดยมีรายได้

ตั้งแต่ 8,001 - 13,000 จนถึง 13,001 - 18,000 บาท/เดือน อาศยัอยูใ่นจงัหวดัปทุมธานี ท่ีสนใจในการกินอาหารญ่ีปุ่น
หลากหลายประเภทในราคาท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก ท าเลท่ีตั้งอยูใ่นแหล่งชุมชน ไกลจากสถานศึกษาท าให้ผูบ้ริโภค
ส่วนมากเป็นผูท่ี้ท างานแลว้ 
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กลุ่มเป้าหมายรองคือ เพศชายหรือหญิง อายุตั้ งแต่ 27 ปีข้ึนไป อาชีพทัว่ไป โดยมีรายได้ตั้ งแต่ 8,001 - 
13,000 จนถึง 18,000 บาทข้ึนไป/เดือน เป็นผูท่ี้อยู่อาศัยในปทุมธานี มีบุตรหลาน ต้องการซ้ือกลบับ้านกินกับ
ครอบครัว 

 
        การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (P: Positioning) 

จากรูปแสดงการวางต าแหน่งทางการตลาดของธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ จะเห็นไดว้า่อยูใ่นต าแหน่งท่ีมีคุณภาพสูง 
และราคาต ่ากวา่คู่แข่งขนัทั้งหมด ซ่ึงเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีช่ืนชอบการกินอาหารญ่ีปุ่นหลากหลายหนา้ใน
ราคาพอเพียง ท าให ้ซูซูมิ ซูชิ อยูใ่นต าแหน่งท่ีมีความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 

รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ 
 
กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategies)  
 ธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ มีความมุ่งมัน่ท่ีผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ เน้นวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพเกรด A เน้นตวามสด 
ท าวนัต่อวนั และมีการพฒันาดา้นสีสันหน้าตาของอาหาร ให้เหมาะตามความตอ้งการของลูกคา้ให้ไดม้ากท่ีสุด มี
เมนูซูชิใหเ้ลือกหลากหลายหนา้ ซ่ึงจะเนน้เร่ืองวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ความสด สะอาด ปลอดภยั ราคาพอเพียง ช้ินใหญ่
กวา่ตามทอ้งตลาด 
 
กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 

การตั้งราคาของทางร้าน อยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากท าเลท่ีตั้งร้านอยู่ในเขตชุมชน ดงันั้นทางร้านจะ 
ใชก้ลยทุธ์เนน้จ านวนในการขายเพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคา้ และรักษาลูกคา้ 
 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 

ร้าน ซูซูมิ ซูชิ ตั้งอยูใ่นท าเลชุมชนยา่นลาดหลุมแกว้หนา้หมู่บา้น และบา้นเรือนตั้งอยูม่ากมาย และมีบริการ 
เดลิเวอร่ี ส าหรับลูกคา้ท่ีไม่สะดวกมาซ้ือท่ีร้านหรือลูกคา้ท่ีอยากรับประทานท่ีร้านทางไดมี้บริการโต๊ะเกา้อ้ีอย่าง

คุณภาพต ่า 

คุณภาพสูง 

ราคาสูง ราคาต ่า 
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เพียงพอ โดยการท าการตลาดของบริษทัในช่วงเร่ิมแรกมีการผสมผสานการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาใชป้ระโยชน์ 
ไดแ้ก่ การใชส่ื้อทางโซเชียลมีเดีย Facebook ซ่ึงนบัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีประหยดังบประมาณไดม้ากกวา่ส่ือแบบดั้งเดิม
และเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

   
รูปท่ี 2 แสดงช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 

ธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ เป็นร้านท่ีเปิดตวัใหม่ กลยทุธ์ส่งเสริมการตลาดระยะแรกส าคญัมากเพราะมนัส่งผลการรับรู้
ของลูกคา้ และเขา้มาทดลองใช้บริการ และยงัสร้างภาพลกัษณ์ถึงร้านว่าใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ความสด สะอาด 
ปลอดภยั รสชาติอร่อย และการให้บริการเป็นอยา่งดี นอกจากน้ียงัมีการกระตุน้ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายมาใชบ้ริการ
โดยทางร้านมีการใชก้ลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาด ดงัต่อไปน้ี คือ 

1. โปรโมชัน่ 10 ช้ิน ฟรี 2 ช้ิน เพ่ือใหผู้บ้ริโภคเพ่ิมอตัราการปริมาณการซ้ือเพ่ิมมากข้ึน 
2. ประชาสัมพนัธ์โปรโมชัน่ แจง้รายละเอียดโปรโมทเมนูสินคา้ผ่านทาง Facebook และ Instagram 

หรือเพจรีววิต่าง ๆ ผา่นทาง Facebook 
จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัใชง้บประมาณส าหรับการส่งเสริมการตลาดในปีแรกเท่ากบั 90,000 บาท 
 
 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 
ท าเลทีต่ั้ง 
 199/94 หมู่ 8 ต าบลหนา้ไม ้อ  าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 12140  

 
 

รูปท่ี 3 แผนท่ีแสดงท่ีตั้ง 
 

ผูใ้หบ้ริการ ผูรั้บบริการ 
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 โดยการก าหนดท่ีตั้งท าเลของธุรกิจ ซูซูมิ ซูชิ จากเหตุผลดงัต่อไปน้ี 
  1) ท าเลท่ีตั้งใกลถ้นนสายหลกั มีเส้นทางผา่นหลายสาย รถยนตส์ามารถเขา้ถึงตวัร้านไดง่้าย 
  2) ท าเลท่ีตั้งอยูบ่ริเวณใกลห้มู่บา้น ชุมชม สะดวกต่อการเขา้ใชบ้ริการ 
  3) ท าเลท่ีตั้งมีพ้ืนท่ีเพียงพอต่อการจอดรถ และการสัญจรไม่ติดขดั 
  4) ท าเลท่ีตั้งใกลต้ลาด มีผูค้นผา่นไปมาตลอด 
  5) บริเวณท าเลท่ีตั้งยงัไม่มีคนท าธุรกิจเดียวกนักบัร้าน Susumi sushi 
 
การวางแผนก าลงัการบริการ ปริมาณการบริการ และอตัราการบริการ 
 โดยทางร้านใหบ้ริการลูกคา้ 2 รูปแบบ คือ ลกูคา้สามารถนัง่ทานในร้านหรือซ้ือกลบัไปทานท่ีบา้นกไ็ด ้โดย
จะมีก าลงัการบริการสูงสุด 2,880 ช้ินต่อวนั 1 คนใชเ้วลาในการท า 30 วนิาทีต่อ 1 ช้ิน 1 ชัว่โมงสามารถท าได ้120 ช้ิน 
เวลาในการท างาน คือ 10 ชัว่โมง หกัเวลาพกั 2 ชัว่โมง จะได ้960 ช้ินต่อคน มีพนกังานทั้งหมด  3 คน จะสามารถท า
ได ้2,880 ช้ินต่อวนั 
 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประมาณการบริการสูงสุด 

 วนั 
ช่วงเวลา จนัทร์ องัคาร พธุ พฤหสับดี ศุกร์ เสาร์ อาทิตย ์

10.00 - 12.00   5 3 4 3 6 7 
12.00 - 14.00   12 5 6 10 14 16 
14.00 - 16.00   10 6 6 9 11 12 
16.00 - 18.00   22 16 17 30 21 23 
18.00 - 20.00   18 16 17 20 19 19 
20.00 - 21.00   5 5 5 7 5 3 

    67 48 51 76 70 73 
จะไดเ้ฉล่ียต่อวนัเท่ากบั 55 

     
  

ประมาณการบริการสูงสุด 
1. ใน 1 วนั เตม็ก าลงัการบริการไดท้ั้งหมด 2,880 ช้ิน/วนั 
2. ใน 1 สัปดาห์ (หยดุวนัจนัทร์) 17,280 ช้ิน 
3. ใน 1 ปี 864,000 ช้ิน 

ปริมาณการบริการประมาณการ 
1. ใน 1 วนั 55 คน 
2. ใน 1 สัปดาห์ 330 คน 
3. ใน 1 ปี 16,500 คน 

ร้าน Susumi sushi ก าหนดอตัราการเพ่ิมข้ึนปีละ 10% 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงอตัราการบริการใน 5 ปี 

 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ก าลงัการบริการ (ช้ิน) 1,123,200 1,123,200 1,123,200 1,123,200 1,123,200 

ปริมาณการขาย (ช้ิน) 198,000 
217,800 

 
239,580 

 
263,538 

 
289,892 

 
อตัราการบริการ 10% 10% 10% 10% 10% 

 
ขั้นตอนการบริการ 

การผลติทีข่อง Susumi sushi มีกระบวนการผลติตามรายละเอยีดดังต่อไปนี ้
1) จดัเตรียมวตัถุดิบ และความเรียบร้อยต่างๆภายในร้าน 
2) ท าเมนูทั้งหมดใหค้รบตามท่ีก าหนดไว ้
3) เปิดใหบ้ริการแก่ลกูคา้ใหเ้ขา้มาเลือกหยบิอาหาร 
4) ลกูคา้หยบิในจานและกล่องเพ่ือเลือกอาหาร 
5) ลกูคา้น าอาหารมาคิดเงินท่ีเคาร์เตอร์ พนกังานจะค านวณราคาตามจ านวนอาหาร 
6) พนกังานตรวจสอบราคาใหถ้กูตอ้ง 
7) ออกใบเสร็จใหแ้ก่ลกูคา้ 

 
 การวิเคราะห์แผนก าลงัคน 

โครงสร้างองค์การ 
            กิจการใชล้กัษณะการจัดการโครงสร้างองค์การแบบตามหน้าท่ี (Functional Organization) 
เพราะว่าขนาดขององคก์ารมีขนาดท่ีไม่ใหญ่มากนกัการจดัการโครงสร้างองคก์ารในลกัษณะน้ีท าไดง่้ายต่อการ
บริหาร อีกทั้งยงัง่ายต่อการควบคุมสั่งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดในแต่ละต าแหน่งหนา้ท่ีดงัน้ี 

        1.  ต  าแหน่งผูบ้ริหาร: หนา้ท่ีบริหาร และจดัการดูแลความเรียบร้อยของทุกแผนกงานให้ 
สามารถด าเนินงานเป็นตามแผนงานของบริษทั และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้รวมถึงการตดัสินใจ และพฒันา
องคค์วามรู้ใหก้บัพนกังานใหบ้ริษทั 
  2. ต าแหน่งเชฟหลกั: มีหนา้ท่ีท าอาหารตามออเดอร์ของลูกคา้ไดค้รบถว้น ตกแต่งจาน และท าตาม
เมนูตามท่ีร้านก าหนดไวไ้ดค้รบถว้น สามารถท าเมนูนอกเหนือจากท่ีร้านก าหนดได ้เพ่ือคิดคน้มาเป็นเมนูใหม่ 
  3. ต าแหน่งพนกังานท าอาหาร/ท าความสะอาด/คิดเงิน: มีหนา้ท่ีท าเมนูตามท่ีก าหนดไว ้คิดเงิน
ลกูคา้ และ ท าความสะอาดร้านตลอดทั้งวนั 
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รูปท่ี 3 แสดงผงัองคก์รของธุรกิจซูซูมิ ซูชิ 

 

 การวเิคราะห์แผนการเงิน   
ธุรกิจซูซูมิ ซูชิ ใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรกทั้งหมด 299,350 บาท มียอดขายปีท่ี 1 – 5  เท่ากบั 2,499,750 บาท, 3,317,325 

บาท,  4,419,277บาท, 5,908,229 บาท และ 7,924,770 บาท ตามล าดบั มีก าไรสุทธิในปีท่ี 1–5 เท่ากบั 504,301 บาท, 
1,009,582 บาท, 1,707,571 บาท, 2,669,486 บาท และ 3,993,061 บาท ตามล าดบั ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ
เท่ากบั 1 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 2,199,925 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 138% โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงรายไดจ้ากการขาย 

 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

       1,155,000.00        1,617,000.00             2,263,800.00     3,169,320.00         4,437,048.00 

          990,000.00        1,287,000.00             1,673,100.00     2,175,030.00         2,827,539.00 

          231,000.00           277,200.00                332,640.00         399,168.00             479,001.60 

          123,750.00           136,125.00                149,737.50         164,711.25             181,182.38 

       2,499,750.00        3,317,325.00             4,419,277.50     5,908,229.25         7,924,770.98 รวม

รายการ

10 บาท

15 บาท

20 บาท

25 บาท

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

346,500.00         381,150.00         419,265.00              461,191.50       507,310.65           

330,000.00         363,000.00         399,300.00              439,230.00       483,153.00           

69,300.00           76,230.00           83,853.00                92,238.30         101,462.13           

34,650.00           38,115.00           41,926.50                46,119.15         50,731.07             

780,450.00         858,495.00         944,344.50              1,038,778.95   1,142,656.85       

564,000.00         564,000.00         564,000.00              564,000.00       564,000.00           

78,000.00           85,800.00           94,380.00                103,818.00       114,199.80           

1,422,450.00      1,508,295.00      1,602,724.50           1,706,596.95   1,820,856.65       

DL เพ่ิมข้ึน 0% ต่อปี

OH เพ่ิมข้ึน 10% ต่อปี

ค่าใช้จ่ายในการผลิต (OH)

ต้นทุนสินค้าทีข่าย (บาท)

ต้นทุนสินค้าที่ขาย

10 บาท

15 บาท

25 บาท

วตัถุดบิทางตรง (DM)

ค่าแรงงานทางตรง (DL)

20 บาท

ผูบ้ริหาร 
(1 อตัรา) 

เชฟหลกั 
(1 อตัรา) 

พนกังานท าอาหาร/คิดเงิน/ท าความสะอาด 
(3 อตัรา) 
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ตารางท่ี 5 ตารางแสดงงบก าไรและขาดทุน 

  
Y0 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

รายไดจ้ากการขาย 
  

2,499,750 3,317,325 4,419,278 5,908,229 7,924,771 
หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

  
1,422,450 1,508,295 1,602,725 1,706,597 1,820,857 

ค่าเส่ือมราคา - อาคารโรงงาน 
 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 
ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์โรงงาน 

 
8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 

ค่าเช่าท่ีดินโรงงาน 
 

- 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
ก าไรขั้นต้น 

 
- 923,430 1,655,160 2,662,683 4,047,762 5,950,044 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
 

138,000 138,000 144,900 152,145 159,752 167,740 
ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์ส านกังาน 

 
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 
  

60,000 63,000 66,150 69,458 72,930 
EBIT 

 
(138,000) 720,430 1,442,260 2,439,388 3,813,553 5,704,374 

ก าไรก่อนภาษี 
 

(138,000) 720,430 1,442,260 2,439,388 3,813,553 5,704,374 
ภาษี 

 
- 216,129 432,678 731,816 1,144,066 1,711,312 

ก าไรสุทธิ 
 

(138,000) 504,301 1,009,582 1,707,572 2,669,487 3,993,062 

 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายใน และระยะเวลาคืนทุน 

 
 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ได้ข้อสรุปวา่ ธุรกิจซูซมูิ ซูชิ ภายใต้เง่ือนไขท่ีบริษัทก าหนดขึน้มีความเป็นไปได้
ในการลงทนุ 

2) การวิเคราะห์ดา้นการตลาด ในช่วงเร่ิมตน้จะเนน้การท าโปรโมชัน่ ซ้ือ10 ช้ิน ฟรี 2 ช้ิน เพ่ือให้ผูบ้ริโภค
เพ่ิมอตัราการปริมาณการซ้ือเพ่ิมมากข้ึนและมีการประชาสัมพนัธ์โปรโมชัน่ แจง้รายละเอียดโปรโมทเมนูสินคา้ผา่น
ทาง Facebook และ Instagram หรือเพจรีวิวต่าง ๆ ผ่านทาง Facebook เพ่ือให้ลูกคา้เห็นสินใหม่ใหม่ของเราอยู่
ตลอดเวลาและท าใหล้กูคา้รู้จกัร้านเรามากข้ึน 
 3) การวิเคราะห์ดา้นการเงิน ร้านซูซูมิ ซูชิมีการลงทุนทั้งส้ิน 299,350 บาทโดยเป็นส่วนทุนของเจ้าของ
กิจการทั้งหมด มีระยะเวลาคืนทุน 1 ปี มูลค่าปัจจุบนั 2,199,925.42 โดยใชอ้ตัราส่วนลด 10% 
 

2563 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

เงินลงทนุ -299,350 -5,000 -5,000 -5,000 -5,000 -5,000
Free Cashflow -437,350 543,171 651,132 770,236 901,613 1,046,511
กระแสเงินสดสุทธิ -437,350 538,171 646,132 765,236 896,613 1,041,511
Payback Period 100,821 746,953 1,512,189 2,408,802 3,450,313
NPVมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ 2,199,925.42   
IRR 138%
อตัราส่วนลด 10%

ระยะเวลาคนืทนุ
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบวา่ส่ิงท่ีเป็นตวัก าหนดความคุม้ค่าแก่การลงทุนของธุรกิจซูซูมิ ซูชิ คือตวัแปรปริมาณใน
การซ้ือของผูบ้ริโภคโดยเฉพาะในส่วนของการขายแบบออฟไลน์หรือช่องทางในการจดัจ าหน่ายทางออ้ม ซ่ึงมีผลต่อ
ค่าของ NPV, IRR และ Payback Period ดงันั้นถา้หากวา่ร้านคา้มีปริมาณลดลงหรือมีรายไดต่้อเดือนท่ีนอ้ยลงจะส่งผล
ต่อรายไดข้องธุรกิจ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีวิธีการจดัการท่ีจะเพ่ิมรายไดห้รือรักษารายไดใ้ห้อยูใ่นจุดท่ีคุม้ทุน โดยค านึง
จากสภาพแวดลอ้ม และสถานณ์การต่าง ๆ ณ ขณะนั้น เพ่ือใหโ้ครงการสามารถด าเนินต่อไปได ้
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