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บทคัดย่อ 
 การศึกษาฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจแปรรูปปลาดุก ปลาดุกหวาน 
เพื่อประเมินความเป็นไปได้ ซ่ึงประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์
แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนดงักล่าว
พบว่า กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ ทุกเพศท่ีมีอายุตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป และกลุ่มเป้าหมายรอง อยู่ในช่วงทุกเพศทุกวยั 
ท่ีช่ืนชอบรับประทานอาหารท่ีแปรรูปมาจากปลา ประเภทปลาน ้ าจืด ซ่ึงมีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาด
ประกอบดว้ย กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการผลิต 
ปริมาณการผลิตและมีการก าหนดขั้นตอนการผลิต โดยใชร้ะยะเวลาในการคืนทุนประมาณ 1 ปี 7 เดือน ซ่ึงมีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากบั 2,731,674.36 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 
Return: IRR) ท่ี 62% ตลอดระยะเวลาทั้งหมดของการลงทุนในโครงการ 
ค าส าคัญ: ปลาดุกหวาน , ปลาเส้นหวาน 

 
ABSTRACT 

This study aims to investigate the feasibility of the sweet catfish catfish interpreting business. It consists 
of situation analysis, shipping market analysis, manpower audit and financial transport. From the analysis of the 
aforementioned steps, it was found that the main target audience is all genders aged 35 years and over and the 
secondary target audience.  In all ages favorite eating food that is processed from fish.  Freshwater fish. Which has 
defined the marketing mix consisting of product strategy, price, distribution channels and marketing promotion. 
Production capacity is planned production volume and the production process is set. The payback period is 
approximately 1 year and 7 months, with Net Present Value (NPV) equal to 2,731,674.36 baht and Internal Rate of 
Return (IRR) at 62%.  Invest in projects. 
Keywords: Pradukwan , Prasenwan  
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1. บทน า 
รูปแบบการบริโภคปลา คือเม่ือผูบ้ริโภคตอ้งการรับประทานเน้ือปลา ตอ้งไปท่ีตลาดสดท่ีมีการวางขายวนั

ต่อวนัมีอยูใ่นทอ้งตลาด โดยผูข้ายมกัจะบริการช าแหละปลาตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงไดแ้ก่ ปลาสดเป็นตวั
เอาเคร่ืองในออก ปลาหั่นเป็นช้ิน พร้อมน าไปประกอบอาหารไดท้นัที แต่ไม่มีความหลากหลายในการน าไปใช้
ประโยชน์ ส่วนผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากปลานั้นส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑ ์ ประเภทปลาสด ปลาแดดเดียว,ปลาแหง้,ปลาแหง้
รมควนั,ปลาร้า,ปลาเคม็,ปลาส้มปลาจ่อม และน ้ าปลา เป็นตน้ รูปแบบการจ าหน่ายยงัอยูใ่นวงแคบ รวมทั้งช่องทาง
การตลาดมีขอ้จ ากดัเน่ืองจากผูข้ายส่วนใหญ่เป็นพ่อคา้ แม่คา้รายย่อยท่ีอยู่ในทอ้งถ่ิน อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัมีการ
เปล่ียนแปลงความตอ้งการไปตามภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป อนัเน่ืองมาจากการขยายตวัของสังคม
เมืองมีเวลานอ้ยลง กย็อ่มตอ้งการความสะดวกสบาย ตอ้งการอาหารพร้อมท่ีจะบริโภคได ้ (ready to eat) และอาหาร
พร้อมปรุง (ready to cook) อาหารท่ีบริโภคจะตอ้งมีความสะอาด สะดวกมีคุณภาพและความ หลากหลายมากข้ึน 
นอกจากจะตอ้งมีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ใหมี้รูปแบบหลากหลายมากข้ึน ใหผู้บ้ริโภคมีโอกาสเลือกมากข้ึน โดยใช้
เทคโนโลยีในประเทศทั้งในแง่กรรมวิธีการผลิตตลอดจนในรูปเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ควรมีการพฒันาผลิตภณัฑ์
รูปแบบต่าง ๆ ใหมี้ความหลากหลาย (อภิสิทธ์ิ หลงัโส๊ะ และฉนัทนา ปาปัดถา, 2562) 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจแปรรูปปลาดุก ปลาดุกหวาน 
 
3. การด าเนินการวจิัย 

การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจแปรรูปปลาดุก ปลาดุกหวาน โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น 
5 ส่วนประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน  
การวเิคราะห์แผนก าลงัคน และการวเิคราะห์แผนการเงิน 
 
4. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์โดยใช ้Porter’s Five Forces Model  

 หวัใจส าคญัของ Five Force Model กคื็อการระดมสมองหาปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลกระทบต่อแรงดนัแต่ละ
อยา่ง วธีิวเิคราะห์แรงดนัแต่ละอยา่งของ Five Force มีดงัน้ี  
1. คู่แข่งรายใหม่ (New Entrants)  
 ในปัจจุบนัการด าเนินธุรกิจมกัใชว้ิธีการว่าจา้งผลิตเพ่ือลดตน้ทุนคงท่ีดา้นการก่อสร้าง โรงงานท าให้การ
จ าหน่ายปลาดุกปลาดุกหวาน กลายเป็นตลาดสินคา้ท่ีน่าสนใจ คู่แข่งขนัรายใหม่สามารถเขา้สู่ตลาดไดง่้าย อยา่งไรก็
ตามหากคู่แข่งขนัรายใหม่ไม่มีความสามารถดา้นการบริหารธุรกิจ โดยเฉพาะการท าการตลาด การวางแผนการสั่งซ้ือ
สินคา้อุปกรณ์และเคร่ืองปรุงต่าง ๆ เพื่อให้ไดต้น้ทุนท่ีต ่า และการบริหารสินคา้คงคลงั การเขา้มาแข่งขนัเพ่ือหวงัท า
ก าไรสูงในตลาด จะเป็นไปไดย้าก 
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2.อ านาจต่อรองของผูผ้ลิต (Bargaining Power of Suppliers)  
 ในการด าเนินธุรกิจปลาดุกหวาน จะเก่ียวขอ้งกบัผูผ้ลิต ดงัน้ี  
 2.1 สถานท่ีโรงงานในการผลิต เน่ืองจากธุรกิจเป็นธุรกิจขนาดเลก็ ๆ จึงท าใหโ้รงงานขนาดใหญ่มีอ านาจ
ต่อรองสูงกว่าในการรับผลิตสินคา้ อย่างไรก็ตามการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อโรงงานและมียอดการสั่งซ้ืออย่าง
ต่อเน่ืองจะช่วยเพ่ิมอ านาจต่อรองของธุรกิจได ้ 
 2.2 ส่วนของการบรรจุสินคา้ ทางบริษทัแบ่งบรรจุสินคา้มีอ  านาจต่อรองต ่า เพราะงานแบ่งบรรจุไม่ว่า
โรงงานใด ๆ กส็ามารถท าผลงานไดไ้ม่แตกต่างกนันกั ดงันั้นในส่วนของการแบ่งบรรจุจึงตอ้งแข่งขนัดา้นราคาสูงเพ่ือ
รักษาฐานลกูคา้  
 2.3 ส่วนของบรรจุภณัฑ์ แผนกบรรจุภณัฑ์มีอ  านาจต่อรองต ่า เพราะมีโรงงานท่ีออกแบบบรรจุภณัฑ์
โดยตรงในตลาดเป็นจ านวนมาก โดยทางบริษทัของเราทางดา้นการบรรจุภณัฑ์จึงมกัเผชิญแข่งขนั ดา้นราคาสูงเพื่อ
รักษาฐานลกูคา้ 
 3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (bargaining power) 
 ในธุรกิจอาหาร พบว่า อาหารมีหลากหลายรูปแบบและสามารถเขา้ถึงได้ง่าย ท าผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภคมี
ทางเลือกในการบริโภคมากและมีอ านาจต่อรองสูงจึงส่งผลทางลบต่อธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม หากธุรกิจสามารถสร้าง
ความแตกต่างของผลิตภณัฑใ์หเ้หนือกวา่คู่แข่งขนัและตรงใจ ผูบ้ริโภคไดธุ้รกิจกจ็ะมีอ านาจต่อรองท่ีสูงข้ึน 
4. สินคา้ทดแทน (Substitutes)  
 เน่ืองจากการแปรรูปอาหารมีการคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ออกสู่ตลาดอยูเ่สมอ ดงันั้น ปลาดุกหวาน ถือว่า
เป็นนวตักรรมใหม่ท่ีจะเขา้มาทดแทนวิธีการผลิตแบบเดิมจึงมีสูงตลอดจนตลาดสินคา้ทางเลือก มีการพฒันาสินคา้
ใหม่ ๆ ออกวางจ าหน่ายอยู่เสมอเช่นกนั ดงันั้น ภยัคุกคามจากสินคา้ ทดแทนจึงมีสูง หากธุรกิจตอ้งการด ารงอยู่ได้
อยา่งย ัง่ยนืจะตอ้งหมัน่ตรวจสอบภยัจากสินคา้ทดแทน เพื่อน ามาปรับปรุงผลิตภณัฑข์องตนเอง หรือขยายช่องทางการ
จดัจ าหน่ายไปยงัช่องทางอ่ืนหรือขยายสินคา้ไปยงัตลาดใหม่ ๆ เพื่อให้ยงัคงรักษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัใน
ตลาดได ้
5. การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Competitors)  
 ในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป พบวา่ คู่แข่งขนัท่ีเขา้มาในตลาดรายแรก ๆ เป็นรายใหญ่และ สามารถสร้าง
ช่ือเสียงจนตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกัในตลาด ดงันั้น เพื่อใหลู้กคา้จดจ าตราสินคา้ได ้ธุรกิจ จะตอ้งสร้างความแตกต่างทั้งใน
ดา้นของสินคา้ บรรจุภณัฑ ์และการวางต าแหน่งทางการตลาดให ้ชดัเจนแตกต่างจากคู่แข่งขนัรายใหญ่ อยา่งไรกต็าม 
การแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาดจากรายใหญ่ยงัท าได ้ยาก ปัจจยัดงักล่าวจึงส่งผลทางลบต่อธุรกิจ 
 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้วธีิ SWOT Analysis 
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 
1) ปลาดุกหวาน สามารถรับประทานไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งน ามาปรุงใหม่ 
2) สามารถทานเล่น, ทานกบัขา้วได,้ เป็นของฝากกบัคนทุกช่วงวยัได ้
3) มีความโดดเด่นและแตกต่างในดา้นรสชาติ 
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4) วตัถุดิบหลกัในการผลิตมีตลอดทั้งปี 
5) มีแหล่งวตัถุดิบท่ีใกลก้บัโรงงานผลิต ช่วยลดตน้ทุนการผลิต 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) มีกระบวนการผลิตหลายขั้นตอนซบัซอ้น 
2) ผลิตภณัฑมี์การแปรรูปท่ีไม่หลากหลาย 
3) เม่ือเทียบกบัในหมวดหมู่ขนมขบเค้ียว ปลาดุกหวานมีราคาท่ีค่อนขา้งสูงกวา่ 
4) การท าปลาหวานตอ้งใชแ้ดดแรง เพ่ือใหเ้น้ือปลาแหง้ (คลา้ยกบัหมูแดดเดียว) 
5) ตอ้งใชส้ถานท่ีตากปลากลางแดดท่ีกวา้งพอสมควร 
โอกาส (Opportunities) 
1) มีแนวโนม้การขยายตวัของประชากรและการรวมกลุ่มในประเทศ 
2) ปลาหวานท่ีท าจากปลาดุกนบัเป็นอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ ถือวา่มีคุณประโยชน์กบัร่างกาย 
3) มีคู่แข่งขนันอ้ย เพราะการสร้างแบรนดใ์ห้กบัปลาดุกหวานนั้นยงัมีอยูไ่ม่มากส่วนใหญ่มกัอยูใ่นรูปของ

ฝากของอุตสาหกรรมครัวเรือนเลก็ ๆ 
4) เอกลกัษณ์ต่อผลิตภณัฑข์องคู่แข่งยงัไม่โดดเด่น เช่นเป็นเพียงแค่โลโกส้ต๊ิกเกอร์บนภาชนะท่ีใส่เท่านั้น 
อุปสรรค (Threats) 
1) คนส่วนมากไม่ค่อยสู้ราคา เพราะปลาสดราคาถูก แต่แปรรูปแลว้ราคาจะสูงกวา่ อาจมีคู่แข่งขนัในเร่ือง

ราคาได ้รสชาติไม่เหมือนแต่บางคนคิดวา่เหมือนกนั 
2) ภาวะโลกร้อนสร้างปัญหาให้กบัสัตวน์ ้ า อาจท าให้อุตสาหกรรมก าลงัเผชิญกบัการขาดแคลนวตัถุดิบได ้

เพราะเกิดการตายของปลาท่ีอยูใ่นบ่อ 
 การวเิคราะห์แผนการตลาด  
การเลอืกกลุ่มเป้าหมาย (Target Marketing) 
 กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ ทุกเพศท่ีมีอายตุั้งแต่ 35 ปีข้ึนไปท่ีช่ืนชอบรับประทานอาหารท่ีแปรรูปมาจากปลา 
ประเภทปลาน ้าจืด       

 กลุ่มเป้าหมายรอง คือ ทุกเพศทุกวยั ช่ืนชอบรับประทานอาหารท่ีแปรรูปมาจากปลา ประเภท
ปลาน ้าจืด 
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การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
 

 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์
 
 ผลิตภณัฑ์ปลาดุกหวาน เฮียโป้ย เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเน้นในเร่ืองของรสชาติความน่ารับประทาน และความ
สะอาดเป็นส าคญั และมีบรรจุภณัฑใ์หเ้ลือกซ้ือ 3 ขนาดดว้ยกนั จากการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งแลว้ปลาดุกหวาน บาย
เฮียโป้ยไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัตรงท่ี ปลาดุกหวาน เฮียโป้ย สามารถน ามาทานไดก้บัขา้วเจา้  ขา้วเหนียว หรือแมแ้ต่ทาน
เล่นก็ยงัได ้และยงัน าไปเป็นของฝากก็ได ้เพราะรูปแบบผลิตภณัฑอ์ยูใ่นรูปแบบในบรรจุภณัฑท่ี์มีมาตรฐานและเก็บ
ไดเ้ม่ือทานไม่หมด   
 
กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 
 บริษทั บาย เฮียโป้ย เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไม่มีการใส่ผงชูรส ตลอดกระบวนการผลิต และวตัถุดิบหลกัในการ
ผลิตน้ีก็คือปลาดุก ซ่ึงวตัถุดิบหลกัน้ีเป็นของทางบริษทัเอง เพราะทางบริษทัเล้ียงเองและง่ายต่อการน ามาแปรรูปโดย
อุตสาหกรรมครัวเรือนในทอ้งถ่ิน ในการแปรรูปปลาดุกหวานมีหลายขั้นตอน เร่ิมจากการลา้งปลาท่ีสะอาดโดยใชค้น
ลา้งแทนเคร่ืองเทคโนโลยี และไดมี้การแร่หนังและกา้งออกเพ่ือนสะดวกในการรับประทาน ทานแลว้ปลอดภยัต่อ
สุขภาพเพราะไม่มีการใส่ผงชูรส และสารเคมีต่าง ๆ ในการผลิตและคลุกเคลา้ให้เขา้กนั แต่สีสันอาจจะดูไม่สวย
เท่าไหร่ แต่ผลิตภณัฑข์องเราเนน้เร่ืองคุณภาพของรสชาติ 
 

มีขนาดใหเ้ลือก ไม่มีขนาดให้
เลือก 

ผลิตภณัฑมี์ความน่ารับประทาน
นอ้ย 

ผลิตภณัฑมี์ความน่ารับประทานมาก 
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รูปท่ี 2 บรรจุภณัฑแ์บบกล่องของสินคา้ 

 
 ดา้นบรรจุภณัฑ์: บริษทั บายเฮียโป้ยมีลกัษณะในรูปแบบของผลิตภณัฑ์ ของฝาก อาหารท่านเล่น โดยยึด
พ้ืนท่ีแสดงจุดเด่น โชว์ตัวเองได้อย่างสะดุดตา เป็นบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถส่ือสารตัวเองได้เป็นอย่างดี ในด้าน
คุณประโยชน์สามารถกนัความช้ืน เม่ืออุณหภูมิสูงหรือต่อตา้นท าไม่ให้ผลิตภณัฑ์แปรสภาพไม่แตกไม่ฉีกขาดง่าย 
ปกป้องใหสิ้นคา้อยูใ่นสภาพใหม่สดอยู ่ โดยไม่แปรสภาพขนานแทแ้ละดั้งเดิม เหมาะส าหรับเป็นของฝาก สะดวกใน
การพกพาและขนยา้ย จึงจดัเป็นผลิตภณัฑช์ั้นดี 
 
กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
 โดยปกติแลว้ของฝากประเภทอาหารแปรรูปมกัไม่มีการท าโปรโมชัน่ดงักล่าว เพราะตอ้งขายในราคาท่ีสูง
กวา่สินคา้ชนิดอ่ืน ๆ เพราะวตัถุดิบเป็นวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพผา่นการคดัสรรอยา่งดี และบริษทั บายเฮียโป้ย ไดก้  าหนด
ราคาท่ีดูจากปริมาณท่ีบรรจุไปในกล่องแต่ละขนาด ซ่ึงทางบริษทั บายเฮียโป้ย มีการก าหนดราคาขนาดเลก็ 360 ml. 
ราคา 65 บาท กลาง 600 ml. ราคา 130 บาท ใหญ่ 1000 ml. ราคา 250 บาท 
 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
ปลาดุกหวาน บายเฮียโป้ย เน่ืองจากผลิตภณัฑ์จะจ าหน่ายในรูปแบบของของฝาก หรืออาหารทัว่ไปจึงเลือกช่องทาง
การจดัจ าหน่ายท่ี ตรงต่อวตัถุประสงคห์ลกัในการขายเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มป้าหมาย จึงเลือกช่องทางการจ าหน่าย 
 1) ตามช่องทางออนไลน์ Facebook , Line หรือโทรตามเบอร์ของบริษทั 
 2) ส่งตามร้านสะดวกซ้ือ หรือตามร้านของฝากจากการเดินทางเป็นหลกั และมีแผน่ขยายเส้นทางในการขาย
ไปตามร้านของฝากใหญ่ ๆ ในตวัจงัหวดัปทุมธานี 
 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 
 บริษทั บายเฮียโป้ย ท าช่องทางการตลาดตามช่องทางการส่ือสารหรือตามช่องทางส่ือออนไลน์ ซ่ึงมีการลง
รูปภาพของผลิตภณัฑ ์ของบริษทัใหดู้น่าสนใจ 
 การโฆษณา: จดัท าโฆษณาโปรโหมดผ่านทางหนา้เพจ Facebook เพื่อประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ ปลาดุก
หวาน เฮียโป้ย  ใหเ้ขา้ไปยงักลุ่มเป้าหมายเพ่ือใหท้ราบขอ้มูลของผลิตภณัฑ ์
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รูปท่ี 3 Facebook ของบริษทั บายเฮียโป้ย 

           

 
 

รูปท่ี 4 Line ของบริษทั บายเฮียโป้ย 
 เน่ืองจากปลาดุกหวานเป็นไดท้ั้งของฝาก และเป็นทั้งอาหารทานเล่นได ้ให้ความสะดวกแก่ผูบ้ริโภคทาง
บริษทัก็ไดมี้การสร้างเพจให้ไดมี้การสั่งผ่านออนไลน์  เพ่ือคนท่ีอยูท่างไกลแต่ผา่นมาเห็นเพจและอยากลองทาน แต่
ไกลและมาซ้ือดว้ยตวัเองไม่ เพราะอาจเป็นเร่ืองของระยะทาง จึงมีการค านึงถึงความสะดวกของอยูค่า้ โดยมีการสั่ง
ผา่นทางเพจใน Facebook , Line เพ่ือความสะดวกและมีการจดัส่งแบบส่งด่วนของเอกชน เพื่อใหผ้ลิตภณัฑถึ์งลูกคา้
ไวท่ี้สุด และทางบริษทัจดัส่งแบบไม่มีขั้นต ่าในการสั่งซ้ือออนไลคใ์ครตอ้งการ 1 กล่อง กส็ามารถสั่งได ้ทางบริษทัจะ
มีค่าส่งในพ้ืนท่ีเขต กทม. ปริมณฑล ค่าส่งอยูท่ี่ 50 บาท ไม่วา่จะสั่งก่ีกล่องก็ตาม ส่วนค่าส่งในต่างจงัหวดัจะคิดค่า
ขนส่งท่ี 60 บาท จะก่ีกล่องก ็60 บาท อาจจะดูวา่ค่าส่งแพง แต่ทางบริษทัจดัส่งแบบขนส่งเอกชน เพื่อความรวดเร็วให้
ของถึงลูกคา้เร็วท่ีสุด โดยบริษทัมีเพจของการขายปลาดุกหวานหนา้ตาเป็นแบบน้ี 
 
 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 

การวางแผนก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการผลิต 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการประมาณการก าลงัการผลิตปลาดุกหวานขนาด 360 ml        

รายการ 
สัดส่วนการ
ขาย (%) 

ปริมาณการขาย     
(ช้ิน / วนั)* 

ราคาขายต่อหน่วย 
(บาท) 

ราคารวม 
(บาท / วนั) 

ราคารวม 
(บาท / ปี)** 

ปลาดุกหวาน
ขนาด 360 ml. 

100 60 65 3,900 780,000 

รวม 100 60 65 3,900 780,000 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงการประมาณการก าลงัการผลิตปลาดุกหวานขนาด 600 ml. 

รายการ 
สัดส่วนการ
ขาย (%) 

ปริมาณการขาย     
(ช้ิน / วนั )* 

ราคาขายต่อหน่วย     
( บาท ) 

ราคารวม               
( บาท / วนั ) 

ราคารวม 
(บาท / ปี)** 

ปลาดุกหวาน
ขนาด 600 ml. 

100 60 130 7,800 1,560,000 

รวม 100 60 130 7,800 1,560,000 
 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการประมาณการก าลงัการผลิตปลาดุกหวานขนาด 1000 ml.  

รายการ 
สัดส่วนการ
ขาย (%) 

ปริมาณการขาย     
(ช้ิน / วนั )* 

ราคาขายต่อหน่วย     
( บาท ) 

ราคารวม            
( บาท / วนั) 

ราคารวม 
(บาท / ปี)** 

ปลาดุกหวาน
ขนาด 1000 ml. 

100 60 250 15,000 3,000,000 

รวม 100 60 250 15,000 3,000,000 
*ท่ีมา: จากการประมาณการก าลงัผลิตจริงท่ีสามารถผลิตของขนาด 1000 ml. เฉล่ียเท่ากบั 14 ช้ินต่อชัว่โมง โดยใช้
เวลาในการผลิต 8 ชัว่โมง จึงสามารถผลิตไดเ้ฉล่ีย 60 ช้ิน / วนั 
**ท่ีมา: ใน 1 ปี มีระยะเวลาในการท างานเท่ากบั 200 วนั 
 

กระบวนการการผลติ ปลาดุกหวาน 
1) ปลาดุกจากบ่อ 
2) ลา้งท าความสะอาด ตดัหวัแยก 
3) ท าการแล่เป็นส่วน ๆ หนงั / เน้ือ / ทอ้ง 
4) ท าการปรุงรส ใส่ส่วนผสมในส่วนต่าง ๆ คลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั 
5) ท าการใส่ถุงเยน็ ใส่ใหพ้อเหมาะกบัขนาดของถุง และมดัดว้ยหนงัยางใหแ้น่น 
6) น าไปแช่ถงัท่ีมีน ้าแขง็ เพ่ือป้องกนัรสชาติเปล่ียน 
7) หลงัจากแช่ในถงัน ้าแขง็ 1 คืนแลว้ ในตอนเชา้น าออกไปตากแดดเพื่อใหแ้หง้ 
8) ตากแดดจนครบ 8 – 10 ชม. (ควรตากมากกวา่ 1 แดดใหเ้น้ือปลาแหง้สนิท) 
9) เกบ็ใส่ถุงเยน็ เพ่ือน าไปแช่ช่องฟรี (แลว้ค่อยน าไปตากในวนัต่อไป) 
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10) พอเน้ือปลาแหง้กน็ ามาทอดดว้ยไฟอ่อน ๆ 
11) รอเสร็จน ้ามนั และบรรจุลงกล่อง 
12) น าจ าหน่าย 

 
 การวเิคราะห์แผนก าลงัคน 

โครงสร้างองค์การ 
กิจการใชล้กัษณะการจดัการโครงสร้างองคก์ารแบบตามหนา้ท่ี (Functional Organization) เพราะวา่ขนาด

ขององคเ์ป็นองคก์รขนาดเลก็ ๆ การจดัการโครงสร้างองคก์ารในลกัษณะน้ีจึงท าไดง่้ายต่อการบริหาร และยงัง่าย
ต่อการควบคุมใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดในแต่ละต าแหน่งหนา้ท่ีดงัน้ี    
 ต าแหน่งประธานบริษทั : หนา้ท่ีบริหารจดัการดูแลความเรียบร้อยของทุกแผนกงานให้สามารถด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานของบริษทัท่ีตั้งเอาไว ้และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงตอ้งกลา้ตดัสินใจ 
และมีการพฒันาเก่ียวกบังานอยูต่ลอดเวลา 

ต าแหน่งพนกังานขายและการตลาด : หนา้ท่ีด าเนินการวางแผนในส่วนของการขายสินคา้ ผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ทุกช่องทาง และเกบ็รวบรวมขอ้มูลทุกดา้นของช่องทางการตลาด  

ต าแหน่งพนักงานสายการผลิต : มีหน้าท่ีในการจดัเตรียมวตัถุดิบ ตามขั้นตอนท่ีไดก้  าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภยัโดยสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งดี  

พนกังานแรงงานต่างดา้ว : เป็นการท างานในส่วนของบ่อปลา ขบัรถเล้ียงปลา จบัปลา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 5 แสดงแผนผงัองคก์าร (Organization Chart) ของธุรกิจแปรรูปปลาดุก ปลาดุกหวาน 
 
 
 
 

ผูจ้ดัการ 
(1 อตัรา) 

ประธานบริษทั(เจา้ของ) 
(1 อตัรา) 

ดา้นการตลาด 
(1 อตัรา) 

แผนกบญัชี 
(1 อตัรา) 

แผนกการผลิต 
(8 อตัรา) 
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 การวเิคราะห์แผนการเงิน   
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงสมมุติฐานทางการเงิน 

ตารางท่ี 5 ตารางแสดงปริมาณการผลิตปลาดุกหวาน 

ตารางท่ี 6 ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายปลาดุกหวาน 

ตารางท่ี 7 ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายปลาดุกหวาน 

ตารางท่ี 8 ตารางแสดงตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 
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ตารางท่ี 9 ตารางแสดงประมาณการงบกาไรและขาดทุน  

 
ตารางท่ี  10 ตารางแสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิระยะเวลาคืนทุน และอตัราผลตอบแทนภายใน  

 
ปลาดุกหวาน บายเฮียโป๊ย มีเงินลุงทุนท่ี 3,085,168 บาท โดยใชร้ะยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ประมาณ 1 ปี 7 เดือน ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากบั 2,731,674.36 บาท และอตัรา
ผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ท่ี 62% ตลอดระยะเวลาทั้งหมดของการลงทุนในโครงการ 

 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ                                          
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์ดา้นการตลาด การวิเคราะห์ดา้นการด าเนินงาน การวิเคราะห์
ดา้นก าลงัคน และการวิเคราะห์ดา้นการเงิน ไดข้อ้สรุปวา่ ธุรกิจแปรรูปปลาดุก ปลาดุกหวาน ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบริษทั
ก าหนดข้ึนมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เพราะในธุรกิจการแปรรูปปลาดุก ปลาดุกหวาน บายเฮียโป๊ย ใชร้ะยะเวลา
ในการคืนทุนเพียง 1 ปี 7 เดือน โดยมีมูลค่าสุทธิปัจจุบนั (NPV) เท่ากบั 2,731,674.36 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวก แสดงวา่ 
การลงทุนท าธุรกิจน้ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั 62 % ซ่ึงเม่ือ
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เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนลดท่ีก าหนดไวร้้อยละ 10% นั้นแสดงใหเ้ห็นวา่อตัราผลตอบแทนภายในธุรกิจนั้นท่ีไดรั้บมี
ค่ามากกวา่อตัราส่วนคิดลดท่ีส่งผลใหมี้ความคุม้ค่ากบัการลงทุนท าธุรกิจ 
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