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บทคัดย่อ 
การศึกษาฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือการศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจบีมเซเบอร์ กันพลาช็อป  เพื่อ

ประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด  
การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์แผนก าลงัคน และการวิเคราะห์แผนการเงิน จากการวิเคราะห์ตาม
ขั้นตอนดงักล่าวพบวา่ กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มเพศชายและเป็นผูท่ี้สนใจสินคา้จากการติดตามแอนิเมชัน่ มีรายไดร้ะดบั
ปานกลางเป็นผูช่ื้นชอบการสะสมและประกอบโมเดล และอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ช่ืนชอบการสร้างมนุษย
สัมพนัธ์จากการร่วมกนัประกอบโมเดลและท าสีภายในร้าน มีการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดซ่ึงประกอบดว้ย 
กลยุทธ์ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีการวางแผนก าลงัการบริการ ปริมาณ
บริการ และมีการก าหนดขั้นตอนการบริการ  มีระยะเวลาคืนทุนของโครงการภายในปีแรกของการด าเนินงาน มีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 8,402,837.57 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal 
Rate of Return; IRR) เท่ากบั 209% จึงสรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทุน 
ค าส าคัญ:  การศึกษาความเป็นไปได,้ โมเดลประกอบ 

 
ABSTRACT 

This study aims to study the feasibility of Beam saber Gunpla Shop business to assess the feasibility of 
the project. Which consists of situation analysis, marketing plan analysis, action plan analysis, manpower plan 
analysis, and financial plan analysis. From the analysis according to the aforementioned steps, the target group is 
male and interested in products from animation who have a middle income and live in Bangkok. The target group 
also have a hobby of collecting and assemble models and likes to build community from building models and 
painting in the workshop. There is a marketing mix which consists of Product strategy, Pricing, Distribution 
channels and Marketing promotion, Service capacity, Service volumes, and service procedures are planned and 
defined. The project's payback period is within the first year of operation. With a net present value (Net Present 
Value; NPV) equal to 8,402,837.57 baht and an internal rate of return (IRR) of 209%, it can be concluded that this 
project is feasible and suitable for investment. 
Keywords: Feasibility Study, Composite Model 
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1. บทน า 
ในปัจจุบนั ธุรกิจสินคา้ประเภทของเล่นส าหรับเด็ก เป็นธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากผลของปัจจยัลบทางดา้น

เศรษฐกิจและการเมืองอย่างมาก เป็นผลเน่ืองมาจากการตดัสินใจในการซ้ือของเล่นเด็กจะข้ึนอยู่กบัการตดัสินใจของ
ผูป้กครองเป็นหลกั ดงันั้น เม่ือก าลงัในการซ้ือของผูป้กครองลดลง ท่ีเป็นเพราะผลจากเศรษฐกิจท าให้ภาระหน้ีสินใน
ครัวเรือนเพ่ิมสูงมากข้ึน และความไม่เช่ือมัน่ในการเมืองท่ีมีอิทธิพลท าให้เศรษฐกิจไทยพ้ืนตวัไดจ้ริง ท าให้มีความ
ระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยต่อสินคา้ท่ีเกินความจ าเป็นต่าง ๆ โดยจากผลกระทบดงักล่าว ส่งผลให้ผูป้ระกอบการท่ี
ประกอบกิจการขายของเล่นส าหรับเด็กตอ้งปรับตวั ปรับแผนการท าการตลาดใหม่ โดยหันมามุ่งความสนใจไปท่ีกลุ่ม
สินคา้ท่ีเป็นของเล่นท่ีเจาะกลุ่มตลาดของผูใ้หญ่แทน เน่ืองจากกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีสามารถตดัสินใจและมีก าลงัในการซ้ือ
สินคา้ (Acnews, 2014) 

ในปัจจุบนัแน่นอนวา่ไม่มีใครท่ีจะไม่รู้จกั กนัดั้ม (Gundam) ตวัการ์ตูนหุ่นรบท่ีไดรั้บความนิยมมากวา่ 40 ปี 
โดยเร่ิมเม่ือปี ค.ศ. 1979 แอนิเมชัน่เร่ืองกนัดั้มไดอ้อกฉายเป็นคร้ังแรก ในช่ือวา่ Mobile Suit Gundam โดยเป็นเร่ืองราว
สงครามท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง สหพนัธ์โลกและจกัรวรรดิซีออ้นซ่ึงเป็นอาณาเขตท่ีแบ่งแยกตวัเองจากโลกโดยอาวธุท่ีส าคญัใน
การด าเนินสงครามคือโมบิลสูทหรือหุ่นรบท่ีมีรูปร่างเหมือนมนุษย ์เพ่ือต่อสู้กนัในระยะประชิด หุ่นรบหลกัของฝ่าย
สหพนัธ์โลกคือ Gundam RX-78-2 และหุ่นรบหลกัของฝ่ายจกัรวรรดิซีออนคือ MS-06S Zaku ll (Wordpress, 2020) ซ่ึง
หลงัจากท่ีกนัดั้มภาคแรกฉายจบในปี ค.ศ. 1980 จึงไดเ้ร่ิมมีการวางจ าหน่าย พลาสติกโมเดลท่ีผลิตโดยบริษทั Clover 
ก่อนท่ีจะถกูส่งต่อใหก้บั บริษทั Bandai เป็นผูรั้บช่วงผลิตต่อไปโดยทาง Bandai ไดเ้ร่ิมผลิตออกมาเป็นหุ่นประกอบ ท่ีคน
ซ้ือจะตอ้งเอาไปต่อ และท าสีดว้ยตวัเอง ไม่ใช่เป็นหุ่นส าเร็จรูปแบบท่ีผลิตโดย Clover โดยจุดเด่นของตวักนัพลาน้ีจะเป็น 
พลาสติกโมเดลท่ีมีรายละเอียด มีจุดขยบัไดแ้ละมีสเกลสัดส่วนท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงกนัพลาท่ีผลิตออกมาสร้างรายไดม้หาศาล
ถึงแมว้า่จะผลิตหุ่นออกมาจนครบทุกตวักย็งัไม่พอต่อความตอ้งการของลกูคา้ท่ีรอสินคา้ (ลงทุนแมน, 2561) 

หลงัจากกนัดั้มฉบบัภาพยนตร์ ออกฉายในปี ค.ศ. 1981 ซ่ึงเป็นการปลุกกระแสแอนิเมชัน่ให้เป็นท่ีรู้จกั ช่วย
ส่งเสริมการขายใหก้บั Bandai และท าใหก้ลายเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการอยา่งมากในช่วงนั้น และเป็นธรรมเนียมในการ
วางจ าหน่ายวา่ เม่ือมีการเปิดตวัหุ่นรุ่นใหม่ Gundam RX-78-2 จะเป็นหุ่นตวัแรกท่ีไดรั้บการโปรโมทก่อนเสมอ ถือเป็น
การสร้างภาพลกัษณ์ใหก้บัหุ่นรุ่นน้ีอีกดว้ย (Trueid, 2020) เน่ืองจากในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา กนัพลามียอดผลิตและจ าหน่าย
กวา่ 500 ลา้นช้ิน และมีเงินหลายแสนลา้นเยนหมุนเวียนอยูใ่นธุรกิจน้ีดว้ย (Brandinside, 2019) ดงันั้น ทาง Bandai จึงได้
ร่วมมือกบัผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ทั้งในการน ารูปไปดีไซน์กบัผลิตภณัฑน์ั้น ๆ เช่น รองเทา้ผา้ใบแบรนดด์งัอยา่ง Nike รุ่น Air 
Max OG 98 Gundam หมวกกนัน็อคแบรนด ์Bilmola รุ่น Gundam Limited Edition และในงาน Motor Expo ปี ค.ศ. 2020 
บริษทั เอ.พี. ฮอนดา้ จ ากดั ผูน้  าแห่งวงการจกัรยานยนตร์ไทย ไดเ้ปิดตวัรถมอเตอร์ไซครุ่์นใหม่ รุ่น Monkey Gundam 
Limited Edition ท่ีมีถึง 2 เวอร์ชัน่ ซ่ึงมีเวอร์ชัน่ละ 125 คนัเท่านั้น (สุดาภรณ์, 2563) และในปลายปี ค.ศ. 2020 ท่ีเมือง โยโก
ฮาม่า ประเทศญ่ีปุ่นไดเ้กิดความร่วมมือระหวา่งหลายบริษทัในการสร้างและติดตั้งหุ่น Gundam RX-78-2 ท่ีมีความสูง 18 
เมตร มีขนาดจริงโดยอา้งอิงจากในแอนิเมชัน่ท่ีสามารถเคล่ือนไหวขยบัแขนขาได ้(Marketeer, 2019) 

ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี เป็นเพียงส่วนหน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ กนัพลาโมเดลกนัดั้มนั้น เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยม
อยูเ่สมอตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี และเป็นแบรนด์ของเล่นท่ีมีมูลค่าสูงติดอนัดบัโลก เป็นสินคา้ท่ีเจาะกลุ่มตลาดใหญ่
เหมาะส าหรับผูท่ี้ทุ่มเวลาใหก้บังานอดิเรกและของสะสม 
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บีม เซเบอร์ กนัพลา ช็อป ไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาส และความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจน้ี โดยการเป็นผูจ้ดัจ าหน่าย 
กนัพลาโมเดลกนัดั้ม อุปกรณ์เสริมและอุปกรณ์ท าสีส าหรับตกแต่งอยา่งครบวงจร รวมทั้งใหบ้ริการสถานท่ีและอุปกรณ์
ส าหรับเช่าเพ่ือประกอบโมเดล สามารถให้ค  าแนะน าดา้นการเลือกซ้ือ การตกแต่ง และการใชว้สัดอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
โดยสินคา้เป็นสินคา้แบรนดช์ั้นน ามีมาตรฐาน และมีคุณภาพ ซ่ึงมีกลุ่มเป้าหมายหลกัคือเป็นผูท่ี้ติดตาม แอนิเมชัน่ และ
ช่ืนชอบการประกอบโมเดล ทั้งเป็นงานอดิเรกและการแข่งขนัระดบัต่าง ๆ ท่ีมีการจดัข้ึนตลอดทั้งปี 
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจบีมเซเบอร์ กนัพลาชอ็ป 
 

3. ขั้นตอนการวจิัย  
การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจบีมเซเบอร์ กนัพลาช็อป โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น 5 

ส่วนประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์แผนการตลาด การวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน การ
วเิคราะห์แผนก าลงัคน และการวเิคราะห์แผนการเงิน 

 

4. แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 ทฤษฎ ีFive Force Model  
 ปัจจยัส าคญัท่ีธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่การหาต าแหน่งในอุตสาหกรรมท่ีจะ
สามารถมีอิทธิพลเหนือปัจจยัทั้ง 5 ประการเพ่ือท่ีจะหาความไดเ้ปรียบออกมาหรือป้องกนัตนเอง ซ่ึงลกัษณะท่ีส าคญั
ของปัจจยัทั้ง 5 ประการประกอบดว้ย 
 1) ขอ้จ ากดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัใหม่ 
 คู่แข่งขนัใหม่ ๆ ไดแ้ก่องค์กรธุรกิจอ่ืนท่ีในขณะนั้นอยู่ภายนอกอุตสาหกรรมแต่มีความสามารถ และ
แนวโนม้ท่ีจะเขา้มาในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 2) ความรุนแรงของสภาวะการแข่งขนัระหวา่งองคก์รธุรกิจท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 สภาวะการแข่งขนัของระหวา่งธุรกิจต่างๆ จะทวีความรุนแรงข้ึนเม่ือองคก์รธุรกิจหน่ึงมองเห็นช่องทางใน
การไดก้ าไรมากข้ึน หรือถกูคุกคามากการกระท าขององคก์รธุรกิจอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 3) การมีสินคา้หรือบริการท่ีสามารถทดแทนกนัได ้
 ธุรกิจในอุตสาหกรรมหน่ึงอาจจะมีการแข่งขนักับธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีผลิตสินคา้ท่ีมีลกัษณะท่ี
ทดแทนกนัได ้ซ่ึงอาจเป็นสินคา้คนละชนิดกนั แต่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้หมือนกนั 
 4) อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
 ผูซ้ื้อจะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม ถา้ผูซ้ื้อมีอ  านาจต่อรองหรือมีอิทธิพลต่อการก าหนดราคาของสินคา้
และบริการใหต้  ่า หรือมีอิทธิพลในการต่อรองใหอ้งคก์รธุรกิจเพ่ิมคุณภาพของสินคา้และบริการใหม้ากข้ึน 
 5) อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 
 ผูข้ายวตัถุดิบจะมีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมเน่ืองจากสามารถก าหนดให้สินคา้มีราคาสูงหรือต ่าไดห้รือเพ่ิม
หรือลดคุณภาพของสินคา้ได ้(มณีรัตน์ สุวรรณวารี, 2555) 
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 ทฤษฎกีารวเิคราะห์ SWOT 
 อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก ประกอบดว้ย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) 
ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผบู ้ริหาร
ขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองค์กร ทั้ งส่ิงท่ีได้เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองค์กรธุรกิจและจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ีองคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์การก าหนด
กลยทุธ์และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคกร์ระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป (Tanya Sammut-Bonnici, 2015) 
 

5. ผลการวิจัย 
 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวิเคราะห์สถานการณ์ โดยการใชว้ิธี Five Forces Model มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. การคุกคามของคูแ่ข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
เน่ืองจากการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ดงันั้นธุรกิจจึงตอ้งเตรียมรับมือกบัส่ิงท่ี

ผูป้ระกอบการรายใหม่มี และเรียนรู้เพ่ือปรับธุรกิจท่ีมีอยูเ่พ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคา้ให้ดียิ่งข้ึน เน่ืองจากสินคา้ประเภทน้ี
เป็นสินคา้ท่ีไม่ไดล้งทุนสูงมากนกั อาศยัความชอบและรู้จกัตวัการ์ตูนก็สามารถให้ขอ้มูลแก่ลูกคา้ไดเ้ช่นกนั รวมทั้งยงั
สามารถแนะน าลกูคา้เก่ียวกบัตวัสินคา้ไดอี้กดว้ย 

2. การคุมคามจากสินคา้หรือการบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
ในท่ีน้ีสินคา้ท่ีจะเขา้มาทดแทนคือ เกมออนไลน์และโมบายเกมต่าง ๆ ซ่ึงมองจากการใชเ้วลาไปกบัส่ิงท่ีสนใจ

และกระแสนิยมในขณะนั้น เน่ืองจากการเล่นเกมออนไลน์และโมบายเกมต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใชเ้วลาและเงินในการเติมเกม 
เทียบกบัการประกอบกนัพลาโมเดลกนัดั้มท่ีตอ้งใชเ้วลาและเงินเช่นเดียวกนั ท าใหง้านอดิเรกของลกูคา้เปล่ียนแปลงไป 

3. อ านาจการต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Customers) 
เม่ือมีการแข่งขนัในธุรกิจท่ีสูงและทางเลือกของลูกคา้มีมากข้ึน ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดยเฉพาะใน

ด้านรายได้ ในปัจจุบันตลาดของร้านขายกันดั้มมีการแข่งขันสูง และมีร้านใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีสินค้าท่ี
หลากหลายใหล้กูคา้ไดต้ดัสินใจเลือกซ้ือ ท าใหอ้  านาจการต่อรองของลูกคา้มีมาก โดยลูกคา้สามารถหาซ้ือสินคา้ท่ีเป็นรุ่น
ท่ีมีขายทัว่ไปไดจ้ากทุกร้านท่ีมีการจ าหน่ายกนัดั้ม แต่ส าหรับสินคา้ท่ีผลิตในจ านวนจ ากดั (Limited Edition) จะหาซ้ือได้
เฉพาะร้านใหญ่ท่ีเป็นผูน้ าเขา้สินคา้ 

4. อ านาจการต่อรองจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
ถา้ธุรกิจตอ้งมีการพ่ึงพาคู่คา้รายหน่ึงสูงก็จะมีความเส่ียงของธุรกิจมากข้ึน เพราะหากคู่คา้ไม่สามารถส่งมอบ

สินคา้ให้แก่บริษทัได ้ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทนัที ดงันั้นทางร้านจึงมีคู่คา้ท่ีทางร้านติดต่อจดัซ้ือกนัดั้ม
จ านวน 3 ร้าน โดยเป็นร้านท่ีเป็นเจา้ใหญ่มีสินคา้หลากหลายและราคาเหมาะสม รวมทั้งสามารถจดัหาสินคา้ท่ีผลิตใน
จ านวนจ ากดั (Limited Edition) ใหก้บัทางร้านไดอี้กดว้ย 

5. การแข่งขนัของคูแ่ข่งในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) 
เน่ืองจากคู่แข่งก็พยายามพฒันาธุรกิจของตวัเองอยูเ่สมอ การวิเคราะห์ขนาดของคู่แข่งขนั เงินทุน กลยทุธ์ท่ีใช ้

รวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อการแข่งขนั เน่ืองจากธุรกิจขายกนัดั้มจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัระหวา่งคู่แข่ง เช่น  
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การรวมตวัเปิดร้านในบริเวณใกลเ้คียงกนัเพ่ือดึงดูดลกูคา้ในแหล่งท่ีเป็นยา่นการคา้ 
 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยการใชว้ิธี SWOT Analysis มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
จุดแข็งของธุรกจิ (Strengths) 
1. กิจการเป็นธุรกิจเจา้ของคนเดียว มีความยดืหยุน่ในการบริหารจดัการ 
2. มีหนา้ร้านในยา่นการคา้ สามารถเดินทางไดส้ะดวก 
3. สินคา้เป็นสินคา้แบรนดแ์ท ้มีมาตรฐาน 
4. จ าหน่ายในช่องทางท่ีหลากหลาย ทั้งหนา้ร้าน ช่องทางออนไลน์และจดับูธตามงานต่างๆ 
5. ใหบ้ริการพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบและตกแต่งกนัดั้ม รวมทั้งใหเ้ช่าอุปกรณ์ต่อและท าสี 
6. การจดัแสดงผลิตภณัฑท่ี์ต่อเสร็จแลว้ เพ่ือใหเ้กิดความน่าสนใจ ดึงดูดลกูคา้ 
จุดอ่อนของธุรกจิ (Weaknesses)  
1. ร้านเปิดใหม่ในช่วงแรก ๆ จะยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนกั 
2. มีสินคา้ท่ีผลิตในจ านวนจ ากดั (Limited Edition) ขายนอ้ยกวา่ร้านใหญ่ 
3. ตน้ทุนค่าเช่าท่ีมากกวา่ร้านอ่ืน เพราะมีพ้ืนท่ีมากกวา่เพ่ือบริการประกอบและเช่าอุปกรณ์ 
โอกาสของธุรกจิ (Opportunities) 
1. ความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้หลกัมีก าลงัซ้ือสม ่าเสมอ 
2. การร่วมมือกนัระหวา่งผลิตภณัฑ ์เพ่ือการโปรโมท ท าใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลาย 
3. การพฒันาของระบบออนไลน์และการขนส่งท่ีช่วยสนบัสนุนการขาย ท าใหมี้ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ี

เพ่ิมมากข้ึน 
อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 
1. แนวคิดท่ีมองวา่การซ้ือของเล่นเป็นส่ิงของท่ีไม่จ าเป็น 
2. การระบาดของโรคติดต่อท่ีแพร่กระจายไปทัว่โลก ท าใหเ้ศรษฐกิจหยดุชะงกั 

 การวเิคราะห์แผนการตลาด 
การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (T: Target Market) 
จากการแบ่งส่วนตลาดโดยการใชเ้กณฑต่์างๆแลว้ท าให้สามารถจ าแนกกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มเพศชายและ

เป็นผูท่ี้สนใจสินคา้จากการติดตามแอนิเมชัน่ มีรายไดร้ะดบัปานกลาง เป็นผูช่ื้นชอบการสะสมและประกอบโมเดล 
และอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร ช่ืนชอบการสร้างมนุษยสัมพนัธ์จากการร่วมกนัประกอบโมเดลและท าสีภายในร้าน 

การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (P: Positioning) 
มีการก าหนดโดยใชปั้จจยั 2 ประเภท คือ ความหลากหลายของสินคา้และราคาตามมาตรฐานของสินคา้ 

ซ่ึงห้างสรรพสินคา้ท่ีจ าหน่ายสินคา้ประเภทของเล่น และมีกนัพลาโมเดลกนัดั้มจ าหน่ายดว้ย คือ Central Plaza และ 
The Mall มีความหลากหลายของสินคา้นอ้ยกวา่ และมีราคาท่ีสูงมากกวา่มาตรฐาน ส าหรับร้านท่ีเป็นคู่แข่งทางตรง คือ 
ร้าน MS – NewGen มีหนา้ร้านอยูท่ี่ Metro Mall MRT พระราม 9 มีสินคา้หลากหลายและราคาสินคา้เป็นราคา
มาตรฐานเช่นเดียวกบัทางร้าน แต่ทางร้านมีสินคา้ท่ีไวจ้ดัจ าหน่ายมากกว่า เพราะมีทั้งโมเดลกนัดั้มและมีสินคา้เพ่ือ
ส าหรับตกแต่งและประกอบโมเดลท่ีสามารถครอบคลุมความตอ้งการของลกูคา้ทั้งกลุ่มเป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้ามาย
รองไดดี้กวา่ รวมทั้งมีความพยายามในการจดัหาสินคา้เพ่ือตอบสนองต่อลูกคา้ในระดบัความพึงพอใจสูงสุด 
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รูปท่ี 1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องธุรกิจบีมเซเบอร์ กนัพลาชอ็ป 
 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์และราคา (Product and Price Strategies)  
รายการสินคา้มีทั้งหมด 4 ประเภทดั้งน้ี 
1. กนัพลาโมเดลกนัดั้ม 5 รุ่น  
- SD Gundam (Super Deformed) เป็นโมเดลท่ีหัวโต ตวัเลก็ แขนขาสั้น ไม่มีสเกล มีจุดขยบัและรายละเอียด

นอ้ย มีการแยกสีนอ้ยท าใหต้อ้งมีการติดสต๊ิกเกอร์เพ่ือแยกสีต่างๆ 
-  HG Gundam (High Grade) ขนาดอตัราส่วน 1/144 เป็นโมเดลท่ีมีขนาดเลก็ มีจุดขยบัท่ีดีในระดบัหน่ึงและมี

รายละเอียดท่ีใกลเ้คียงกบัในอนิเมชัน่ มีจุดท่ีตอ้งติดสต๊ิกเกอร์เพ่ือเติมสีใหต้รงกบัของจริงราคาไม่สูงมาก 
-  RG Gundam (Real Grade) ขนาออตัราส่วน 1/144 เป็นโมเดลท่ีมีขนาดเลก็ มีจุดขยบัและรายละเอียดในการ

ต่อค่อนขา้งซับซ้อน เพราะจะตอ้งมีการต่อโครงสร้างภายในก่อนท่ีจะประกอบส่วนท่ีเป็นตวัหุ่นภายนอก สีสันสวยงาม
กวา่ HG Gundam 

- MG Gundam (Master Grade) ขนาดอตัราส่วน 1/100 มีขนาดใหญกว่า RG Gundam แต่มีจุดขยบัและ
รายละเอียดในการต่อท่ีเหมือนกนั คือมีโครงสร้างภายใน และมองไม่ห็นรอยต่อจากตวัโมเดล บางรุ่นสามารถจดัท่าทาง
ใหคุ้กเข่าหรือกอดอกได ้มีสีสันท่ีสวยงาม โดยท่ีไม่ตอ้งตกแต่งเพ่ิมเติมและมีความละเอียดท่ีสูง 

- PG Gundam (Perfect Grade) ขนาดอตัราส่วน 1/60 มีขนาดใหญ่และมีความสวยงาม รายละเอียดซบัซอ้นกวา่ 
MG Gundam มีจุดในการขยบัท่ีมากกวา่รุ่นอ่ืนๆ สามารถขยบัน้ิวมือไดทุ้กน้ิวมีโครงสร้างภายใน สีสันสวยงามและมีการ
ติดตั้งระบบไฟตามจุดต่างๆ เช่น ตาของหุ่น โดยสินคา้รุ่นน้ีมีเฉพาะหุ่นท่ีเป็นท่ีนิยมเท่านั้น เน่ืองจากมีราคาท่ีสูงและมี
ขนาดใหญ่ 

ประเภทกนัพลาโมเดล ราคาขายเฉลีย่ต่อหน่วย 
SD Gundam (Super Deformed) 340 บาท 

HG Gundam (High Grade) 675 บาท 
RG Gundam (Real Grade) 1,275 บาท 

MG Gundam (Master Grade) 1,850 บาท 
PG Gundam (Perfect Grade) 12,250 บาท 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยบณัฑิตศกึษาระดับชาติ 
ครัง้ท่ี ๑๖  ปีการศกึษา ๒๕๖๔ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 1590 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

2. อุปกรณ์เสริมและอุปกรณ์ท าสีโมเดล เช่น ฐานตั้ง กนัดั้มมาร์คเกอร์ อุปกรณ์ส าหรับต่อโมเดล อุปกรณ์
ท าสี สีส าหรับท าโมเดล และอุปกรณ์ตกแต่งอ่ืน ๆ โดยแบรนด์ท่ีทางร้านเลือกน ามาขายเป็นแบรนด์ท่ีลูกคา้นิยม มี
มาตรฐาน ราคา 90 – 1,350 บาท 

3.  ตูสุ่้มกาชาปองแบบหยอดเหรียญ จ านวน 6 ตู ้โดยสินคา้จะเปล่ียนไปตามกระแสนิยม และไม่ซ ้ ากนัใน
แต่ละเดือน โดยจะเนน้ไปท่ีสินคา้กลุ่มโมเดลกนัดั้มเป็นหลกั ราคา 150 บาทต่อการหมุนสุ่ม 1 คร้ัง 

4. นิตยสารและแมก็กาซีน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบโมเดล การท าสี การตกแต่งอ่ืนๆโดยเฉพาะ หนงัสือ
แนะน ากนัดั้มและคู่มือการประกอบโมเดลส าหรับผูท่ี้เร่ิมตน้ หรือคู่มือเพ่ือมืออาชีพ ราคา 150 บาท 
 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
การก าหนดช่องทางการจดัจ าหน่าย บริษทัก าหนดเป็น 2 ช่องทางตามลกัษณะของกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ีคือ 
1. ช่องทางการจดัจ าหน่ายทางตรง (Direct Channel) ใชช่้องทางการจดัจ าหน่ายผา่นทางหนา้ร้านซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 

Metro Mall MRT สถานีสวนจตุจกัร ร้านเปิดตั้งแต่เวลา 10.00 น. ถึง 20.00 น. และจะปิดในวนัพฤหสับดี 
2. ช่องทางการจดัจ าหน่ายทางออ้ม (Indirect Channel) ทางร้านมีช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นเวบ็ไซตข์อง

ร้านและจ าหน่ายผา่นแพลตฟอร์มร้านคา้ออนไลน์ ท าใหล้กูคา้สามารถสั่งซ้ือหรือสั่งจองสินคา้ได ้ทางร้านจะส่งสินคา้
ทุกวนัท าการ 
กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 

การส่งเสริมการตลาดถือเป็นอีกส่วนส าคญัส าหรับความอยู่รอดของธุรกิจ สามารถช่วยให้ธุรกิจแข่งขนักบั
คู่แข่งในธุรกิจประเภทเดียวกนั เน่ืองจากสินคา้ของธุรกิจ ไม่แตกต่างจากคู่แข่ง ดงันั้นจึงไดก้  าหนดทิศทางการส่งเสริม
การตลาดแบบเชิงรุก สร้างการรับรู้ถึงการมีตวัตนของธุรกิจโดยใชส่ื้อโซเช่ียลมีเดียในการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงในปัจจุบนั
การใชส่ื้อโซเช่ียลมีเดียในการประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ ไดรั้บความนิยมอยา่งมาก เน่ืองจากสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดง่้ายและมี
ตน้ทุนท่ีไม่สูงมากนกั 

1. การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือโซเช่ียลมีเดีย เช่น การสร้าง Facebook Fan page ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่มีความ
รู้จกักบัส่ือช่องทางน้ีเป็นอยา่งดี ท าใหส้ามารถประชาสัมพนัธ์สินคา้และกิจกรรมส่งเสริมการขายอ่ืนๆ 

2. การตั้งป้ายโฆษณาหนา้ร้าน เพ่ือใหเ้ป็นท่ีสังเกตไดง่้ายและประชาสัมพนัธ์ร้าน 
3. การจัดพิมพโ์ปสเตอร์เพ่ือประชาสัมพนัธ์ร้านและแนะน าโปรโมชัน่ ส าหรับแจกลูกคา้หน้าร้าน ซ่ึงจะ

ประกอบไปดว้ยรายละเอียดของโปรโมชัน่ในระยะเวลาท่ีมีการจดัรายการ 
4. การเขา้ร่วมงานกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกบูธตามงานเกม หรืองานของเล่นต่าง ๆร่วมกบับริษทัผูจ้ ัด

จ าหน่ายของเล่นชั้นน า เพ่ือประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั เน่ืองจากการออกบูธตามงานจะเนน้ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีสนใจ
ในกิจกรรมและกลุ่มลกูคา้ท่ีมีความตอ้งการสินคา้แทจ้ริง 

จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัใชง้บประมาณส าหรับการส่งเสริมการตลาดในปีท่ี 1 เท่ากบั 17,000 
บาท และในปีท่ี 2 เท่ากบั 21,500 บาท 
 

 การวเิคราะห์แผนการด าเนินงาน 
การวางแผนก าลงัการบริการ ปริมาณการบริการ และอตัราการบริการ 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการประมาณก าลงัการบริการสูงสุด : กนัพลาโมเดลกนัดั้ม 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด 5,635 5,635 5,635 5,635 5,635 
ปริมาณการบริการ 3,600 3,882 4,164 4,446 4,727 

อตัตราการบริการ (%) 63.89% 68.89% 73.89% 78.89% 83.89% 
หมายเหตุ: ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด คิดจากปริมาณการขายท่ีสามารถบริการไดสู้งสุด และปริมาณการบริการ คือ ประมาณการ
ยอดขายทั้งหนา้ร้านและช่องทางออนไลน์ โดยคิดเป็น 300*12 = 3,600 ช้ิน/ปี และเพิ่มข้ึน 5% ทุก ๆ ปี 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงการประมาณก าลงัการบริการสูงสุด : อุปกรณ์เสริม อุปกรณ์ท าสี สี และของตกแต่ง 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด 9,955 9,955 9,955 9,955 9,955 
ปริมาณการบริการ 6,360 6,858 7,356 7,854 8,352 
อตัตราการบริการ (%) 63.89% 68.89% 73.89% 78.89% 83.89% 
หมายเหตุ: ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด คิดจากปริมาณการขายท่ีสามารถบริการไดสู้งสุด และปริมาณการบริการ คือ ประมาณการ
ยอดขายทั้งหนา้ร้านและช่องทางออนไลน์ โดยคิดเป็น 530*12 = 6,360 ช้ิน/ปี และเพิ่มข้ึน 5% ทุก ๆ ปี 
 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการประมาณก าลงัการบริการสูงสุด : สินคา้จากตูสุ่้มกาชาปอง (Gashapon) 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด 3,381 3,381 3,381 3,381 3,381 
ปริมาณการบริการ 2,160 2,329 2,498 2,667 2,836 
อตัตราการบริการ (%) 63.89% 68.89% 73.89% 78.89% 83.89% 
หมายเหตุ: ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด คิดจากปริมาณการขายท่ีสามารถบริการไดสู้งสุด และปริมาณการบริการ คือประมาณการ
ยอดขายทั้งหนา้ร้านและช่องทางออนไลน์ โดยคิดเป็น 180*12 = 2,160 ช้ิน/ปี และเพิ่มข้ึน 5% ทุก ๆ ปี 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประมาณก าลงัการบริการสูงสุด : นิตยสารส าหรับนกัต่อกนัพลาโมเดลกนัดั้ม 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด 2,630 2,630 2,630 2,630 2,630 
ปริมาณการบริการ 1,680 1,812 1,943 2,075 2,206 
อตัตราการบริการ (%) 63.88% 68.88% 73.88% 78.88% 83.88% 
หมายเหตุ: ก าลงัการใหบ้ริการสูงสุด คิดจากปริมาณการขายท่ีสามารถบริการไดสู้งสุด และปริมาณการบริการ คือประมาณการ
ยอดขายทั้งหนา้ร้านและช่องทางออนไลน์ โดยคิดเป็น 140*12 = 1,680 ช้ิน/ปี และเพิ่มข้ึน 5% ทุก ๆ ปี 

 

ขั้นตอนการบริการลูกค้าหน้าร้าน 
การบริการลูกคห้นา้ร้านมีกระบวนการผลิตตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ขั้นที ่1 เมือ่ลูกค้าเข้าร้าน 
พนกังานท่ีร้านจะกล่าวตอ้นรับลกูคา้ พร้อมสอบถามส่ิงท่ีลกูคา้ตอ้งการเบ้ืองตน้  
ขั้นที ่2 แนะน าสินค้า 
แนะน าสินคา้และอธิบายขอ้มูลของสินคา้ใหก้บัลกูคา้ 
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ขั้นที ่3 ลูกค้าตดัสินใจซ้ือ 
เม่ือลกูคา้ตดัสินใจซ้ือใหท้ าการรวจเชค็ความเรียบร้อยของสินคา้ และช าระเงิน 
ขั้นที ่4 ลูกค้ายงัไม่ซ้ือสินค้า 
หากลกูคา้ไม่ตดัสินใจซ้ือสินคา้ ใหส้อบถามขอ้มูลของสินคา้ท่ีตอ้งการเพ่ิมเติม 
ขั้นที ่5 ส่งลูกค้าออกจากร้าน 
เม่ือลกูคา้ตอ้งการออกจากร้าน ใหพ้นกังานกล่าวขอบคุณลกูคา้ 
เน่ืองจาก บีม เซเบอร์ กนัพลา ช็อป มีรูปแบบธุรกิจเป็นแบบการซ้ือมาขายไป ดงันั้นกระบวนการท างานต่าง

นอกจากการให้บริการลูกคา้หนา้ร้าน ยงัมีกระบวนการให้บริการขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ และกระบวนการ
สั่งซ้ือสินคา้จากคู่คา้ โดยจะเลือกแหล่งท่ีมีตน้ทุนท่ีต ่าเพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนสูงและสามารถท าการส่งเสริมการขาย
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การวเิคราะห์แผนก าลงัคน 

โครงสร้างองค์การ 
เน่ืองดว้ย บีม เซเบอร์ กนัพลา ช็อป เป็นองค์การขนาดเล็กและมีเจ้าของเพียงคนเดียว ดงันั้นจึงมีความ

คล่องตวัและสามารถด าเนินงานไดเ้องในทุกกระบวนการ แต่ยงัจ าเป็นตอ้งมีการจา้งพนกังานเพ่ือคอยมาผลดัเปล่ียน
ดูแลและท าความสะอาดอุปกรณ์ โดยไดจ้ดัโครงสร้างองคก์ารดงัน้ี 

 
 
 
 
 

รูปท่ี 2 แสดงแผนผงัองคก์าร (Organization Chart) ของธุรกิจบีมเซเบอร์ กนัพลาช็อป 
 

 การวเิคราะห์แผนการเงิน 
กิจการใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 1,000,000 บาท มียอดขายปีท่ี 1 – 5  เท่ากบั 15,389,927.50 บาท, 16,967,395.07  

บาท,  18,706,553.06 บาท, 20,623,974.75 บาท และ 22,737,932.16 บาท ตามล าดบั มีก าไรสุทธิในปีท่ี 1–5 เท่ากบั 
4,442,653.60 บาท, 4,931,603.75 บาท, 5,471,602.38 บาท, 6,068,584.49 บาท และ 6,728,472.56 บาท ตามล าดบั 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการในปีแรก มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากบั 8,402,837.57 บาท 
และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 209% โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแสดงสัดส่วนในการขายสินคา้แต่ละประเภท 
รายการ สัดส่วนการขาย % ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กนัพลาโมเดลกนัดั้ม 26.09% 5,635 5,916 6,212 6,523 6,849 
อุปกรณ์เสริม อุปกรณ์ตกแต่ง 46.09% 9,955 10,452 10,975 11,524 12,100 

สินคา้กาชาปอง 15.65% 3,381 3,550 3,728 3,914 4,110 
นิตยสาร 12.18% 2,630 2,762 2,900 3,045 3,197 
รวม 100% 21,600 22,680 23,814 25,005 26,255 

ผูจ้ดัการ (1) 

พนกังานดูแลร้าน (1) 
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ตารางท่ี 8 ตารางแสดงรายไดจ้ากการขาย 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กนัพลาโมเดลกนัดั้ม 11,071,793 12,206,651 13,457,833 14,837,261 16,358,080 
อุปกรณ์เสริม อุปกรณ์ตกแต่ง 3,284,985 3,621,696 3,992,920 4,402,194 4,853,419 

สินคา้กาชาปอง 507,150 559,133 616,444 679,630 749,292 
นิตยสาร 526,000 579,915 639,356 704,890 777,142 
รวม 15,389,928 16,967,395 18,706,553 20,623,975 22,737,932 

 

ตารางท่ี 9 ตารางแสดงตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 
ต้นทุนสินค้าทีข่าย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
กนัพลาโมเดลกนัดั้ม 6,034,550 6,653,091 7,335,033 8,086,873 8,915,778 

อุปกรณ์เสริม อุปกรณ์ตกแต่ง 1,493,175 1,646,225 1,814,964 2,000,997 2,206,100 
สินคา้กาชาปอง 287,385 316,842 349,318 385,123 424,599 

นิตยสาร 355,050 391,443 431,565 475,801 524,571 
วตัถุดิบทางตรง (DM) 8,170,160 9,007,601 9,930,880 10,948,795 12,071,047 
ค่าแรงงานทางตรง (DL) 360,000 378,000 396,900 416,745 437,582 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (OH) 128,520 134,946 141,693 148,778 156,217 
ต้นทุนสินค้าทีข่าย 8,658,680 9,520,547 10,469,473 11,514,318 12,664,846 

DL เพิ่มข้ึน 5% ต่อปี 
     

OH เพิ่มข้ึน 5% ต่อปี 
      

ตารางท่ี 10 ตารางแสดงงบก าไรและขาดทุน 

 
ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายไดจ้ากการขาย 
 

15,389,928 16,967,395 18,706,553 20,623,975 22,737,932 
หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

 
8,658,680 9,520,547 10,469,473 11,514,318 12,664,846 

ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์โรงงาน 
 

13,300 13,300 13,300 13,300 13,300 
ก าไรขั้นต้น - 6,717,948 7,433,548 8,223,780 9,096,357 10,059,786 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด - 17,000 17,000 17,850 18,743 19,680 
ค่าเส่ือมราคา - อุปกรณ์ส านกังาน 

 
12,300.00 12,300 12,300 12,300 12,300 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 
 

342,000 359,100 377,055 395,908 415,703 
EBIT - 6,346,648 7,045,148 7,816,575 8,669,406 9,612,104 

ก าไรก่อนภาษี - 6,346,648 7,045,148 7,816,575 8,669,406 9,612,104 
ภาษี - 1,903,994 2,113,544 2,344,972 2,600,822 2,883,631 

ก าไรสุทธิ - 4,442,654 4,931,604 5,471,602 6,068,584 6,728,473 
 

ตารางท่ี 11 ตารางแสดงผลวเิคราะห์จากการลงทุน 
ระยะเวลาคนืทุน ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินลงทุน 1,000,000 
     

Free Cashflow (128,000) 2,246,927 2,491,402 2,761,401 3,059,892 3,389,836 
กระแสเงินสดสุทธิ (1,128,000) 2,246,927 2,491,402 2,761,401 3,059,892 3,389,836 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยบณัฑิตศกึษาระดับชาติ 
ครัง้ท่ี ๑๖  ปีการศกึษา ๒๕๖๔ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๙ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ หน้า 1594 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ระยะเวลาคนืทุน ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Payback Period 
 

1,118,927 3,610,329 6,371,730 
  

NPVมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 8,402,837 
     

IRR 209% 
     

อตัราส่วนลด 10% 
     

 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์ดา้นการตลาด การวิเคราะห์ดา้นการด าเนินงาน การวิเคราะห์ดา้น
ก าลงัคน และการวเิคราะห์ดา้นการเงิน ไดข้อ้สรุปวา่ ธุรกิจบีมเซเบอร์ กนัพลาชอ็ป ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบริษทัก าหนดข้ึน
มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบว่าส่ิงท่ีเป็นตัวก าหนดความคุ้มค่าแก่การลงทุนของธุรกิจบีมเซเบอร์ กันพลาช็อป 
คือตวัแปรของปริมาณ และสัดส่วนในการขายสินคา้ โดยเฉพาะในส่วนของกนัพลาโมเดลกนัดั้ม ซ่ึงมีผลต่อค่าของ 
NPV, IRR และ Payback Period ดงันั้นถา้หากวา่ร้านคา้มีปริมาณลดลงหรือมีรายไดต่้อเดือนท่ีนอ้ยลงจะส่งผลต่อ
รายไดข้องธุรกิจ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีวิธีการจดัการท่ีจะเพ่ิมรายไดห้รือรักษารายไดใ้ห้อยูใ่นจุดท่ีคุม้ทุน โดยค านึงจาก
สภาพแวดลอ้ม และสถานณ์การต่าง ๆ ณ ขณะนั้น เพ่ือใหโ้ครงการสามารถด าเนินต่อไปได ้
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