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บทคัดย่อ 
งานวิจัยน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาหาแนวทางการลดตน้ทุนในกระบวนการผลิตสต๊ิกเกอร์มว้น จาก

การศึกษาพบวา่ในขั้นตอนการปรับตั้งเคร่ืองพิมพมี์ของเสียเกิดข้ึนเป็นจ านวนมาก ส่งผลใหมี้ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน
ตามไปดว้ย การศึกษาและวิเคราะห์โดยทฤษฎีการศึกษาการท างาน การด าเนินงานเร่ิมจากการศึกษา รวบรวมขอ้มูล 
วิธีการท างานและปริมาณของเสียของการผลิตแบบเดิม การวิเคราะห์วตัถุดิบท่ีสามารถใชท้ดแทนช่วยท าให้ตน้ทุน
การผลิตลดลง และน ากระดาษท่ีถูกยกเลิกการใชง้านน ากลบัมาใชใ้หม่ให้เกิดประโยชน์ การปรับปรุง กระบวนการ
ปรับตั้งเคร่ืองพิมพโ์ดยการน ากระดาษคุณภาพต ่า ราคาต ่าใชแ้ทนกระดาษคุณภาพดีและมีราคาสูง หลงัจากการ
ปรับปรุงและประยกุตใ์ชง้าน ผลปรากฏวา่ในช่วงท่ีใชก้ระดาษถกูยกเลิกการใชง้านนั้นท าใหก้ระดาษดีนั้นเสียนอ้ยลง 
ช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีในการจดัเก็บสินคา้ หรือใชใ้ห้เกิดประโยชน์ไดม้ากข้ึน หลงัจากนั้นเป็นช่วงท่ีใชก้ระดาษส าหรับการ
ปรับตั้งสามารถใชใ้นการปรับตั้งไดจ้ริง ท าใหต้น้ทุนลดลงเฉล่ีย 24,090 บาท ต่อการปรับตั้ง 1 คร้ัง หรือลดลง 57.25 
% การปรับปรุงการน ากระดาษส าหรับการปรับตั้งโดยเฉพาะมาใชท้ดแทนกระดาษคุณภาพดีสามารถใชง้านได้
ต่อเน่ืองและตน้ทุนในการผลิตลดลง 
ค าส าคัญ:  การลดตน้ทุน, การปรับตั้งเคร่ืองพิมพ,์ สต๊ิกเกอร์มว้น 

 

ABSTRACT 
The purpose of this research is to analyze any practice that can reduce cost of production for producing 

sticker roll. According to this study, there is many wastes during adjusting a sticker printer causing more cost of 
production. Method study is based for this thesis beginning with collecting data about working process and amount 
of waste in each process following by exploring any substitute material that can reduce more cost of production and 
exploring the way to recycle the waste. After collecting all of data, the problem of this thesis is resolved by 
converting substitute material, lower-quality paper, during adjusting process and saving higher-quality paper only 
for real work to reduce cost of production. The result of this study shows that waste in adjusting process is cheaper 
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causing less cost of production around 24,090 baht or 57.25 percent per time to adjust sticker printer. Due to the 
result, applying low-quality material during adjusting process for producing sticker roll instead of prior material can 
reduce cost of production and this is sustainable resolution which can apply repeatedly. 
Keywords:  Reduce Cost, Setup Printing Machine, Sticker Roll 
 
1. บทน า 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมฉลากสินคา้นั้นมีการเจริญเติบโตข้ึนในแต่ละปีและการแข่งขนัเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึง
ในอนาคตนั้นกมี็แนวโนม้ท่ีจะมากข้ึน ส่งผลใหต้ลาดมีทางเลือกมากข้ึน แต่ละโรงงานจึงพยายามหาวิธีลดตน้ทุนในการ
ผลิต จากแนวโนม้ก าไรท่ีลดลงและการผลิตไม่ไดต้ามเป้าหมาย โดยมีสาเหตุจากการวิธีการท างาน ท าให้เกิดของเสียท่ี
ไม่จ าเป็น ปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีจึงเป็นสาเหตุใหต้น้ทุนการผลิตสูง วิจยัน้ีข้ึนเพ่ือศึกษากระบวนการผลิตเพ่ือน ามาปรับปรุง
ในโรงงานกรณีศึกษา ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีประกอบการเก่ียวกบัการผลิตสต๊ิกเกอร์มว้น จากการเก็บขอ้มูลพบว่า
จ านวนของเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตเกิดข้ึนทุกคร้ังเม่ือมีการเร่ิมตน้พิมพส์ต๊ิกเกอร์ในกระบวนการปรับตั้ง
เคร่ืองพิมพ ์ดงันั้นโครงการน้ีเสนอแนวทางวิธีการลดของเสีย และการสร้างมาตรฐานใหก้บักระบวนการพิมพส์ต๊ิกเกอร์ 
จากการด าเนินงานวิจยัน้ีคาดวา่ของเสียท่ีเกิดข้ึนนอ้ยลง และสามารถใชว้ตัถุดิบในกระบวนการไดอ้ยา่งคุม้ค่าท่ีสุด การ
ด าเนินการวิจยัโดยขั้นตอนและวิธีการจากงานวิจยัต่างๆ เช่น ศึกษาวิธีการปรับตั้งดว้ยเทคนิคการศึกษางาน (วิจิตร 
ตณัฑสุทธ์ิ, 2545) การศึกษาการลดของเสีย (ศิลปชยั วฒันเสย, 2562) การลดตน้ทุนกระบวนการประกอบช้ินงาน 
สปอยเลอร์รถยนต ์(พลูศกัด์ิ บวบทอง, 2555) การประยกุตใ์ชเ้ทคนิควิศวกรรมคุณค่าในการลดตน้ทุนกรณีศึกษา
อุปกรณ์ Shaft energy absorber (นฤนาถ กาญจนคลอด, 2552) และการปรับตั้งเคร่ืองจกัร (ศิลปชยั วฒันเสย, 2564) 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

งานวิจยัมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
1) เพื่อลดตน้ทุนในการปรับตั้งเคร่ืองพิมพส์ต๊ิกเกอร์มว้น 
2) เพ่ือก าจดักระดาษถกูยกเลิกการใชง้าน 
3) เพ่ือศึกษาและจดัหากระดาษคูณภาพต ่า ราคาถกู ทดแทนการะดาษดี ราคาแพง ในกระบวนการปรับตั้ง

เคร่ืองพิมพ ์
 
3. การด าเนินการวจิัย 

การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาวิธีการปรับตั้งและการหากระดาษราคาต ่าทดแทนกระดาษพิมพส์ติกเกอร์มว้นตาม
ขอ้ก าหนดของลูกคา้ เพ่ือลดตน้ทุนกระบวนการปรับตั้งเคร่ืองจักรและลดกระดาษท่ีถูกยกเลิกการใชง้าน การ
ด าเนินการวจิยัมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 ประเภทการพิมพ ์กระบวนการพิมพใ์นโรงงานกรณีศึกษา แบ่งตามเคร่ืองพิมพมี์ 2 กลุ่ม คือ  
 1) ระบบการพิมพดิ์จิตอล (Digital) เป็นระบบงานท่ีไม่ตอ้งผ่านขั้นตอนการยิงฟิล์ม ออกเพลท

(แม่พิมพ)์ เพียงน าไฟลง์านท่ีออกแบบไวม้าจดัหนา้ดว้ยคอมพิวเตอร์กราฟฟิค จากนั้นส่งไฟลเ์ขา้สู่เคร่ืองพิมพ ์
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 2) ระบบการพิมพเ์ฟล็กโซกราฟี (Flexography) ส าหรับส่ิงพิมพท์ัว่ไปท่ีมีจ านวนพิมพสู์งมากเช่น 
หนงัสือพิมพ ์นิตยสารหรือวารสาร เป็นการพิมพพ้ื์นนูนใชแ้ผน่พอลิเมอร์ท่ีมีความยดืหยุน่ท่ีดีเป็นแม่พิมพโ์ดยกดัส่วน
ท่ีไม่รับหมึกเวา้ลึกลงไป การพิมพใ์นระบบน้ีใชห้ลกัการคลา้ยการพิมพแ์บบเลตเตอร์เพสส์คือใชก้ารกดทบั แต่หมึกท่ี
ใชจ้ะเหลวกวา่และใชลู้กกล้ิงท่ีท าข้ึนเป็นพิเศษท าหนา้ท่ีจ่ายหมึกในปริมาณท่ีสม ่าเสมอใหก้บัแม่พิมพ ์

3.2 ผลิตภณัฑ ์
 ผลิตภณัฑห์ลกัของโรงงานคือสติกเกอร์มว้นเพ่ือใชใ้นสลากสินคา้ต่างๆ รูปท่ี 1 ตวัอยา่งสติกเกอร์มว้น 

และผลิตภณัฑท่ี์แปะสติกเกอร์ 
  
 
 
 
 
 
 
                (ก)                                                                                                 (ข) 

รูปท่ี 1  แสดงตวัอยา่งสติกเกอร์มว้น (ก) สติกเกอร์มว้น (ข) สินคา้ท่ีติดสติกเกอร์ 
 
 3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
  3.3.1 การศึกษาการท างาน การศึกษาวิธีการท างานในการปรับตั้งเคร่ืองจกัร และเวลาการท างาน  
  3.3.2 เคร่ืองมือคุณภาพ 7 ชนิด  (7 QC tools) ส าหรับการศึกษาวจิยัน้ีเลือกใชเ้คร่ืองมือ 2 ชนิด ในการ
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา คือใช ้ใบตรวจสอบ (Check sheet) แผนผงัแสดงเหตุผล (cause & effect diagram) และ 
แผนผงัพาเรโต (pareto diagram)   
 3.4 การปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์ 
  การศึกษากระบวนการปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์พบวา่ การปรับปรุงวธีิการท างานในกระบวนการปรับตั้ง
เคร่ืองพิมพเ์พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตน้ทุนในการผลิตลงของโรงงานกรณีศึกษาในหวัขอ้น้ีไดท้  าการศึกษาและ
ปัญหาท่ีพบจากการท างานของกระบวนการปรับตั้งเคร่ืองพิมพบ์นเคร่ืองพิมพร์ะบบเฟลก็โซ มี 13 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1  พนกังานงานเตรียมเอกสาร การกรอกขอ้มูลรายละเอียด 
  ขั้นตอนท่ี 2   พนกังานท าการตรวจสอบ วสัดุ อุปกรณ์ สี ตามการวางแผนงาน  
  ขั้นตอนท่ี  3   ตรวจสอบรายละเอียดของกระดาษใหเ้ป็นชนิดเดียวกนัตามท่ีก าหนด   
  ขั้นตอนท่ี  4   การติดตั้งกระดาษบนเคร่ืองพิมพ ์   
  ขั้นตอนท่ี  5   การติดตั้งลูก Anilox ลงบนเคร่ืองพิมพ ์   
  ขั้นตอนท่ี  6   การเทหมึกสีลงในถาดสีตามการเรียงล าดบัสีของแต่ละหวัพิมพ ์  
  ขั้นตอนท่ี  7  การติดตั้งเพลทลงบนเคร่ืองพิมพ ์  
  ขั้นตอนท่ี  8  การบนัทึกขอ้มูลก่อนเร่ิมพิมพง์านลงในระบบฐานขอ้มูล   
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  ขั้นตอนท่ี  9   การเร่ิมพิมพ ์ตรวจสอบ และการปรับตั้งงานจนกวา่งานจะใกลเ้คียงกบัขอ้ก าหนด  
  ขั้นตอนท่ี 10  เม่ือพนกังานคุมเคร่ืองจกัร เห็นวา่งานการปรับตั้งเสร็จเรียบร้อย งานมีความใกลเ้คียง
กบัขอ้ก าหนด  
  ขั้นตอนท่ี 11   พนกังานคุมเคร่ืองปิดเวลาปรับตั้งในฐานขอ้มูล เม่ือ พนกังานตรวจสอบคุณภาพใหเ้ร่ิม
การเดินเคร่ือง พร้อมระบุจ านวนระยะกระดาษท่ีใชใ้นการปรับตั้ง  
  ขั้นตอนท่ี 12  พนกังานเร่ิมเดินเคร่ือง จนกวา่จะครบตามความยาวท่ีก าหนด  
  ขั้นตอนท่ี 13   เม่ือพิมพง์านครบตามจ านวนท่ีตอ้งการ พนกังานท าการปิดเวลาเดินเคร่ือง ของงาน 
และรอส่งมอบใหแ้ก่แผนกต่อไป 
 3.5 ของเสียจากการปรับตั้ง 
  การพิมพส์ติกเกอร์มว้นมีหลายกระบวน(ผา่นหลายลกูกล้ิง) สูงสุด 12 กระบวนการ ซ่ึงการปรับตั้ง
เคร่ืองพิมพใ์ชก้ระดาษมีความยาวเฉล่ีย 365 เมตร ดงัตารางท่ี 1 กระดาษท่ีใชใ้นการปรับตั้งแต่ละเดือน และ ความยาว
(เมตร)ในการปรับตั้ง 
 
ตารางท่ี 1  แสดงความยาวกระดาษในการปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ผลการวิจัย 

การปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์รูปแบบเดิมใชก้ระดาษจริงตามลูกคา้ก าหนด ซ่ึงกระดาษมีราคาสูง ดงันั้นงานวิจยัน้ี
จึงเสนอแนวทางการลดตน้ทุนโดยหลกัการวิศวกรรมคุณค่าคือ การหากระดาษท่ีมีคุณภาพเหมาะสมต่อการปรับตั้ง
เคร่ืองพิมพแ์ละราคาต ่า การปรับปรุงมี 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การปรับตั้งดว้ยการใชก้ระดาษท่ียกเลิกการใชง้านท่ี
จดัเก็บรอการก าจดัให้หมด ระยะเวลท่ีสามรถใชก้ระดาษยกเลิกการใชภ้ายในคลงัสินคา้ 1,216 คร้ัง หรือประมาณ 4 
เดือน เม่ือหมดแลว้ก็เร่ิม ระยะท่ี 2 คือ การใชก้ระดาษคุณภาพท่ีเหมาะสม ราคาต ่า (ซ้ือใหม่) กระดาษท่ีคดัเลือกมี 5 
ชนิด ราคาสูงสุด 150 บาท/เมตร  ราคาต ่าสุด 4 บาท/เมตร และ ราคาเฉล่ีย 70 บาท/เมตร การปรับตั้งเคร่ืองพิมพเ์ฉล่ีย
คร้ังละ 365 เมตร การค านวณตน้ทุนของกระดาษ   

 
 

เดือน 
ความยาวกระดาษใน
การปรับตั้ง (เมตร) 

ความยาวกระดาษเฉล่ีย
ในการปรับตั้ง(เมตร) 

มกราคม 13,580 350 
กมุภาพนัธ์ 21,070 330 
มีนาคม 17,030 375 
เมษายน 19,470 380 
พฤษภาคม 17,350 363 
มิถุนายน 25,550 387 
กรกฎาคม 14,790 370 
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ราคากระดาษสูงสุดอยูท่ี่ 150 บาท x 365 เมตร = 54,750 บาท   
ราคากระดาษต ่าสุดอยูท่ี่ 4 บาท x 365 เมตร = 1,460 บาท          
ราคาเฉล่ียกระดาษอยูท่ี่ 70 บาท x 365 เมตร  = 25,550 บาท 
จากการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง 2 ระยะ แลว้ทดลองการปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์ระยะท่ี 1 ช่วง 4 เดือน

แรก ใชก้ระดาษส าหรับปรับตั้งแบบเดิมมีตน้ทุนเฉล่ียท่ี 70 บาท/เมตร ตน้ทุนในกระบวนการปรับตั้ง 25,550 บาท 
ระยะท่ี 2 การใชก้ระดาษท่ีเหมาะสม ตน้ทุน 4 บาท/เมตร ตน้ทุนในกระบวนการปรับตั้ง 1,460 บาท 

 
ตารางท่ี 2  แสดงขอ้มูลตน้ทุนในกระบวนการปรับตั้งหลงัการปรับปรุง 

 
 จากขอ้มูลในตารางจะเห็นไดว้า่ ในช่วง 4 เดือนแรก เป็นการน ากระดาษถูกยกเลิกการใชน้ ามาใชใ้นการ
ปรับตั้ง หากรอเพียงเวลาถูกส่งไปท าลายมูลค่าของกระดาษกสู็ญเปล่าไปดว้ย ในช่วงด าเนินการในอนาคตท่ีน า
กระดาษส าหรับการปรับตั้งโดยเฉพาะมาใชใ้นการปรับตั้งเป็นกระดาษท่ีมีราคาถกู และมีคุณสมบติัท่ีใชใ้นการปรับตั้ง
ได ้สามารถลดตน้ทุนในกระบวนการผลิตในขั้นตอนการปรับตั้งไปไดถึ้งร้อยละ 57.25% เม่ือเทียบกบัราคากระดาษท่ี
เป็นค่าเฉล่ียคือ 70 บาท หรือช่วยลดตน้ทุนในการปรับตั้ง 1 คร้ังเป็นเงิน 24,090 บาท หากน าไปประยกุตใ์ชก้บั
เคร่ืองพิมพท์ั้ง 11 เคร่ืองภายในโรงงานท่ีมีงานเฉล่ียทั้งหมด วนัละ 6 งาน จะช่วยลดตน้ทุนการปรับตั้งไดว้นัละ 
1,589,940 บาท 
 
5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
  การวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาการท างาน และปรับปรุงการท างานในกระบวนการผลิตสต๊ิกเกอร์มว้น ในขั้นตอนการ
ปรับตั้ง เน่ืองจากมีของเสียเกิดข้ึนเป็นจ านวนมากจากการปรับตั้งก่อนท่ีจะไดช้ิ้นงานจริงท่ีตรงตามขอ้ก าหนด เป็นการ
เพ่ิมตน้ทุนโดยเปล่าประโยชน์ โดยการศึกษาเร่ิมจากการศึกษา รวบรวมขอ้มูล วิธีการท างานโดยไดใ้ชเ้ทคนิคทาง
วิศวกรรมอุตสาหการ รวมไปถึงศึกษาวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต เสนอแนะและปรับปรุงวิธีการท างาน กระดาษทดแทนท่ีมี
คุณภาพสามารถในการปรับตั้งไดแ้ละยงัมีราคาถูกเพ่ือช่วยลดตน้ทุน นอกจากมียงัน ากระดาษท่ีถูกยกเลิกการใชง้านท่ี
มีอยูภ่ายในคลงัสินคา้ น ามากลบัมาปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์ช่วยลดของดีใหเ้สียนอ้ยลง และยงัช่วยในเร่ืองเพ่ิมพ้ืนท่ีภายใน
คลงัเก็บสินคา้ให้มีพ้ืนท่ีส าหรับเก็บสินคา้ไดม้ากข้ึนอีกดว้ย การปรับตั้งเคร่ืองพิมพด์ว้ยกระดาษคุณภาพต ่าไม่ส่งผล
กระทบกบักระบวนการอ่ืนๆเน่ืองจากเม่ือปรับตั้งเคร่ืองพิมพแ์ลพพิมพจ์นกวา่สติกเกอร์จะมีคุณภาพตามลูกคา้ก าหนด 
แลว้จึงเปล่ียนใช้กระดาษคุณภาพดีตามลูกคา้ก าหนด ผลจากการด าเนินการ คือ ตน้ทุนการผลิตลงลดได้จริงใน
กระบวนการปรับตั้งเคร่ืองพิมพ ์จากก่อนปรับปรุงตน้ทุนการผลิตในกระบวนการปรับตั้งต่อ 1 คร้ัง อยูท่ี่ 25,550 บาท 
และหลงัปรับปรุงอยูท่ี่ 1,460 บาท ลดลงจากเดิม 57.25 % ในการผลิตผลปรากฏวา่ ตน้ทุนของการผลิตลดนอ้ยลง ของ
เสียลดนอ้ยลง และนอกจากนั้นยงัท าใหค้ลงัมีพ้ืนท่ีใชส้อย สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดม้ากยิง่ข้ึนอีกดว้ย 

ช่วงระยะเวลา ค่าเฉล่ียระยะกระดาษใน
การปรับตั้ง (เมตร) 

ราคากระดาษ (บาท) ตน้ทุนในกระบวนการ
ปรับตั้ง (บาท) 

ระยะท่ี 1ช่วง 4 เดือนแรก 365 70 365 x 70 = 25,550 
ระยะท่ี 2 และในอนาคต 365 4 365 x 4 = 1,460 
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