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บทคัดย่อ 
การศึกษาวจิยัเร่ืองการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนกรณีศึกษาบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง 

อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี โดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพ่ือศึกษาความเขม้แขง็ของชุมชนรวมถึงปัจจยัและ
เง่ือนไขท่ีน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน กรณีศึกษาบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง 
จงัหวดัลพบุรี การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ มีการจดัเกบ็ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาชุมชน การสังเกตการณ์สภาพแวดลอ้มกิจกรรมและการปฏิสัมพนัธ์ของคนในชุมชน การศึกษาจากเอกสาร
ท่ีเก่ียวข้องกับบ้านหน่วยประคอง โดยมีกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประกอบด้วยผูน้ าชุมชน 
คณะกรรมการกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน สมาชิกท่ีเขา้ร่วมกลุ่มกิจกรรมในชุมชน ชาวบา้นหน่วยประคอง และเจา้หนา้ท่ี
จากองคก์รภายนอกชุมชน จากการศึกษาพบวา่การพฒันาชุมชนชุมชนบา้นหน่วยประคองนั้น เร่ิมจากความลม้เหลว
ในการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมของชุมชนช่วงเร่ิมจดัตั้งเป็นหมู่บา้นท าให้เป็นบทเรียนท่ีส าคญัของผูน้ าและชาวบา้น
หน่วยประคองท่ีไม่อยากใหเ้กิดข้ึนอีกกบัชุมชนแห่งน้ี มีการจดัการชุมชนโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
มีการจดัเวทีประชาคมเพ่ือหามติท่ีเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนก่อนน าไปสู่การปฏิบติัทุกคร้ัง มีการจดัท าแผนชุมชน
เพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์และเป้าหมายของการพฒันาชุมชนใหช้ดัเจนอยา่งเป็นรูปธรรม ท าใหชุ้มชนเกิดการพฒันาใน
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลม้ท่ีดีข้ึน บา้นหน่วยประคองยงัมีผูน้ าชุมชนท่ีเป็นแกนหลกัส าคญัในการ
พฒันาหมู่บา้น คนในชุมชนยอมรับและปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ ท่ีส าคญัคือชาวบา้นหน่วยประคองไดน้อ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชใ้นชีวิตประจ าวนัของตนเองและชุมชนอยา่งจริงจงั จนสามารถท าให้บา้น
หน่วยประคองเป็นชุมชนตน้แบบในดา้นต่าง ๆ ท่ีส่งผลให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีบนพ้ืนฐานความพอเพียง
อย่างมีความสุข ขณะท่ีปัจจัยและเง่ือนไขอนัน าไปสู่ความเขม้แข็งของชุมชนบา้นหน่วยประคอง ประกอบด้วย                  
1) ปัจจยัภายในไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชน มีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือให้เกิดการพฒันาชุมชนไปสู่ความเขม้แข็ง ตลอดจนสมาชิกใน
ชุมชน มีความซ่ือสัตย ์รับผิดชอบ ให้ความสามคัคีร่วมมือกนัดี นอกจากน้ีชุมชนยงัไดมี้การใชยุ้ทธศาสตร์ในการ
ก าหนดเป้าหมายของการพฒันาท่ีชดัเจน และน าไปสู่การปฏิบติัจริง มีระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเคร่งครัดของหมู่บา้น ท่ีคน
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ในชุมชนร่วมกนัคิดร่วมกนัสร้าง และยอมรับเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติัร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด มีการส่งเสริมใหค้น
รุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการบริหารจัดการงานของหมู่บ้านมากข้ึน 2) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายภาครัฐ 
หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กลไกทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ตน้ทุนการผลิตสินคา้ทางการเกษตร ภยัธรรมชาติและโรคระบาด เป็นตน้ และส่ิงท่ีบา้นหน่วยประคองควร
พฒันาต่อไป คือ การเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่คนในชุมชนให้รู้เท่าทนัเทคโนโลยี และเตรียมพร้อมรับมือกบั
การเปล่ียนแปลงในอนาคตต่อไปใหไ้ด ้
ค าส าคัญ:  ความเขม้แขง็ชุมชน , ชุมชนบา้นหน่วยประคอง 
 

ABSTRACT 
A study of approaches to strengthening the community a case study of the Nuayprakong Village Moo 10, 

Dongdindaeng subdistrict, Nongmuang district Lopburi province. The objectives of the study are as follows: 1) To 
study the characteristics of a strong community. 2) To study the problems and obstacles that affect the 
strengthening process of the community. And 3) to apply the results of the study to other communities for strength. 
This research study was a qualitative research and data was collected from interviews with people involved in 
community development. Observing the environment, activities and interactions of people in the community 
Including the study of documents related to the house, the support unit with target groups, informants from 
interviews with community leaders. Various committees in the community members participating in community 
activity groups Support villagers And staff from organizations outside the community from the study, it was found 
that the strengthening of the support house community was It started with the failure to integrate community 
activities that were a crucial lesson for leaders and villagers, the unwillingness to recur in the community. 
Community management is based on the participation of people in the community. There is a community forum to 
find resolutions that are accepted by the people of the community before every action is taken 

There is a community plan. To clearly define strategies and goals for community development. Making 
communities for better development, having community leaders as the backbone of village development, the people 
in the community accept and act with their willingness. And the villagers of the support unit have seriously adopted 
the philosophy of sufficiency economy in their daily lives and their communities. Until being able to make the 
home of the support unit a strong community People in the community have a good quality of life based on self-
sufficiency. The next thing that needs to be developed is to enhance knowledge and understanding of the people in 
the community to be aware of technology. And be prepared to cope with future changes in the future 
Keywords: Community Strength, Nuayprakong Village 
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1. บทน า 
จากการพฒันาประเทศท่ีผ่านมาเราเคยไดย้ินวา่ประเทศไทยมีประชากรอยูป่ระมาณราว 18 ลา้นคน ฉะนั้น

การบริหารประเทศจึงไม่ค่อยยุง่ยากและซับซอ้นมากนกั กอปกบัประเทศไทยยงัมีทรัพยากรธรรมชาติมากมายดงัเช่น
ท่ีเคยไดย้ินเม่ือก่อนวา่ “ในน ้ ามีปลา ในนามีขา้ว แผ่นดินของเราน่ีแสนอุดมสมบูรณ์” ผูค้นใชชี้วิตอยูอ่ยา่งสบายและ
ไม่เดือดร้อน ส่วนสินคา้ส่งออกถือเป็นผลิตภณัฑ์พ้ืน ๆ เช่น ขา้ว ยางพารา ไมส้ัก เป็นตน้ ต่อมาเม่ือประชากรใน
ประเทศมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการประเทศท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน และมีเป้าหมายการ
พฒันาเพ่ือให้ไดม้าตรฐานการครองชีพของคนไทย หรือมีความเป็นอยูท่ี่ดีมากข้ึน ดงันั้นประเทศไทยจึงไดมี้การจดั 
ท าแผนการพฒันาประเทศในช่วงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ีสองใหเ้ป็นไปตามแนวความคิดขององคก์รนานาชาติซ่ึงมอง
วา่ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีดอ้ยพฒันา รัฐจึงไดมี้การจดัท าแผนการพฒันาประเทศ โดยเร่ิมฉบบัแรกในปี 2504 ท่ี
เรียกว่าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 ซ่ึงมุ่งสร้างความเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรม โดย
อาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู่ของประเทศ เช่น ผืนป่า ผืนดิน ผืนน ้ า อนัเป็นฐานชีวิตของคนในชุมชนเพื่อสร้างกลไกการ
พฒันาเช่ือมโยงกบัชุมชนน าไปสู่การพฒันาในดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้คนในประเทศมีความทนัสมยัเหมาะกบัสังคม
อุตสาหกรรม จากกลไกดงักล่าวไดก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบต่อการด ารงอยูข่องคนในชุมชนอยา่งรุนแรง
หลายประการ 

ประการแรก นโยบายของรัฐท่ีเนน้การน ารายไดส่้วนเกินของภาคการเกษตรกรรมมาเป็นรายไดห้ลกัของ
ประเทศ โดยใช้กลไกทางด้านภาษีท าให้คนในชุมชนซ่ึงเป็นผูผ้ลิตได้รับผลตอบแทนจากการผลิตท่ีต ่าเกินควร
โดยเฉพาะเม่ือเปรียบเทียบกบัผูท่ี้ท างานในภาครัฐหรือภาคอุตสาหกรรม ท าให้คนในชุมชนหมู่บา้นเร่ิมมองว่าการ
ท างานในไร่นาเป็นงานท่ีไม่มีคุณค่า และไม่ตอ้งการถ่ายทอดระบบความรู้เร่ืองน้ีให้กบัลูกหลาน และตอ้งการให้ลูก
ไปท างานนอกภาคเกษตรกรรม ประการท่ีสอง การกระตุน้ให้ชุมชนหมู่บา้นขยายการผลิตและเพ่ิมผลผลิตให้มากข้ึน 
ซ่ึงกระท าโดยขาดการสร้างความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัระบบความรู้ท่ีเคยสะสมมาของชุมชน มุ่งเนน้การเพ่ิมผลผลิตโดย
พ่ึงพาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้ชุมชนตอ้งประสบปัญหาท่ีคราดไม่ถึงหลายประการ ประการท่ีสาม นโยบายของ
รัฐบาลท่ีต้องการใช้การศึกษาในระบบโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือส าหรับการเตรียมคนหรือฝึกคนเข้าสู่อาชีพใน
ภาคอุตสาหกรรม ระบบการศึกษาท่ีรัฐไดล้งทุนไปมากมายในทุก ๆ ระดบัไม่ตอบสนองต่อการด ารงชีวิตในชุมชน ท า
ใหค้นรุ่นใหม่แปลกแยกจากความรู้ท่ีเคยสะสมมาในชุมชน ประการท่ีส่ี การพฒันาประเทศไปสู่ความทนัสมยัในดา้น
ต่าง ๆ มีผลท าให้คนมีความตอ้งการใชเ้งินในการด ารงชีวิตมากข้ึน คนในชุมชนพยายามเพ่ิมรายไดท่ี้เป็นตวัเงินดว้ย
การเพ่ิมผลผลิตและขยายการผลิตใหม้ากข้ึน การมีขอ้จ ากดัหลายอยา่งนอกจากน้ีคือมาตรการทางดา้นภาษีของรัฐยงัมี
ส่วนท าให้ผูผ้ลิตในภาคการเกษตรไดรั้บผลตอบแทนน้อยกว่าเท่าท่ีควร ท าให้เกษตรกรจ านวนมากตกอยู่ในภาวะ
หน้ีสิน และประการสุดท้าย การปรับเปล่ียนจากการผลิตเพ่ือบริโภคไปสู่การผลิตเพ่ือการคา้ ท าใหชุ้มชนหมู่บา้นตอ้ง
มีการติดต่อสัมพนัธ์กบัผูค้นและองค์การทางสังคมท่ีอยู่นอกชุมชนในเร่ืองต่าง ๆ มากข้ึนกว่าเดิมมาก ท าให้ชุมชน
หมู่บา้นไม่อาจตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนไดอ้ยา่งสมบูรณ์เหมือนในอดีต (สุดจิต สนัน่ไหว, 2543) 

จากเปล่ียนแปลงดงักล่าวท่ีมุ่งการส่งเสริมการผลิตทางดา้นอุตสาหกรรมส่งผลใหเ้กิดระบบทุนนิยมมากข้ึน 
และมีการขยายตวัไปทัว่โลกอยา่งรวดเร็ว ท าให้ประเทศไทยตอ้งพ่ึงพาดา้นเทคโนโลยีและเงินทุน ธุรกิจถูกครอบง า
โดยนายทุนต่างชาติมากข้ึน มีการส่งเสริมให้ภาคการเกษตรผลิตเพ่ือการคา้และส่งออก มีการอพยพของแรงงานจาก
ชนบทเข้าสู่เมืองมากข้ึน ชนบทมีภาวะอ่อนแอ เกิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม          
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ขาดความสมดุลของการใช้ประโยชน์กบัการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรภายในประเทศ คนในประเทศมีการรับเอา
วฒันธรรมต่างชาติเขา้มา ส่งผลท าให้ศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทยเส่ือมถอยลง สภาพปัญหาดงักล่าว
เช่ือมโยงและมีผลท าให้ชุมชนอ่อนแอขาดความเขม้แข็ง ประชาชนในประเทศมีความสามารถในการพ่ึงตนเองได้
น้อยลง ดงันั้นประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์การพฒันาประเทศใหม่ คือ เน้นให้คนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันา มีการเสริมสร้างความเขม้แข็งของครอบครัว  และชุมชน มีการกระจายโอกาสและความเจริญ
ดว้ยการพฒันาพ้ืนท่ีในภูมิภาค เปิดโอกาสให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินของตนเอง ดว้ยการเพ่ิม
ศกัยภาพขององคก์รชุมชน ซ่ึงประเด็นเร่ืองชุมชนเขม้แข็งไดถู้กหยิบยกข้ึนมาท่ีปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 (2540-2544) (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2544) และสืบต่อ
มาถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (2560-2564) ท่ีใหค้วามส าคญักบัการสร้างชุมชนเขม้แขง็ให้
เป็นพลงัร่วมในการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมให้ความส าคญักบัการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนมี
การส่งเสริมการประกอบอาชีพ ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัสวสัดิการและบริการในชุมชน ตลอดจนเสริมสร้างให้
ประชาชนมีภูมิคุม้กนัต่อผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และขยายเครือข่ายการ
เรียนรู้ของชุมชน (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) มีการส่งเสริมใหป้ระชาชน
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชจ้นเป็นวิถีชีวิต ประกอบกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ
ให้มีความเขม้แข็งตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) “ประเทศท่ีมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศ
พฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

ส่ิงท่ีบ่งบอกถึงความเขม้แข็งของชุมชน คือ การท่ีประชาชนในชุมชนมีการรวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชน 
มีการเรียนรู้การจดัการและแกไ้ขปัญหาของชุมชนซ่ึงท าใหชุ้มชนมีการเปล่ียนแปลงหรือเกิดการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชน โดยชุมชนใช้จะต้อง
ด าเนินงานแบบร่วมคิดร่วมท าและมีการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนในระยาว
ต่อไป อยา่งไรกต็ามชุมชนแต่ละชุมชนนั้นยอ่มมีแนวคิดในการการแกไ้ขปัญหาและการพ่ึงพาตนเองท่ีแตกต่างกนัไป
ตามบริบทและสภาพแวดลอ้มของแต่ละพ้ืนท่ีทั้งทางดา้นสังคม วฒันธรรม ภูมิปัญญาและประเพณีดว้ย โดยชุมชนใน
ท่ีน้ีหมายถึงชุมชนระดบัหมู่บา้นซ่ึงกระจายอยูใ่นประเทศประมาณ 70,000 หมู่บา้น อาจกล่าวไดว้า่การสร้างชุมชนให้
มีความเขม้แขง็นั้นมีความส าคญัอยา่งยิ่ง เป็นการกระจายการพฒันาให้ทัว่ถึง เม่ือชุมชนส่วนใหญ่มีความเขม้แขง็เกิด
การเช่ือมโยง ผนึกความเขม้แขง็ร่วมกนัระหวา่งชุมชนต่าง ๆ เป็นเครือข่ายร่วมกนัก็จะท าให้ประเทศโดยรวมมีความ
มัน่คงเขม้แขง็ได ้ปัจจุบนัประเทศไทยมีชุมชนท่ีความความเขม้แขง็หรืออยูใ่นข่ายท่ีก าลงัพฒันาความเขม้แขง็นั้นมีอยู่
หลายชุมชน ท่ีกระจดักระจายอยูท่ ัว่ทุกภาคของประเทศ แต่ยงัไม่มากพอเม่ือเทียบกบัชุมชนทั้งประเทศ  บา้นหน่วย
ประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี เป็นอีกชุมชนท่ีมีการจดัการชุมชนท่ีบ่งบอกถึง
ความเขม้แข็งของชุมชนได ้เป็นชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได ้มีการก าหนดอนาคตดว้ยตวัเองโดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ความคิดความเช่ือและความสามารถของชุมชน มีการวางแผนวินิจฉัยเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการของตนเอง 
สามารถเลือกวธีิปฏิบติัเพ่ือแกปั้ญหาหรือตอบสนองความตอ้งการของตนเองได ้และยอมรับต่อผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 
ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนโดยใชบ้า้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบล
ดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง  จงัหวดัลพบุรี เป็นกรณีศึกษา ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัคาดหวงัว่าจะ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
2.1) เพ่ือศึกษาการสร้างความเขม้แข็งของชุมชนกรณีศึกษาบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง 

อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 
2.2) เพ่ือศึกษาปัจจยัและเง่ือนไขท่ีน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน 

 
3. ระเบียบวธีิการวจิัย 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อตอบค าถามการวิจยัและวตัถุประสงค์ จึงมี
ขั้นตอนในการด าเนินการศึกษาดงัน้ี 

3.1) พืน้ทีใ่นการศึกษาและกลุ่มตวัอย่าง 
 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดพ้ืนท่ีการศึกษาและกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชพ้ื้นท่ีบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง 
อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี เป็นกรณีศึกษา และเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ชุมชน ซ่ึงมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีใหข้อ้มูลส าคญั จ านวน 20 คน ประกอบดว้ย ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการกลุ่มต่าง ๆในชุมชน 
สมาชิกท่ีเขา้ร่วมกลุ่มกิจกรรมในชุมชน ชาวบา้นท่ีอาศยัอยู่ในชุมชน และเจ้าหน้าท่ีจากองค์กรภายนอกชุมชนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 

3.2) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบล
ดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 2) แบบสัมภาษณ์หรือแนวค าถามประกอบการสัมภาษณ์บุคคล ผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัเก่ียวกบักระบวนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนบา้นหน่วยประคอง 
 3.3) การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวธีิการจดัเกบ็และรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

        3.3.1) การศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง 
จงัหวดัลพบุรี เพ่ือให้ทราบถึงการด าเนินงานท่ีส่งผลให้ชุมชนมีความเขม้แขง็ ประกอบดว้ยขอ้มูลสภาพทางกายภาพ
ของชุมชน ขอ้มูลภูมิหลงัและประวติัของชุมชน โครงสร้างทางสังคม ขอ้มูลจ านวนประชากร ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ขอ้มูลประเพณีวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ขอ้มูลกลุ่มองค์กร และกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึง
ขอ้มูลดา้นโครงสร้างการบริหาร กฎระเบียบ วิธีปฏิบติั วิธีด าเนินงานของชุมชน เป็นตน้ 

        3.3.2) การสังเกตการณ์ (Observation) ไดแ้ก่ การสังเกตการณ์สภาพแวดลอ้มกิจกรรมและการ
ปฏิสัมพนัธ์ของคนในหมู่บา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี  

        3.3.3) การสัมภาษณ์ ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความเขม้แข็งชุมชน ผูว้ิจัยจึงท าการ
คดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เน่ืองจากผูใ้หข้อ้มูลในงานวิจยัควรจะมีความรู้ ความเขา้ใจอยา่งเพียงพอ
และลึกซ้ึง ท่ีสามารถใหข้อ้มูลและอธิบายเร่ืองราว ตลอดจนกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ไดอ้ยา่ง
ชดัเจนและถูกตอ้งท่ีสุด ซ่ึงไม่สามารถใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งทางสถิติได ้เน่ืองจากคนในชุมชนไม่สามารถให้ขอ้มูล 
และอธิบายเร่ืองราว รวมถึงกระบวนการท างานได้เท่ากัน ผูว้ิจัยจึงเลือกใช้การคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เฉพาะผูท่ี้สามารถใหข้อ้มูลส าคญั (Key Informant) เพ่ือเป็นประโยชน์กบังานวจิยัมากท่ีสุด  
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3.4) การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากภาคสนาม โดยการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน การสังเกตการณ์ และการ
สัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จ าแนกหมวดหมู่ของขอ้มูลให้เป็นระบบ และท าความเขา้ใจบริบทชุมชน 
เพ่ือให้ได้ค  าตอบตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการวิจัยท่ีตั้ งไว ้โดยอาศัยแนวคิดเร่ืองชุมชนเขม้แข็งและ
กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน นโยบายของรัฐเก่ียวกบัการพฒันาชุมชนเขม้แข็ง การพ่ึงตนเองได้
ของชุมชน ทุนทางสังคม ผูน้ าชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชน แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาชุมชน งานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งมาใชป้ระกอบในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือสังเคราะห์และอภิปรายผลการศึกษาในล าดบัต่อไป 
 
4. ผลการวจิัยและการอภิปรายผล 

การศึกษาเร่ืองการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน กรณีศึกษาบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง 
อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี โดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาดงัน้ี 1)เพื่อศึกษาการสร้างความเขม้แข็งของชุมชน
กรณีศึกษาบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง จังหวดัลพบุรี 2)เพื่อศึกษาปัจจัยและ
เง่ือนไขท่ีน าไปสู่ความเขม้แข็งของชุมชน การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพมีการจดัเก็บขอ้มูลโดยการ
สัมภาษณ์ผูท่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน โดยมีกลุ่มเป้าหมายประกอบ ผูน้ าชุมชน จ านวน 3 คน คณะกรรมการ             
กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน จ านวน 7 คน สมาชิกท่ีเขา้ร่วมกลุ่มกิจกรรมในชุมชน จ านวน 3 คน ชาวบา้นหน่วยประคอง 
จ านวน 5 คน และเจ้าหน้าท่ีจากองค์กรภายนอกชุมชน จ านวน 2 คน และใช้เคร่ืองมือในการจดัเก็บขอ้มูลไดแ้ก่ 
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นหน่วยประคอง แบบสัมภาษณ์หรือแนวค าถามประกอบการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้
ขอ้มูลชุมชน และจากการสังเกตการณ์สภาพแวดลอ้ม กิจกรรมและการปฏิสัมพนัธ์ของคนในชุมชนดว้ย จากผล
การศึกษาพบวา่ ชุมชนบา้นหน่วยประคองท่ีผา่นมาจากอดีตจนถึงปัจจุบนั แสดงให้เห็นวา่บา้นหน่วยประคอง มีการ
พฒันาเป็นล าดบัจากชุมชนท่ีอพยพมาตั้งรกรากเพ่ือจบัจองท่ีดินท ามาหากินในการท าการเกษตรปลูกพืชเพ่ือใชใ้นการ
บริโภคและจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายไดม้าเล้ียงครอบครัว หลงัจากนั้นไดมี้หน่วยงานภายนอกชุมชนเขา้ส่งเสริมใหชุ้มชน
รวมกลุ่มกนัเพ่ือจดัตั้งเป็นกลุ่มในการท ากิจกรรมร่วมกนั ในคร้ังแรกคือกลุ่มการเล้ียงเป็ดสายพนัธ์ุบาบารี แต่ก็ไม่
ประสบผลส าเร็จเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มและบริบทของชุมชนไม่เหมาะกบัการเล้ียงเป็ดจึงประสบปัญหาหลายอยา่ง
ตามมา เป็นสาเหตุหน่ึงท่ีสร้างประสบการณ์ใหก้บัคนในชุมชนตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการคิดและกระบวนการท างานใหม่ 
คือ ส่ิงท่ีชุมชนจะด าเนินการไดน้ั้นตอ้งดูความเหมาะสมของกิจกรรมว่าเหมาะสมกบับริบทของท่ีชุมชนหรือไม่ 
โดยคนในชุมชนจะมีการจดัประชุมประชาคมทุกคร้ังเพ่ือหามติร่วมกนัและสร้างแนวทางการด าเนินงานร่วมกนั เพ่ือ
ไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการด าเนินงานอย่างท่ีเคยเป็นมา มีการมอบหมายหรือแบ่งบทบาทหน้าท่ีการท างานให้
สมาชิกรับผิดชอบท่ีชดัเจน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการท้ิงงานในความรับผิดชอบข้ึนได ้ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรม
ของบา้นหน่วยประคองเป็นไปดว้ยความส าเร็จในหลายๆกิจกรรม เกิดการรวมกลุ่มในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัชุมชนอ่ืนๆ ท่ีหลากหลาย เช่น ธนาคารหมู่บา้นตามแนวพระราชด าริ ท่ีเป็นสถาบนัการเงินชุมชนท่ีส าคญัเพ่ือให้
คนในชุมชนไดกู้เ้งินดอกเบ้ียต ่าไปใชใ้นการประกอบอาชีพและพฒันาอาชีพให้ดีข้ึน คนในชุมชนมีรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน 
และยงัสามารถแกไ้ขหน้ีนอกระบบไดเ้ป็นอย่างดี อีกทั้งยงัเป็นการสร้างให้คนในชุมชนมีคุณธรรมในการปฏิบติั
ร่วมกนั คือ มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบ ไวว้างใจกนั และเห็นอกเห็นใจกนั   
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จากธนาคารหมู่บา้นฯ ท่ีไดมี้การบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบแลว้ ยงัมีการเพ่ิมทุนจากรัฐบาลโดยส านกั
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ มอบให้หมู่บา้นเพ่ือเป็นทุนให้คนในชุมชนไดกู้ย้ืมเพ่ือใชใ้นการประกอบ
อาชีพสร้างงานสร้างรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชนจ านวน 1 ลา้นบาท ชุมชนบา้นหน่วยประคองได้มีการบูรณาการ
ระหวา่งกองทุนหมู่บา้นและธนาคารหมู่บา้นร่วมกนัเพ่ือให้เกิดประโยชน์กบัคนในชุมชนหลายดา้น มีการจดัตั้งกลุ่ม
ต่าง ๆ ให้เกิดข้ึนในชุมชนเพ่ือช่วยเหลือคนในชุมชนในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดัตั้งกลุ่มปุ๋ยอินทรีย ์การจดัตั้งโรงสี
ชุมชน การจดัตั้งร้านคา้ชุมชน การจดัตั้งเคร่ืองกรองน ้าด่ืม ป๊ัมน ้ามนัชุมชน ลานตากผลผลิต กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์
กลุ่มเยาวชน ซ่ึงผลก าไรท่ีไดจ้ากการด าเนินการของกลุ่มต่าง ๆจะน ามารวมไวท่ี้ธนาคารหมู่บา้นฯ เพ่ือจดัสรรผลก าไร
ให้เป็นตามระเบียบท่ีไดจ้ดัท าข้ึนจากมติท่ีประชุมของคณะกรรมการและสมาชิกร่วมกนั เช่น มีการปันผลก าไรแก่
สมาชิก ผลตอบแทนคณะกรรมการ เพ่ือสาธารณะประโยชน์ของชุมชน และการจดัสวสัดิการแก่คนในชุมชนตั้งแต่
เกิดจนเสียชีวิต  

ส่ิงท่ีส าคญัประการหน่ึงนอกจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนแลว้ บา้นหน่วยประคองยงัมีผูน้  าชุมชนท่ี
เป็นแกนหลกัส าคญัในการพฒันาหมู่บา้น เป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลมองเห็นการพฒันาท่ีเกิดประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวมเป็นส าคญั ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและพวกพอ้ง ผูน้  ามีความเสียสละผลประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ส่วนรวม มีความสามารถในการชกัจูงคนในชุมชนให้เห็นภาพการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ
โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ไม่ใชอ้  านาจสั่งการเพียงอยา่ง มีการท างานร่วมกบัคนในชุมชนทุกขั้นตอน 
การท างานแสดงให้เห็นว่าผูน้  าชุมชนใส่ใจการท างานอยา่งเป็นระบบทุกขั้นตอน ท าให้คนในชุมชนเกิดการยอมรับ
นบัถือและปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการท ากิจกรรมต่างๆของชุมชน ท าใหชุ้มชน
บา้นหน่วยประครองมีความเขม้แขง็สามารถพึ่งตนเองได ้โดยเนน้ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหค้นในชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตและมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งมีความสุข  ดงัท่ี มนตรี  ศิริจนัทร์ช่ืน (2545) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ ผูน้  า คือ 
บุคคลท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย ไดรั้บการแต่งตั้งไดรั้บการยกย่องหรือ
ไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้ ากลุ่มหรือชุมชน สามารถท่ีจะโนม้นา้ว ชกัจูงแนะน าการท างานให้กบักลุ่มหรืออาจใช้
อ  านาจอิทธิพลในการท่ีจะใหก้ลุ่มหรือชุมชนไดป้ฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้และมีผลการปฏิบติังาน
เป็นท่ียอมรับของกลุ่มหรือชุมชนนั้นเอง 

จากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีพบว่าบา้นหน่วยประคอง มีลกัษณะการสร้างความเขม้แข็งชุมชนสอดคลอ้งกบั 
สมณะ โพธิรักษ ์(2555) ไดก้ล่าววา่ลกัษณะของชุมชนเขม้แขง็ ประกอบไปดว้ย  14 ประการ ไดแ้ก่ 1) เป็นสังคมท่ีเห็นได้
ชดัถึงลกัษณะของคนมีศีล มีคุณธรรม มีอารยะธรรม 2) เป็นสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดไ้ม่เป็นภาระผูอ่ื้น 3) มีงาน มี
กิจการท่ีมัน่คง 4) ขยนั สร้างสรรค์ ขวนขวาย กระตือรือร้น 5) อยู่กนัอย่างผาสุก สุขภาพแข็งแรง จิตใจเบิกบานร่าเริง       
6) ไม่ฟุ้งเฟ้อ แต่รุ่งเรืองเฟ่ืองฟู ไม่ผลาญพร่า สุรุ่ยสุร่าย 7) มีความประณีต ประหยดั แต่เอ้ือเฟ้ือสะพดัแจกจ่าย 8) ไม่มี
อาชญากรรม ไม่มีอบายมุข ไม่มีทุจริตกรรม 9) มีความพร้อมเพรียง ความสามคัคี อบอุ่น เป็นเอกภาพ 10) สัมผสัไดใ้น
ความเป็นปึกแผน่ แน่นหนาของความเป็นภราดรภาพ 11) มีความแขง็แรง มัน่คง ยนืหยดั ย ัง่ยนื 12) เป็นสังคมท่ีสร้าง “ทุน
ทางสังคม” มีประโยชน์คุณค่าต่อผู ้อ่ืนและสังคมทั่วไป 13) อุดมสมบูรณ์ แต่ไม่สะสมไม่กักตุนหรือกอบโกย 
14) มีน ้าใจ ไม่เอาเปรียบ เสียสละ อยา่งเป็นสุข และเห็นคุณค่าของคนตามสัจธรรม 

การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านหน่วยประคอง หมู่ ท่ี  10 ต  าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง              
จงัหวดัลพบุรี นั้นเกิดจากความเห็นอกเห็นใจกนัของคนในชุมชนในเป็นลกัษณะเครือญาติกนัส่วนใหญ่ ไม่มีการ
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ขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์อยู่กนัดว้ยกนัแบบถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนัมาโดยตลอด คนในชุมชนมีความมุ่งหวงัท่ีจะผ่าน
ความยากล าบากไปดว้ยกนัได ้ท าให้เห็นถึงความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของคนในชุมชนอยา่ง
ชดัเจน กอปกบัผูน้ าชุมชนบา้นหน่วยประคองมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนับหนุนกิจกรรมในชุมชนทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมของชุมชนมาโดยตลอด ชุมชนบา้นหน่วยประคองมีทุนทางสังคมท่ีเป็นฐานการ
พฒันาไม่ว่าจะเป็นทุนทางดา้นการเงิน ทุนทางมนุษย ์ทุนทางสังคมวฒันธรรม และทุนทางธรรมชาติท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาชุมชนให้เกิดความเขม้แขง็ไดเ้ป็นอยา่งดี บนพ้ืนฐานการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้
ในชีวิตและชุมชนอยา่งจริงจงั ส่ิงส าคญัอีกประการคือชุมชนบา้นหน่วยประคองมีการก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา
ชุมชนท่ีชดัเจนน าไปสู่การจดัท าแผนพฒันาชุมชนเพ่ือพฒันาในดา้นต่างๆของชุมชน เช่น การพฒันาดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐานชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ดา้นสาธารณสุข ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
และดา้นอ่ืนๆ ดว้ยการขบัเคล่ือนแผนชุมชน ท่ีเป็นโครงการ/กิจกรรม แบบท าเอง ท าร่วม และท าให้  มีการประชุม
ประชาคมปรับปรุงแผนชุมชนให้เป็นปัจจุบนัทุกปี เพ่ือให้แผนพฒันาชุมชนบา้นหน่วยประคองไดมี้มาตรฐานแผน
ชุมชนเพ่ือแกไ้ขปัญหาและความตอ้งการของคนในชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาชุมชนให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องแผนงาน/โครงการ ส่งผลให้เกิดการพฒันาชุมชนให้มีความเขม้แขง็และ
ยัง่ยนือยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
5. สรุปผลการศึกษา  

บา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี ไดมี้การจดัตั้งข้ึนเป็นหมู่บา้น
เม่ือปี พ.ศ. 2541 มีครัวเรือนท่ีอาศยัอยู่ช่วงนั้นประมาณ 100 ครัวเรือน จากในราว ปี พ.ศ. 2503-2507 มีผูค้นทยอย
อพยพมาจากพ้ืนท่ีหลายจงัหวดัของภาคกลาง เช่น จงัหวดัอ่างทอง จงัหวดันครสวรรค์ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
รวมทั้งจากบางจงัหวดัของภาคอีสาน มาหักร้างถางป่า ลงหลกัปักฐานสร้างท่ีท ากินบนพ้ืนท่ีว่างเปล่าเพ่ือตั้งถ่ินฐาน 
ชาวบา้นส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมท าไร่ เช่น ขา้วโพด ออ้ย มนัส าปะหลงั ความสัมพนัธ์ของชาวบา้นอาศยัอยูแ่บบ
ถอ้ยทีถอ้ยอาศยักัน คอยช่วยเหลือประคบัประคองกนัไป ชุมชนน้ีจึงมีช่ือว่า “หน่วยประคอง” อนัส่ือให้เห็นว่า
ชาวบา้นจากต่างถ่ินยา้ยมาอยูร่วมกนัมีการช่วยเหลือซ่ึงกนักนัและกนั เพ่ือใหผ้า่นพน้ความทุกขย์ากล าบากไปได ้

บา้นหน่วยประคองมีการสร้างความเขม้แข็งของชุมชนท่ีเห็นไดช้ดั คือ การด าเนินกิจกรรมของชุมชน
เป็นไปเพื่อการพฒันาคุณภาพคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ดว้ยการด าเนินกิจกรรมท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชน
ใหเ้พียงพอเป็นส าคญั มีการแกไ้ขปัญหาหน้ีนอกระบบ ซ่ึงคนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม กิจกรรม
ส่วนใหญ่ของชุมชนจึงด าเนินไปเพ่ือ การลดตน้ทุนการผลิตภาคการเกษตร การเพ่ิมประมาณและคุณภาพสินคา้ทาง
การเกษตรใหม้ากข้ึน เพื่อให้คนในชุมชนมีรายไดท่ี้เพียงพอและน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวท่ี
มัน่คง ส่งผลใหชุ้มชนมีความพร้อมในการพฒันาในดา้นต่าง ๆไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมีกระบวนการและผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน
จากการพฒันาชุมชนท่ีน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน ดงัน้ี 

5.1) การจัดการชุมชน  บา้นหน่วยประคอง มีการจดัการชุมชนโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มี
การจดัเวทีประชาคม เพ่ือหามติท่ีเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนก่อนน าไปสู่การปฏิบติัทุกคร้ัง ซ่ึงกิจกรรมท่ีหมู่บา้น
เลือกด าเนินการจะตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์กบัคนในชุมชน เช่น กิจกรรมเพ่ือพฒันาอาชีพสร้างรายไดใ้ห้
มัน่คง กิจกรรมเพ่ือพฒันาสังคม และกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีข้ึน โดยคนในชุมชนได้
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ร่วมกนัจดัเวทีประชาคมเพ่ือจดัท าแผนการพฒันาชุมชนท่ีเรียกว่า “แผนพฒันาชุมชน” ร่วมกบัหน่วยงานราชการใน
พ้ืนท่ี และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในชุมชนเพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์และเป้าหมายของการพฒันาชุมชนให้ชดัเจนและเป็น
รูปธรรมมากข้ึน จากการขบัเคล่ือนแผนพฒันาชุมชนท่ีจดัท าไว ้ท าให้ชุมชนบา้นหน่วยประคองด าเนินการตามแผน
และไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องการพฒันาชุมชนท่ีท าให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนในดา้นต่าง ๆ ดว้ยการสร้าง
จิตส านึกของคนในชุมชนให้มีจิตส านึกในการพฒันาชุมชนร่วมกนั ไม่กระท าในส่ิงท่ีก่อให้เกิดปัญหาแก่ส่วนรวม   
คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจ และมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนัของคนในชุมชน
บา้นหน่วยประคอง  

นอกจากเหนือจากน้ีชุมชนบา้นหน่วยประคองไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัอยา่งจริงจงั เกิดกิจกรรมท่ีหลากหลายในการพฒันาตนเองและชุมชนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) การจดัท า
บญัชีครัวเรือนเพ่ือวิเคราะห์ศกัยภาพของครัวเรือนน าไปสู่การบริหารจดัการตนเองและชุมชน 2) กิจกรรมดา้นการ
สร้างความมั่นคงทางอาหาร เช่น การปลูกผกัสวนร้ัวกินได้ทุกครัวเรือน การเล้ียงสัตว์ และการแปรรูปอาหาร 
3) กิจกรรมการสร้างส่ิงแวดลอ้มชุมชนใหย้ ั้งยืน่ เช่น การลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตร การปลูกไมย้นืตน้ใน
ชุมชน การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า และการลดปริมาณขยะในชุมชนตั้ งแต่ระดับครัวเรือนร่วมกัน 
4) กิจกรรมการสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม เช่น ปฏิบติัศาสนกิจบนวิถีความเช่ืออนัดีงานเพ่ือยึดเหน่ียวจิตใจของคนใน
ชุมชนใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี และเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัมีการบ าเพญ็ประโยชน์เพ่ือส่วนรวมดว้ยจิตสาธารณะ 
มีการลดละเลิกอบายมุกต่าง ๆ และการส่งเสริมสุขภาพดว้ยการออกก าลงักายเป็นประจ าของคนในชุมชน 

5.2) ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้จากการพฒันา บา้นหน่วยประคองแห่งน้ีไดส้ร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน คือ คนใน
ชุมชน มีอาชีพ มีรายได ้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และไดส่้งผลต่อการพฒันาในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย โดยผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน
จากการพฒันาชุมชนบา้นหน่วยประคอง ดงัน้ี 

1) มีการจดัตั้งธนาคารหมู่บา้นตามแนวพระราชด าริบา้นหน่วยประคอง มีการจดัตั้งธนาคารหมู่บา้นฯ 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้คนในชุมชนรู้จกัการออมเงิน ส่งเสริมการระดมทุนจากสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกไดกู้ย้ืม
เงินในอตัราดอกเบ้ียต ่าไปประกอบอาชีพและพฒันาอาชีพ และผลก าไรท่ีเกิดข้ึนไดน้ าไปจดัสวสัดิการแก่คนในชุมชน
ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน   

2) มีการจดัหาเคร่ืองกรองน ้ าด่ืม บา้นหน่วยประคองมีการจดัหาเคร่ืองกรองน ้ า เพื่อให้คนในชุมชนมี
น ้าด่ืมสะอาดปลอดภยัในราคาท่ีถกูกวา่ทอ้งตลาด เป็นการลดรายจ่ายในครัวเรือนได ้

3) มีการจดัตั้งโรงสีชุมชน เพ่ือรับขา้วเปลือกมาสี และจ าหน่ายขา้วสารให้กบัคนในชุมชนในท่ีราคา
เป็นกนัเอง คนในชุมชนท่ีปลูกขา้วมีก าไรมากกวา่การขายขา้วเปลือกใหพ้อ่คา้คนกลางในรูปแบบเดิม เพื่อใหส้ามารถ
พ่ึงพาตนเองไดแ้ละมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

4) มีการจดัตั้งป๊ัมน ้ ามนัชุมชน มีการจดัหาน ้ ามนัมาบริการแก่คนในชุมชนซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัใน
กระบวนการผลิตภาคการเกษตร และใชใ้นชีวติประจ าวนัใหเ้กิดความสะดวกมากข้ึน ในราคาท่ีเป็นธรรม โดยเนน้การ
บริหารจดัการรูปแบบการเป็นสมาชิกร่วมกนัของคนในชุมชน  

5) มีการจดัท าร้านคา้ชุมชน การจดัท าร้านคา้ชุมชนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือจดัซ้ือจดัหาสินคา้อุปโภค
บริโภคท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายให้กบัคนในชุมชนในราคาท่ีเป็นธรรม ช่วยให้คนในชุมชนสามารถลดค่าใชจ่้ายในการ
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เดินทางและค่าขนส่งสินคา้ อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยการซ้ือของตนเอง ใชข้องตนเอง       
เงินทองไม่ร่ัวไหลออกนอกชุมชนจนเกินไป 

6) มีการจดัตั้งกลุ่มปุ๋ยอินทรียป้ั์นเม็ด กลุ่มปุ๋ยอินทรีป้ันเม็ดเป็นกลุ่มท่ีด าเนินการโดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อลดตน้ทุนการผลิตภาคการเกษตร ลดการใชปุ๋้ยเคมีและสารก าจดัศตัรูพืช ท าให้เกษตรกร บา้นหน่วยประคองได้
หนัมาใชปุ๋้ยอินทรียใ์นการผลิตพืชทางการเกษตร  

7) จดัตั้งกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์(โซล่าเซลล)์ การจดัตั้งกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ือลดตน้ทุนการ
ผลิตภาคการเกษตร ท่ีสามารถทดแทนค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงและเพ่ิมผลผลิตโดยการน าเทคโนโลยีการติดตั้งแผง 
โซล่าเซลล ์มาป๊ัมน ้าจากบ่อบาดาลเพ่ือใชใ้นการท าการเกษตรของคนในชุมชน  

8) มีการส่งเสริมอาชีพ หลงัฤดูการเก่ียวเก่ียวภาคการเกษตรแลว้ ชาวบา้นหน่วยประคอง ยงัมีกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพ ใหค้นในหมู่บา้นชุมชนไดม้าเรียนรู้ร่วมกนัในการท าอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดใ้หก้บัครอบครัว  

9) มีการจดักิจกรรมในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง บา้นหน่วยประคองเป็นชุมชนท่ีมีการจดักิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ืองให้กบัคนในชุมชน ท่ีท าให้คนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยกนัไดแ้ก่ กิจกรรมการลดรายจ่ายร่วมกนัใน
ชุมชน กิจกรรมเพ่ิมรายได ้กิจกรรมส่งเสริมการออม กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีข้ึน กิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพของคนในชุมชน  และกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน 

5.3) การพัฒนาสู่การเป็นศูนย์เรียนรู้ต้นแบบ หน่วยงานในพ้ืนท่ีไดม้องเห็นถึงศกัยภาพของคนในชุมชน
บา้นหน่วยประคอง ท่ีสามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมท่ีสนองนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐและเกิดประโยชน์กบัชุมชนใน
หลายมิติได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้คัดเลือกบ้านหน่วยประคองให้เ ป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 
เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่คนในชุมชน ไดแ้ก่  

1) ศูนยเ์รียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) ท่ีเป็นตน้แบบในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคา้การเกษตรโดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) ศนูยเ์รียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ โดยมีวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี
เป็นศนูยก์ารเรียนรู้ของชุมชนดา้นเกษตรอินทรีย ์และเกษตรทฤษฎีใหม่ การสร้างเครือข่ายเกษตรกรในพ้ืนท่ีตามหลกั
เกษตรพอเพียง และเป็นแหล่งเรียนรู้ในการส่งเสริมการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและยัง่ยืน ไปสู่การปฏิบติัจนเป็นวิถี
ชีวิตของคนในชุมชน  

3) วิสาหกิจชุมชนธนาคารหมู่บ้านตามแนวพระราชด าริ เพื่อให้ชุมชนอ่ืน ๆได้ศึกษาและเรียนรู้
รูปแบบในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ในดา้นการบริหารจดัการทุนชุมชน ดา้นการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชุมชนบน   
พ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื 

4) ศูนยเ์รียนรู้กองทุนแม่ของแผ่นดิน เม่ือปี พ.ศ. 2547 บา้นหน่วยประคองไดเ้ขา้ร่วมพิธีรับมอบเงิน
ขวญัถุงพระราชทานจากสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ จ านวน 8,000 ให้ชุมชนใชเ้ป็นกองทุนตั้งตน้แห่ง
ความดี ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในชุมชน บา้นหน่วยประคองมีการด าเนินงานตามแนวทางกองทุน
แม่ของแผน่ดินอยา่งต่อเน่ืองจนส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม จึงไดรั้บการคดัเลือกจากทางอ าเภอให้จดัตั้งเป็นศูนยเ์รียนรู้
กองทุนแม่ของแผน่ดินระดบัอ าเภอในปี พ.ศ. 2557 ให้เป็นแบบอยา่งให้กบัชุมชนอ่ืนไดม้าเรียนรู้แนวทางการแกไ้ข
ปัญหายาเสพติดของชุมตามแนวทางกองทุนแม่ของแผน่ดินดว้ยสันติวิธี   
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5.4) ปัจจัยสู่ความเข้มแข็งของชุมชนบ้านหน่วยประคอง จากการศึกษาไดแ้ยกเป็น 2 ปัจจยั ไดแ้ก่  
1) ปัจจัยภายในชุมชน 

(1) ผูน้  าชุมชนของบา้นหน่วยประคอง มีคุณลกัษณะเด่นหลายดา้นท่ีเอ้ือให้เกิดการพฒันาชุมชน
น าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน  

(2) สมาชิกคนในชุมชน คนในชุมชนมีความซ่ือสัตย ์รับผิดชอบ จริงใจ ใหค้วามสามคัคีร่วมมือกนั
ส่วนใหญ่จะมีความสัมพนัธ์กนัลกัษณะเครือญาติพ่ึงพาอาศยักนั และไม่มีความขดัแยง้เกิดข้ึนภายในชุมชน  

(3) ท่ีตั้งของชุมชน ชุมชนบา้นหน่วยประคองเป็นพ้ืนท่ีราบ คุณภาพดินมีความสมบูรณ์เหมาะแก่
การท าการเกษตรท าใหค้นในชุมชนมีรายไดต้ลอดทั้งปี และเส้นทางการคมนาคมขนส่งสะดวกรวดเร็วเพราะเป็นทาง
ลาดยางจนถึงชุมชน   

(4) ระบบการท างาน การด าเนินงานของชุมชนโดยใชย้ทุธศาสตร์ในการก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันาท่ีชดัเจน แปลงยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัท่ีท าไดจ้ริง มีการคิดทบทวนผลดีผลเสียของการด าเนินงานดว้ยการ
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการการ/กิจกรรม เป็นระยะเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากข้ึน 

(5) ระเบียบขอ้บงัคบัของชุมชน เป็นระเบียบบงัคบัท่ีเกิดจากคนในชุมชนร่วมคิดร่วมสร้าง และ
ยอมรับเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติัร่วมกนัอยา่งเคร่งครัดช่วยท าให้คนในชุมชนสามารถรวมตวักนัด าเนินกิจกรรม
ในชุมชนไดง่้ายข้ึน  

(6) บริบทและขอ้จ ากดัของหมู่บา้น คือ ตน้ทุนของหมู่บา้นท่ีมีอยู่ว่ามีศกัยภาพมากเพียงใด ขาด
เหลือส่ิงใด และจะตอ้งเพ่ิมเติมหรือส่งเสริมอะไรบา้งให้สอดคลอ้งกบับริบทการพฒันาของหมู่บา้น โดยมุ่งเนน้ให้
ชุมชนสามารถบริหารจดัการชุมชนไดด้ว้ยชุมชนเอง 

(7) คนรุ่นใหม่ใส่ใจพฒันาชุมชน มีการส่งเสริมใหค้นรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการบริหารจดัการ
งานของหมู่บา้น ถือเป็นกลไกส าคญัในการสร้างคนรุ่นใหม่เขา้มารับช่วงต่อ และสานต่อปณิธานของบรรพบุรุษสู่
ลกูหลานในการพฒันาหมู่บา้นใหมี้ความเขม้แขง็โดยเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั  

(8) ความรู้และประสบการณ์ของคนในหมู่บ้าน ถือเป็นองค์ความรู้และภูมิปัญญาของชุมชน 
เพ่ือน ามาต่อยอดการพฒันาใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  

(9) มีเครือข่ายภายในชุมชนท่ีเขม้แขง็ มีการสร้างเครือข่ายภายในชุมชนท่ีเก้ือหนุนกนั ซ่ึงเป็นกลุ่ม
สมาชิกของธนาคารหมู่บา้นฯ   

(10) การส่ือสาร มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารอนัเป็นประโยชน์ และผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมใหก้บัคนในชุมชนไดท้ราบขอ้มูลเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

(11) กิจกรรมภายในชุมชน มีการจดักิจกรรมตามโอกาสต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าตลอดทั้งปี 
เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีเกิดความรักความสามคัคีของคนในชุมชน  

(12) สถาบนัการเงินท่ีมีความเขม้แข็ง โดยมีธนาคารหมู่บา้นฯ เป็นแหล่งเงินทุนท่ีเกิดจากคนใน
ชุมชนร่วมกนัออมทรัพยเ์ป็นประจ าทุกเดือน และร่วมกนับริหารจดัการเงินทุนชุมชน เป็นแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียต ่าเพ่ือ
เป็นทุนในการประกอบอาชีพ ผลก าไรท่ีเกิดข้ึนจะน าไปจดัสรรเพ่ือใหป้ระโยชน์กบัชุมชนและพฒันาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนใหดี้ข้ึน 
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2) ปัจจัยภายนอกชุมชน 
(1) นโยบายภาครัฐ เป็นกรอบหลกัในการพฒันาชุมชนท่ีน าไปสู่ความเขม้แข็งของชุมชนบา้น

หน่วยประคองผา่นหน่วยงานราชการต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี  
(2) หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน โดยมีบทบาทในการพฒันาชุมชนดว้ยการ

ให้ค  าแนะน า ให้ความรู้ ตามบทบาทภารกิจและหน้าท่ีของหน่วยงานนั้น เช่น เจา้หน้าท่ีปกครอง ส านักงานพฒันา
ชุมชน ส านกังานเกษตร กศน. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล ปศุสัตว ์และ
องคก์รภาคเอกชนต่าง ๆ  

(3) เครือข่ายองคก์รชุมชน เป็นองคก์รเครือข่ายในสร้างการเรียนรู้และการท างานร่วมกนัระหวา่ง
องคก์ารต่าง ๆ ภายนอกชุมชนโดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเครือข่ายการพฒันาร่วมกนั 

(4) เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในยคุปัจจุบนัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเขา้
มามีบทบาทส าคญัต่อคนในชุมชนเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ตจะกระทบต่อการใชชี้วิตประจ าวนัของคนใน
ชุมชนในดา้นต่าง ๆ มากยิง่ข้ึน 

(5) กลไกทางเศรษฐกิจของประเทศ ประเทศไทยประสบปัญหาเร่ืองราคาสินค้าเกษตรท่ีไม่
สามารถควบคุมราคาได ้บางคร้ังท่ีราคาตกต ่าเกษตรกรอาจเกิดภาวะขาดทุน ชุมชนเกิดความอ่อนแอทางดา้นเศรษฐกิจ 
ท่ีส่งผลกระทบต่อความเป็นอยูข่องคนในชุมชนหลายๆ ดา้น 

(6) ตน้ทุนการผลิตสินคา้ทางการเกษตร เป็นอีกปัจจยัท่ีคนในชุมชนไม่สามารถควบคุมได ้เช่น 
ราคาน ้ ามนั และปุ๋ยบ ารุงพืช เป็นตน้ คนในชุมชนบา้นหน่วยประคองมีการลดการใชปุ๋้ยเคมีโดยหนัมาใชปุ๋้ยอินทรียท่ี์
ผลิตในชุมชนเอง และการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยใ์นการสูบน ้าบาดาลมาใชเ้พ่ือการเกษตร ซ่ึงถือเป็นการลดตน้ทุนการ
ผลิตภาคการเกษตรไดใ้นระดบัหน่ึงของชุมชน   

(7) ภยัธรรมชาติและโรคระบาด เป็นปัจจยัท่ีชุมชนไม่สามารถควบคุมได ้ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรง
ต่อคนในชุมชนในการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิตในปัจจุบนั ภยัธรรมชาติ เช่น ฝนแลง้ ลมพาย ุน ้ าทว้ม โลก
ร้อน และโรคระบาดในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ไวรัสโควดิ-19 เป็นตน้ 

5.5) ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จากการ
สัมภาษณ์ถึงปัจจยัท่ีท าใหชุ้มชนอ่อนแอลงหรือท่ีเกิดปัญหาภายในชุมชนท่ีกระทบต่อกระบวนการสร้างความเขม้แขง็
ของชุมชนบา้นหน่วยประคอง ดงัน้ี 

ปัจจัยภายในชุมชน ไดแ้ก่ 
1) ผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถในบริหารจดัการชุมชน 
2) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
3) ภาวะหน้ีสิน 
4) ขาดองคค์วามรู้ดา้นเทคโนโลยใีนการท าการเกษตรท่ีเหมาะสม 
5) พ้ืนท่ีท าการเกษตรไม่เพียงพอ 
6) แรงงานในชุมชน 
7) รายไดข้องคนในชุมชน 
8) ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
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9) เงินทุนในการประกอบอาชีพไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ 
1) ปัญหาความแหง้แลง้/ขาดแคลนน ้าเพ่ือการเกษตร 
2) ราคาสินคา้ทางการเกษตร 
3) ประสิทธิภาพของระบบราชการ 
4) เครือข่ายองคก์รชุมชนท่ีเขม้แขง็ 
5) การเมืองการปกครอง 
6) การเกิดโรคระบาด 
7) ความเจริญทางดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสารในปัจจุบนั 

 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนกรณีศึกษาบา้นหน่วยประคอง หมู่ท่ี 10 ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง 
จงัหวดัลพบุรี พบวา่ ชุมชนมีการจดัการชุมชนท่ีดี โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีการจดัเวทีประชาคม 
เพ่ือหามติท่ีเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนก่อนน าไปสู่การปฏิบติัทุกคร้ัง ซ่ึงกิจกรรมท่ีหมู่บา้นเลือกด าเนินการจะตอ้ง
เป็นกิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์กบัคนในชุมชน โดยชาวบา้นในชุมชนไดร่้วมกนัจดัเวทีประชาคมเพ่ือจดัท าแผนการ
พฒันาชุมชนท่ีเรียกว่า “แผนพฒันาชุมชน” ร่วมกบัหน่วยงานราชการในพ้ืนท่ี และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในชุมชน เพ่ือ
ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายของการพฒันาชุมชนให้ชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน นอกจากน้ี ชาวบา้นยงัได้
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชใ้นชีวิตประจ าวนัอยา่งจริงจงั เกิดกิจกรรมท่ีหลากหลายในการ
พฒันาตนเองและชุมชนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) การจดัท าบญัชีครัวเรือนเพ่ือวิเคราะห์ศกัยภาพของครัวเรือนน าไปสู่
การบริหารจดัการตนเองและชุมชน 2) กิจกรรมดา้นการสร้างความมัน่คงทางอาหาร 3) กิจกรรมการสร้างส่ิงแวดลอ้ม
ชุมชนใหย้ ั้งยืน่ 4) กิจกรรมการสร้างภมิูคุม้กนัทางสังคม 

ท าให้ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาชุมชนบา้นหน่วยประคอง คือ คนในชุมชนมีอาชีพ มีรายได ้มีชีวิต
ความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน และได้ส่งผลต่อการพฒันาในด้านอ่ืน ๆ ด้วย เช่น 1) มีการจัดตั้ งธนาคารหมู่บ้านตามแนว
พระราชด าริ 2) มีการจดัหาเคร่ืองกรองน ้าด่ืม 3) มีการจดัตั้งโรงสีชุมชน 4) มีการจดัตั้งป๊ัมน ้ามนัชุมชน 5) มีการจดัท า
ร้านคา้ชุมชน 6) มีการจดัตั้งกลุ่มปุ๋ยอินทรียป้ั์นเม็ด 7) จดัตั้งกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์(โซล่าเซลล)์ 8) มีการส่งเสริม
อาชีพ 9) มีการจดักิจกรรมในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และไดมี้การพฒันาไปสู่การเป็นศูนยเ์รียนรู้ตน้แบบ เพ่ือส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้แก่คนในชุมชน 

ขณะท่ีปัจจยัและเง่ือนไขอนัน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนบา้นหน่วยประคอง ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน
และภายนอกชุมชน ส าหรับปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชน มีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือให้เกิดการพฒันาชุมชนไปสู่ความ
เขม้แขง็ ตลอดจนสมาชิกในชุมชน มีความซ่ือสัตย ์รับผดิชอบ ใหค้วามสามคัคีร่วมมือกนัดี นอกจากน้ีภายในชุมชนยงั
ไดมี้การใชย้ทุธศาสตร์ในการก าหนดเป้าหมายของการพฒันาท่ีชดัเจน และน าไปสู่การปฏิบติัจริง มีระเบียบขอ้บงัคบั
ท่ีเคร่งครัดของหมู่บา้น ท่ีคนในชุมชนร่วมกนัคิดร่วมกนัสร้าง และยอมรับเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติัร่วมกนัอยา่ง
เคร่งครัด มีการส่งเสริมใหค้นรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการบริหารจดัการงานของหมู่บา้นมากข้ึน เป็นตน้ 
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ขณะเดียวกนัปัจจยัภายนอกชุมชนท่ีเป็นเง่ือนไขท่ีน าไปสู่ความเขม็แขง็ ไดแ้ก่ นโยบายภาครัฐ ซ่ึงเป็นกรอบ
ในการพฒันาชุมชนท่ีน าไปสู่ความเขม้แขง็ผา่นหน่วยงานราชการต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ท่ีมีบทบาทในการพฒันาชุมชนดว้ยการใหค้  าแนะน า ใหค้วามรู้ ตามบทบาทภารกิจและ
หน้าท่ีของหน่วยงาน ประกอบกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในยุคปัจจุบนัมีบทบาทส าคญัต่อคนใน
ชุมชนเป็นอยา่งมาก และยงัพบวา่กลไกทางเศรษฐกิจของประเทศมีผลต่อราคาสินคา้เกษตรท่ีไม่สามารถควบคุมราคา
ได ้ท าให้เกิดตน้ทุนการผลิตสินคา้ทางการเกษตรท่ีแปรผนัไปตามกลไกทางเศรษฐกิจ และปัจจยัภายนอกชุมชน
สุดทา้ย คือ ภยัธรรมชาติและโรคระบาด ท่ีชุมชนไม่อาจหลีกเล่ียงได ้มีผลกระทบโดยตรงต่อคนในชุมชนในการ
ประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิตในปัจจุบนั 

ส าหรับขอ้เสนอแนะในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีดว้ยกนั 2 ดา้น คือ 
1) ด้านการบริหารจัดการชุมชน  

  1.1) จัดให้มีเวทีการสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมในชุมชนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือ
ทบทวนแนวทางการด าเนินงานและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของชุมชนใหดี้ข้ึน  
  1.2) ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และพฒันา
ผูน้ ารุ่นใหม่ โดยเฉพาะเยาวชนใหมี้ความพร้อมและสามารถต่อยอดการพฒันาชุมชนในอนาคตได ้

2) ด้านการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน 
  2.1) การส่งเสริมให้คนในชุมชนให้มีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยียุคดิจิทลัอย่างทัว่ถึงเพ่ือเตรียม
ความพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
  2. 2) มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพฒันากบัชุมชนใกลเ้คียงและภาคีการพฒันาต่าง ๆ เพื่อ
แรกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์และแนวทางการด าเนินงานของชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึงให้เป็น
กลไกในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนร่วมกนั และจดัใหมี้การศึกษาดูงานแก่คนในชุมชนถึงแนวทางการพฒันา
สู่เขม้แขง็ของชุมชนท่ีประสบความส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
 ในส่วนของขอ้เสนอแนะในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไป คือ เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือใหก้บัขอ้มูลจึงควรเพ่ิมเติม
การศึกษาในเชิงปริมาณดว้ย เน่ืองจากการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงท าให้จึงไดข้อ้มูลเฉพาะในเชิง
ลึก และควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการท าใหชุ้มชนเกิดความอ่อนแอ ไม่สามารถพ่ึงตนเองได ้
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