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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program 2) เพ่ือศึกษาปัจจยั อนัประกอบดว้ย ปัจจยัส่วนบุคคลและ

ปัจจยัสภาพสถานศึกษาท่ีมีผลต่อสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ English Program กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการ English 

Program จาํนวน 210 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั ซ่ึงการวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistic) และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: One – Way 

ANOVA) เพ่ือตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

ผลการวิจยั พบว่า สภาพการจัดการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ EP มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ การสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมาย (x� = 4.11) 

การประเมินผลและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ (x� = 3.96) การสร้างความรู้ (x� = 3.92) การแลกเปล่ียนความรู้ (x� = 3.91) 

การแสวงหาความรู้ (x� = 3.84) และการจดัเก็บรวบรวมความรู้ (x� = 3.76) ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัส่วนบุคคลมีผลต่อ

สภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ EP เพียง

บางส่วน คือ ดา้นประสบการณ์มีผลต่อการสร้างวิสยัทศัน์ในการจดัการความรู้ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   ส่วนปัจจยั

สภาพสถานศึกษามีผลต่อสภาพการจัดการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ EP คือ ดา้นสถานท่ีตั้งมีผลต่อการแลกเปล่ียนความรู้ในการจดัการความรู้ อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติ และดา้นจาํนวนครูผูส้อนชาวไทย มีผลต่อการสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมาย การแสวงหาความรู้ การสร้าง

ความรู้ การจดัเก็บรวบรวมความรู้ และการประเมินผลและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการจดัการความรู้อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the knowledge management status of English Program 

affecting English language instruction policy; 2) to study personal factors and school status factors knowledge 

management of English Program affecting English language instruction policy. Questionnaires were employed to 

collect data from 210 School administrators and instructors in English Program. Data obtained were analyzed using 

descriptive statistic and One-Way Analysis of Variance: One – Way ANOVA. 

The findings revealed that the overall of the knowledge management status of English Program in English 

language instruction policy were at high level in all 6 sides: Knowledge Vision (x� = 4.11), Knowledge Creation    (x� 

= 3.92), Knowledge Validation and Application (x� = 3.96), Knowledge Sharing (x� = 3.91), Knowledge Acquisition 

(x� = 3.84), and Knowledge Storage (x� = 3.76) respectively. It stated that the experiences had an affect on knowledge 

vision on knowledge management in studying. Moreover, the aspect of school location had an affect on knowledge 

management of English Program in English language instruction policy. Finally, the number of Thai teachers that 

teach English language had an affect on knowledge vision, knowledge acquisition, knowledge creation, knowledge 

storage, and knowledge validation and application on knowledge Management of English Program in English 

language instruction policy. 

Keywords: Knowledge Management, English Language Instruction, English Program 

 

1. บทนํา 

การบริหารสถานศึกษาไดก้า้วเขา้สู่โลกยคุโลกาภิวตัน์ และยคุแห่งการเปล่ียนแปลง การบริหารสถานศึกษา

จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ และเปล่ียนวิธีการทาํงานและการบริหารใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กับยุคปัจจุบัน โดยเรียนรู้ให้เร็ว เรียนรู้ให้สัมพนัธ์กับการทาํงานและเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี เพ่ือนํา

สถานศึกษาก้าวเข้าสู่สังคมแห่งฐานความรู้ (Knowledge based Society) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553, น. 36) ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้

สัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสร้าง

สมรรถนะและทกัษะการใชภ้าษาองักฤษใหผู้เ้รียนสามารถใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

แสวงหาองคค์วามรู้เพ่ือการพฒันาตนอนัจะนาํไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัประเทศ และการ

เตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้การพัฒนาระดับทักษะความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษบรรลุผล กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมี้การประกาศนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  

(สถาบนัภาษาองักฤษ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557, น. 4)  ดงันั้นการนาํเอานโยบายมาปฏิบติั

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพจึงควรมีการนาํแนวคิดการจดัการความรู้(Knowledge Management) มาใชเ้ป็นหลกัในการ

บริหารจดัการสถานศึกษา เพ่ือใหเ้กิดการบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ดว้ยเหตุขา้งตน้ดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะทาํการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการความรู้ตามนโยบายการ

ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program และเห็นว่ายงัมีงานวิจัยท่ี

เก่ียวกบัการนาํแนวคิดการจดัการความรู้มาใชใ้นนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษไม่มากนกั ดงันั้น 

ผูว้ิจยัใคร่ท่ีจะศึกษาวา่ ในปัจจุบนัสถานศึกษามีการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ



 การประชมุนําเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๒  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๗ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๐  หน้า 905 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ในโครงการ English Program เพ่ือให้มีการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของผู ้เ รียนอย่างไรให้ประสบ

ความสาํเร็จและมีความพร้อมของประเทศในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ English Program  

2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยสภาพสถานศึกษาท่ีมีผลต่อสภาพการ

จดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program  
 

3. การดาํเนินการวจิยั 

ขอบเขตของการวจิยั 

 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาศึกษาสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ

ของสถานศึกษาในโครงการ English Program โดยกาํหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี  

 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

      ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีเก่ียวกบันโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ 6 ดา้นไดแ้ก่ 1) ใชก้รอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาองักฤษท่ีเป็นสากล 2) ปรับจุดเนน้การเรียน

การสอนภาษาองักฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้ โดยเนน้การส่ือสาร 3) ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษท่ีมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลกั 4) ส่งเสริมการยกระดบัความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 5) 

ยกระดับความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครู 6) ส่งเสริมให้มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษา และแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความรู้  

2.  ขอบเขตทางด้านตวัแปร 

 2.1 ตวัแปรตน้ คือ 1) ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุตาํแหน่ง วฒิุการศึกษา และประสบการณ์           2) 

ปัจจยัสภาพสถานศึกษา ไดแ้ก่ จาํนวนนกัเรียน สถานท่ีตั้ง จาํนวนครูผูส้อนชาวไทย และจาํนวนครูผูส้อนชาวต่างชาติ 

 2.2  ตวัแปรตาม คือ การจดัการความรู้ 6  ดา้น ไดแ้ก่  1) การสร้างวสิยัทศัน์และเป้าหมาย 2) การแสวงหา

ความรู้  3) การสร้างความรู้ 4) การแลกเปล่ียนความรู้ 5) การจัดเก็บรวบรวมความรู้ 6) การประเมินผลและการ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

 3.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในโครงการ English Program สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานทั่วประเทศ โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเก็บขอ้มูลทั้งหมด 105 

โรงเรียน หลงัจากนั้นใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบโควตา้ (Quota Sampling) โดยระบุใหโ้รงเรียนละ 2 ตวัอยา่ง ซ่ึง

ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน และ/หรือ หวัหนา้งานบริหารวชิาการ 1 ตวัอยา่ง และครู

ผูรั้บผิดชอบโครงการ English Program ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หัวหน้าโครงการ 

English Program และ/หรือ ครูผูส้อนภาษาองักฤษ อีก 1 ตวัอยา่ง คิดเป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 210 ตวัอยา่ง 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนมาโดยการ

วเิคราะห์จากเน้ือหาทฤษฏีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษาซ่ึงอาศยักรอบแนวคิดในการทาํวจิยัมาทาํ

การออกแบบเคร่ืองมือโดยเป็นแบบสอบถามจาํนวน 3 ตอนคือ 

  ตอนที่ 1    เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและข้อมูลพ้ืนฐานของ

สถานศึกษา 

  ตอนที ่2   เป็นแบบสอบถามสภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ

ของสถานศึกษาในโครงการ English Program 

  ตอนที่  3   ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆเก่ียวกบัสภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program  

 

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 

 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างตามขั้นตอน ดงัน้ีคือ  1)  ศึกษาคน้ควา้ หลกัการ

แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวิจยั  2)  ผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือแลว้นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือ

ร่วมกนัพิจารณาความถูกตอ้งครบถว้นตามกรอบแนวคิดและตรวจแกไ้ขภาษาให้ถูกตอ้งและชดัเจน  3)  ผูว้ิจยันาํ

เคร่ืองมือใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 4)  ผูว้ิจยันาํเคร่ืองมือมาปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํ

ของผูเ้ช่ียวชาญและนาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจแกไ้ขอีกคร้ังเพ่ือความชดัเจนก่อนนาํเคร่ืองมือไปใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่  การหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา   

(Content Validity) และตรวจสอบความครบถว้นครอบคลุมเน้ือหาของคาํถามกบันิยามศพัท์ดว้ยเทคนิค IOC เท่ากบั 

0.97 มีการนาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Tryout) กบัสถานศึกษาในโครงการ Mini English Program 

จาํนวน 30 โรงเรียน เพ่ือหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในการวจิยั โดยมีค่าความเช่ือมัน่อยูร่ะหวา่ง .877 - .956 แลว้  นาํ

ผลท่ีไดม้าปรับปรุงและจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพ่ือใชเ้ก็บขอ้มูลจริงต่อไป  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. ผูว้จิยัจดัทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม จากมหาวทิยาลยั เพ่ือขอความร่วมมือใน

การเก็บขอ้มูลไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา ขั้น

พ้ืนฐาน 

 2. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามและกาํหนดวนัส่งคืน โดยผูว้จิยัใชว้ธีิส่งแบบสอบถามใหแ้ก่ผูใ้หข้อ้มูลและจดัเก็บ

แบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณีย ์กรณีท่ีอยูใ่กลเ้คียงผูว้จิยัใชว้ธีิการเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 



 การประชมุนําเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๒  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๗ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๐  หน้า 907 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

 3. ผูว้ิจยัทาํการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และนาํแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์มาจดัเรียงขอ้มูล 

แยกขอ้มูลและตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้

 4.   ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและการแปลผล 

ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS for Windows  ดงัน้ี  

1. การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistic) ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (frequency) การหาค่าร้อยละ (%) 

2. การวเิคราะห์ค่าเฉล่ียเลขคณิต (x�) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของตวัแปรการจดัการความรู้        ซ่ึง

ประกอบดว้ย ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์และเป้าหมาย ดา้นการแสวงหาความรู้ ดา้นการสร้างความรู้ ดา้นการแลกเปล่ียน

ความรู้ ดา้นการจดัเก็บรวบรวมความรู้ และดา้นการประเมินผลและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

3. การตอบวตัถุประสงค์การวิจัยด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 

Variance: One – Way ANOVA) ของปัจจยัดา้นบุคคล และปัจจยัสภาพสถานศึกษา ซ่ึงวตัถุประสงคใ์นการวจิยัคร้ังน้ี 

ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัสภาพสถานศึกษาท่ีมีผลต่อสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการ

เรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program  
 

4. ผลการวจิยั 

จากการวิจัยเร่ือง สภาพการจัดการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ English Program ซ่ึงผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลไดผ้ลวจิยัดงัน้ี 

4.1 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริม

การเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

 1. ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมาย ในภาพรวมสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการ

เรียนการสอนภาษาองักฤษ อยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.11) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ี

สภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ มากท่ีสุดคือ การกาํหนดวิสัยทศัน์และ

เป้าหมายของการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีเทียบเคียงไดก้ับกรอบอา้งอิงทางภาษาของ

สหภาพยโุรป (CEFR) ( x = 4.42) รองลงมา พบวา่ การกาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของการจดัการความรู้ดา้นการ

เรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีปรับการเรียนการสอนจากการเนน้ไวยากรณ์มาเป็นเนน้การส่ือสาร (CLT) ( x = 4.36) 

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ าสุดคือ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์มาตรฐานการวดัระดับความสามารถด้าน

ภาษาองักฤษ เช่น TOEFL IELTS CU-TEP ฯลฯ เพ่ือนําผลมาตั้งเป้าหมายการพฒันาครูให้มีระดับความสามารถ

เทียบเคียงตามเกณฑม์าตรฐานสากล ( x = 3.71) 

 2. ดา้นการแสวงหาความรู้ ในภาพรวมสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ อยู่ในระดบัมาก ( x = 3.84) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี

สภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษมากท่ีสุดคือ การส่งเสริมและสนบัสนุน

ให้ครูไดรั้บการฝึกอบรมการใชส่ื้อดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้

จากแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( x = 4.12) รองลงมา คือ การตรวจสอบ ติดตามและการ



 การประชมุนําเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๒  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
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ประเมินผลการแสวงหาความรู้เพ่ือพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษตามกรอบ CEFR ( x = 4.10) ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางและมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน คือ การจดัสรรงบประมาณการใหทุ้นการศึกษาต่างประเทศ

แก่ครู เพ่ือส่งเสริมการแสวงหาความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษในรูปแบบท่ีหลากหลาย ( x = 2.64)   

 3. ดา้นการสร้างความรู้ ในภาพรวมสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ อยู่ในระดบัมาก ( x = 3.92) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีสภาพการ

จดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ มากท่ีสุดคือ การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการ

ใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการสร้างและเสนอความรู้ใหม่เก่ียวกบักิจกรรมการอ่านภาษาองักฤษทั้งในและนอก

เวลา เพ่ือให้ไดเ้น้ือหาสาระท่ีหลากหลาย ( x = 4.19) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนาํผลการแกปั้ญหาของ

โครงการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษมาต่อยอดในการสร้างความรู้ใหม่ให้มีการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งตามความ

ถนัดและความสนใจของผูเ้รียน ( x = 4.03)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ การเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมวิเคราะห์และ

สงัเคราะห์กบัครูเพ่ือหาแนวทางการจดักิจกรรมใหม่ในหอ้งเรียนสนทนาภาษาองักฤษ (Conversation Class)          เพ่ือ

ส่งเสริมทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ ( x = 3.52) 

 4. ดา้นการแลกเปล่ียนความรู้ ในภาพรวมสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการ

สอนภาษาองักฤษ อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.91) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีสภาพ         

การจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ มากท่ีสุดคือ การใชเ้ครือข่ายทางสังคม (Social 

Networks) ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูในสถานศึกษาเพ่ือการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ   

( x = 4.09) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารกาํหนดใหค้รูมีการจดัมุมความรู้ /ศูนยค์วามรู้ /นิทรรศการดา้นภาษาองักฤษ        เพ่ือ

สนบัสนุนการเผยแพร่ความรู้ให้แก่ครู บุคคลากรและผูส้นใจทัว่ไป ( x = 4.06) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ     การ

จัดทาํบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับสถานศึกษาต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ( x = 3.52) 

 5. ดา้นการจดัเก็บรวบรวมความรู้ ในภาพรวมสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียน

การสอนภาษาองักฤษ อยู่ในระดบัมาก ( x = 3.76) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี

สภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ มากท่ีสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ การ

กาํหนดโครงสร้างและฐานขอ้มูลระบบออนไลน์ท่ีทนัสมยัเพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมความรู้ดา้นการจดัการเรียนการ

สอนภาษาองักฤษ เพ่ือสะดวกแก่การคน้หาขอ้มูล ( x = 3.91) และผูบ้ริหารจดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัการจดัเก็บส่ือ

ออนไลน์ผ่านเวบ็ไซต์ของสถานศึกษา เพ่ีอให้ครูไดน้าํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ( x = 3.91) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและหวัหนา้งานวชิาการร่วมกนัวเิคราะห์ระดบัความสามารถทางภาษาองักฤษจากแบบประเมิน

ตนเองและผลการทดสอบภาษาองักฤษของครูผูส้อน เพ่ือนาํมาจดัเก็บขอ้มูลตามกลุ่มระดบัความสามารถทางดา้น

ภาษาองักฤษ ( x = 3.87) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ สถานศึกษามีการจดัทาํเวบ็ศูนยร์วมความรู้ (Web Portal) ซ่ึงมี

การรวบรวมส่ือการเรียนการสอนดา้นภาษาองักฤษ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเขา้ถึงแหล่งความรู้ภายในได้

ตลอดเวลา และนาํมาปรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ( x = 3.49) 

 6. ดา้นการประเมินผลและการประยุกต์ใชค้วามรู้ ในภาพรวมสภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการ

ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.96) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุก

ขอ้โดยขอ้ท่ีสภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ
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แต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบ เพ่ือกาํกบั ติดตาม และการประเมินผลกระบวนการการจดัการความรู้ท่ีสอดคลอ้ง

กบัวิสัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา ( x = 4.10) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการตรวจสอบ ติดตาม

และการประเมินผลการจดัการความรู้ดา้นความสามารถทางภาษาตามกรอบ CEFR ( x = 4.06)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุดคือ สถานศึกษามีการนาํผลงานวจิยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ใหม่มาประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลของความรู้ไปยงัหน่วยงาน

หรือองค์กรทางการศึกษาเพ่ือให้มีการปรับใช้ในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีเหมาะสมกบับริบทของ

ตนเอง ( x = 3.75) 

4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพ่ือตอบวตัุประสงคก์ารวจิยั โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -

Way Analysis of Variance: One – Way ANOVA) คือ ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัสภาพสถานศึกษามีผลต่อสภาพการ

จดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program 

 1. ดา้นปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่เพศ อาย ุตาํแหน่ง และวฒิุการศึกษา ท่ีแตกต่างกนัไม่มีความสมัพนัธ์กบัการ

จดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program

นอกจากน้ี พบวา่ประสบการณ์ในการทาํงานท่ีแตกต่างกนัมีความสัมพนัธ์กบัการสร้างวิสัยทศัน์ในการจดัการความรู้

ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 2. ดา้นปัจจยัสภาพสถานศึกษา พบวา่จาํนวนนกัเรียน และจาํนวนครูผูส้อนชาวต่างชาติท่ีแตกต่างกนัไม่มี

ความสัมพนัธ์กับการจัดการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาใน

โครงการ English Program ทั้งน้ี พบวา่สถานท่ีตั้งของสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กบัดา้นการแลกเปล่ียนความรู้ในการ

จดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program 

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และจาํนวนครูผูส้อนชาวไทยมีความสัมพนัธ์กบัดา้นการสร้างวิสัยทศัน์และ

เป้าหมาย ดา้นการแสวงหาความรู้ ดา้นการสร้างความรู้ ดา้นการจดัเก็บรวบรวมความรู้ และดา้นการประเมินผลและ

การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาใน

โครงการ English Program อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

  

5. การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัย เ ร่ืองการจัดการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ English Program พบว่า ในภาพรวมของสภาพการจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการ

เรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program ทั้ง 6 ดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

วิเคราะห์เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมายอยู่ในระดบัมาก โดยมีการกาํหนดวิสัยทศัน์และ

เป้าหมายของการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีเทียบเคียงไดก้ับกรอบอา้งอิงทางภาษาของ

สหภาพยโุรป (CEFR) ซ่ึงการจดัการความรู้โดยใชก้ระบวนการดา้นการสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมายน้ี สอดคลอ้งกบั 

Nonaka และ Takeuchi (2001) ท่ีระบุวา่ กระบวนการจดัความรู้ควรมีกระบวนการสร้างวิสยัทศัน์เก่ียวกบัความรู้ท่ีเป็น

ความรู้แห่งชีวิตหรือความรู้หลกัขององค์กร สําหรับใช้เป็นเข็มทิศในการจัดการความรู้ขององค์กร ในด้านการ

แสวงหาความรู้ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการดาํเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรมการใชส่ื้อดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ซ่ึงกระบวนการดงักล่าว สอดคลอ้งกบั สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ และสถาบนัเพ่ิม



 การประชมุนําเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๒  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๗ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๐  หน้า 910 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ผลผลิตแห่งชาติ (2553) ระบุวา่ การแสวงหาความรู้นั้น องคก์รควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการเสาะหาความรู้ ซ่ึงระบบสารสนเทศมีส่วนช่วยให้บุคลากรสามารถแลกเปล่ียน

เรียนรู้ไดร้วดเร็ว และทาํใหก้ารเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ จากภายนอกทาํไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน และดา้นการสร้างความรู้ 

โดยส่วนใหญ่สถานศึกษาดาํเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการสร้างและ

เสนอความรู้ใหม่เก่ียวกบักิจกรรมการอ่านภาษาองักฤษทั้งในและนอกเวลา เพ่ือให้ไดเ้น้ือหาสาระท่ีหลากหลาย ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั ไพฑูรย ์สินลารัตน์ และคณะฯ (2555) ระบุวา่ นโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศสิงคโปร์ มีการสนบัสนุนใหค้รูมีการบูรณาการสารสนเทศกบัเทคโนโลยสีารสนเทศในหอ้งเรียนเพ่ือเป็นการ

สร้างและเสนอความรู้ใหม่ในการพฒันานกัเรียนใหมี้สมรรถนะทางภาษา ในฐานะเป็นเคร่ืองมือท่ีทาํใหส้ามารถเขา้ถึง

วฒันธรรมตะวนัออกและตะวนัตก และเพ่ือให้มีทศันคติแบบสากล ในดา้นการแลกเปล่ียนความรู้ของกระบวนการ

จดัการความรู้ พบวา่โดยส่วนใหญ่สถานศึกษามีการใชเ้ครือข่ายทางสงัคม (Social Networks) ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างครูในสถานศึกษา เพ่ือการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ดงันั้นกระบวนการแลกเปล่ียน

ความรู้โดยการนาํส่ือเทคโนโลยีมาใชน้ั้น จึงสอดคลอ้งกบั Marquardt (2002) ระบุว่า การถ่ายโอนและการเผยแพร่

ความรู้ (Transfer and Dissemination) เป็นการเคล่ือนยา้ยขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และนาํไปเผยแพร่ทัว่ทั้งองคก์รดว้ย

ความถูกตอ้ง แม่นยาํ และรวดเร็ว ทั้ งน้ีการเขา้ถึงขอ้มูลก็เป็นส่วนสําคญั เพราะการเขา้ถึงขอ้มูลทนัทีท่ีตอ้งการนาํ

ขอ้มูลมาใชน้ั้น จะทาํใหบุ้คคลผูน้ั้นสามารถมีเคร่ืองมือท่ีช่วยจดจาํขอ้มูลไดย้าวนานข้ึน     เป็นการลดภาระและความ

พยายามในการใชค้วามจาํลงไปไดม้าก ทั้งน้ีฐานขอ้มูลความรู้ขององคก์รควรเก็บรวบรวมไว ้สาํหรับให้บุคคลต่าง ๆ 

สามารถเขา้ไปคน้หาและแบ่งปันความรู้กันได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงจะช่วยให้การรวบรวมจดัเก็บ และสามารถนําไป

ประยกุตใ์ห้เกิดความยัง่ยืน ทั้งน้ีดา้นการจดัเก็บรวบรวมความรู้ สถานศึกษามีการกาํหนดโครงสร้างและฐานขอ้มูล

ระบบออนไลน์ท่ีทนัสมยัท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ เพ่ือสะดวกแก่การ

คน้หาขอ้มูล สอดคลอ้งกบั Marquardt (2002) ระบุวา่ การจดัเก็บความรู้ (Storage) ระบบการจดัเก็บความรู้ท่ีดีควรจะมี

โครงสร้างระบบสามารถคน้หาและเผยแพร่สารสนเทศไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว แบ่งเป็นหมวดหมู่ มีเน้ือหาท่ี

ถูกตอ้ง ทนัสมยั สามารถนาํมาใชไ้ดต้ลอดเวลา ซ่ึงวิธีการจดัเก็บความรู้มีทั้งท่ีใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มา

ช่วย เช่น การบนัทึกขอ้มูลและการใชฐ้านขอ้มูลคอมพิวเตอร์ การจดัทาํคลงัขอ้มูล (Data Warehouse) รวมทั้งดา้นการ

ประเมินผลและการประยกุตใ์ชค้วามรู้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบ เพ่ือ

กํากับ ติดตาม และการประเมินผลกระบวนการการจัดการความรู้ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

สถานศึกษา ซ่ึงจากการศึกษา พบวา่ สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ และสถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

(2553)  ระบุวา่ ควรดาํเนินการกาํหนดรายช่ือผูรั้บผิดชอบ และผูมี้ส่วนในประเมินองคก์รในดา้นการจดัการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมกบัขอบเขตและเป้าหมาย KM  ท่ีเลือกข้ึนมาจดัทาํ 

นอกจากน้ีปัจจยัส่วนบุคคล พบว่าดา้นประสบการณ์ในการทาํงานท่ีแตกต่างกนัมีความสัมพนัธ์กบัการ

สร้างวิสัยทัศน์ในการจัดการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาใน

โครงการ English Program อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสรี ทองคาํ (2556) ศึกษาเร่ืองการ

จดัการความรู้และแนวทางการจดัการความรู้ สาํหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อ

การปฏิบติัการจดัการความรู้ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทาํงานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของสถานศึกษาในการจดักระบวนการจดัการความรู้ในการ
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สร้างวสิยัทศัน์และเป้าหมายของนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ทั้งน้ีดา้นปัจจยัสภาพสถานศึกษา 

พบวา่สถานท่ีตั้งมีความสมัพนัธ์กบัดา้นการแลกเปล่ียนความรู้ในการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียน

การสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาในโครงการ English Program อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยเฉพาะโรงเรียนท่ี

ตั้งอยูใ่นเขตภาคกลางซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รณชิต พฤษกรรม (2554) ศึกษาเร่ืองการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การนาํนโยบายการจดัการความรู้สู่การปฏิบติัของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ ภูมิภาคท่ีตั้งของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัส่งผลต่อการนาํนโยบายการจดัการความรู้สู่การปฏิบติัของ

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออาํนวยของโรงเรียนท่ีตั้งในเขตภาคกลางท่ีมีความ

พร้อมในการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีอาจเป็นเหตุปัจจยัในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนพร้อมท่ีจะแบ่งปันและ

เรียนรู้ร่วมกนั รวมทั้งดา้นจาํนวนครูผูส้อนชาวไทย พบวา่ จาํนวนครูผูส้อนชาวไทยมีความสัมพนัธ์กบัดา้นการสร้าง

วิสัยทศัน์และเป้าหมาย ดา้นการแสวงหาความรู้ ดา้นการสร้างความรู้ ดา้นการจดัเก็บรวบรวมความรู้ และดา้นการ

ประเมินผลและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ

ของสถานศึกษาในโครงการ English Program อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีมีจาํนวนครูผูส้อน

ภาษาองักฤษชาวไทยมากกวา่ 15 คน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรพิมล หรรษาภิรมยโ์ชค (2554) ท่ีระบุวา่องคก์รท่ีมีบุคลากร

ไม่เพียงพอ อาจเห็นวา่การดาํเนินงานการจดัการความรู้เป็นงานท่ีตอ้งทาํเพ่ิมข้ึนจากงานประจาํหรืออาจทาํใหเ้กิดความ

ยุง่ยากมากยิง่ข้ึน ดงันั้นสถานศึกษาท่ีมีจาํนวนบุคลากรท่ีเพียงพอจึงมีผลต่อการจดัการความรู้ตามนโยบายส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้พียงพอและสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจและการนาํการจดัการความไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิยั 

ผลการวิจยัเร่ือง การจดัการความรู้นโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษาใน

โครงการ English Program ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังน้ี 1) สถานศึกษาควรเชิญผูเ้ ช่ียวชาญ ครู ร่วมวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ แนวทางการจดักิจกรรมห้องเรียนสนทนา (Conversation Class) 2) สถานศึกษาควรจดัทาํบนัทึกความ

ร่วมมือ (MOU) กบัสถานศึกษาต่างประเทศ ในการแลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นการสอนภาษาองักฤษ 3) สถานศึกษา

ควรจดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Forum) สาํหรับครูและนกัเรียนในการยกระดบัความสามารถทางภาษา    4) 

สถานศึกษาควรจัดทําเว็บศูนย์รวมความรู้ (Web Portal) ในการรวบรวมส่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ี

หลากหลาย 

 

6. บทสรุป 

จากการวิจยัพบวา่ สภาพการจดัการความรู้ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ

สถานศึกษาในโครงการ English Program ในภาพรวมนั้น ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์และเป้าหมายมีค่าเฉล่ียสูงสุด โดยมี

การกาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของการจดัการความรู้ดา้นการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีเทียบเคียงไดก้บักรอบ

อา้งอิงทางภาษาของสหภาพยโุรป (CEFR) สูงสุด และรองลงมาพบวา่  ดา้นการประเมินผลและการประยกุตใ์ชค้วามรู้

นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบ เพ่ือกาํกบั ติดตาม และการประเมินผล

กระบวนการการจดัการความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษาสูงสุด อยา่งไรก็ตาม พบวา่ดา้น
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การจดัเก็บรวบรวมความรู้มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด โดยเห็นวา่สถานศึกษาควรดาํเนินการจดัทาํเวบ็ศูนยร์วมความรู้            (Web 

Portal) ซ่ึงรวบรวมส่ือการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ และผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยสภาพ

สถานศึกษา พบวา่ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์มีผลต่อการสร้างวสิัยทศัน์ในการจดัการความรู้อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และปัจจยัสภาพสถานศึกษาดา้นสถานท่ีตั้งมีผลต่อการแลกเปล่ียนความรู้ในการจดัการความรู้

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และดา้นจาํนวนครูผูส้อนชาวไทยมีผลต่อการสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมาย การ

แสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจดัเก็บรวบรวมความรู้ และการประเมินผลและการประยุกตใ์ชค้วามรู้ในการ

จดัการความรู้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

กติตกิรรมประกาศ   

วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จไดด้ว้ยดี โดยไดรั้บความกรุณาและความเอาใจใส่จาก ดร.วลัลภา เฉลิมวงศาเวช

อาจารยท่ี์ปรึกษา และ ดร.จิดาภา เบญจธชัพร อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีไดใ้ห้ขอ้แนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่องานวิทยา

นิพนธ์ฉบบัน้ี   ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั  ตลอดจน

ขอขอบพระคุณ ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ English Program สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และตอบแบบสอบถามไดอ้ยา่ง

ครบถว้น  และขอขอบคุณผูท่ี้ส่วนร่วมในการใหค้วามช่วยเหลือ การสนบัสนุน และให้กาํลงัใจ ทาํให้การทาํงานวจิยั

คร้ังน้ีสาํเร็จไดด้ว้ยดี 
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