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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ

ตะวนัออก สังกดักรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

กรุงเทพตะวนัออก สังกดักรุงเทพมหานคร อนัไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ขนาดของโรงเรียน และผลประเมินคุณภาพ

มาตรฐานโรงเรียน( SMART  School) ท่ีมีผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกดั

กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งคือผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของสถานศึกษา

ในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จาํนวน 354 คน และได้แบบสอบถามกลบัคืนทั้ งส้ิน 308 ชุด 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ดว้ยค่าสถิติบรรยาย พบว่าภาพรวมของภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร อนัไดแ้ก่ การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมาย

ของสถานศึกษา การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย (Mean) อยูร่ะหวา่ง 3.975 - 4.283 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) อยู่ระหว่าง .323 - .628 ส่วนการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรเชิงพหุแบบสองทาง 

(Multivariate analysis of variance: 2 Way MANOVA) พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล คืออายุราชการมีผลต่อการกําหนด

วิสัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผลการ

จดัการเรียนรู้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ในขณะท่ีเพศ อาย ุวฒิุการศึกษาสูงสุด ตาํแหน่งงานปัจจุบนั ขนาดของโรงเรียน 

และผลประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART  School) ไม่มีผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของสถานศึกษา กลุ่ม

กรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร 

คาํสําคญั: ปัจจยัส่วนบุคคล, ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 

ABSTRACT 

The purposes of the research were 1) to study instructional leadership level of school administrators in the 

east of Bangkok under the Bangkok metropolitan administration; and 2 )  to investigate the effect of individual 

characteristics, the size of the school and school standard quality assessment (SMART School) on instructional 

leadership of schools in the east of Bangkok under the Bangkok metropolitan administration. Questionnaires were 

used to collect data from 354 subjects and 308 questionnaires were returned. Data obtained were analyzed using 
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descriptive statistics and Multivariate analysis of Variance: Two-way MANOVA. the finding revealed that the mean 

values of instructional leadership variables-- Defining vision and school goals, curriculum and learning management, 

Supervision and evaluation of learning management, and promoting academic atmosphere of schools-- were high 

between 3.975 - 4.283 with standard deviation between .323 -  .628 . The results pointed to the effect of experience 

work on defining vision and school goals, curriculum and learning management, and supervision and evaluation of 

learning management. Gender, age, education, position appeared, the size of the school and school standard quality 

assessment (SMART School)  to have no effect on any of the instructional leadership of schools in the east of Bangkok 

under the Bangkok metropolitan administration. 

Keywords:  Individual Characteristics, Instructional Leadership  

 

1. บทนํา 

การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยืน จะตอ้งให้ความสาํคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ 

ให้เขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษย ์

ให้เข้มแข็งพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคศตวรรษ ท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเ อ้ือ                    

ต่อการพฒันาคุณภาพของคน ทั้ งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคมให้เขม้แข็ง สามารถเป็นภูมิคุม้กัน             

ต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2554 : 1) สถาบนัการศึกษา             

จึงเป็นหน่วยงานท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดต่อการเสริมสร้างและพฒันาคนใหเ้ขม้แข็ง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลก

ในยคุศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการท่ีจะพฒันาคนใหบ้รรลุผลดงักล่าวขา้งตน้ไดจ้าํเป็นอยา่งยิง่ท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีหนา้ท่ีโดยตรงในการพฒันาคน จาํเป็นตอ้งมีความสามารถในการสร้างคนอยา่งรอบดา้น 

และตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการอย่างแทจ้ริง จึงจะสามารถนาํพาคนซ่ึงเป็นผลลพัธ์ทางการศึกษาให้บรรลุการเป็นทุน

มนุษยท่ี์เขม้แขง็ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 ดงักล่าวได ้ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา หากการบริหารงานทางวิชาการในสถานศึกษาไม่มีคุณภาพ           

ย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาด้อยประสิทธิภาพได้ โดยท่ีงานวิชาการนั้นถือเป็นงานหลักท่ีเป็นศูนย์กลางของ

โรงเรียน ครอบคลุมทั้งระบบ ดงันั้นโรงเรียนใดท่ีงานวิชาการกา้วหนา้โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียง เป็นท่ีนิยม เป็นท่ี

ยอมรับกัน ส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการล้าหลัง อ่อนด้อย โรงเรียนนั้ นจะไม่เป็นท่ีนิยม ขาดศรัทธา หรือ                  

ความศรัทธามักจะเส่ือมถอย ไม่เป็นท่ียอมรับ และสอดคล้องกับหลักและแนวคิดการบริหารงานวิชาการ                    

ของกรุงเทพมหานครในศตวรรษท่ี 21 ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัในการบริหารโรงเรียนให้

บรรลุวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยให้ความสาํคญักบั การ

บริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานสร้างทกัษะให้เด็กไดค้วามรู้ ความสามารถ

และปรับตวัเองอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2540: 25 และหน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร, 2551: 25) 

 จากงานวิจัยของนักวิชาการ Fredricks and Brown (อ้างถึงใน Anderson, R., B., 2001 : 7) ช้ีให้เห็นว่า                 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นส่ิงสาํคญัในการเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมหลกั และประสิทธิผลของโรงเรียน เช่นเดียวกบั 

Dimmock and Walker (2005 : 14) ท่ีกล่าวว่าการเรียนรู้ของนักเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพ และการจดัองค์การท่ีเอ้ือ  
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ต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีสัมพนัธ์กัน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพ่ือดาํเนินการให้นักเรียน                      

มีความก้าวหน้าทางการเรียน สอดคล้องกับไกศิษฏ์  เปลรินทร (2552 : 20) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู ้นําทางวิชาการ                    

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่ิงจําเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาการเรียนการสอน และการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผู ้ท่ี                            

มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์างดา้นวชิาการ 

 กรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดัมีสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีสาํนกัการศึกษา

เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการนาํนโยบายจากผูบ้ริหารระดบัสูงสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษา เพ่ือพฒันาการจดั

การศึกษาของกรุงเทพมหานครให้มีคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงนโยบายของกรุงเทพมหานครมีความ

สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบันโยบายของรัฐบาล คือ เสริมสร้างกรุงเทพฯ ให้เป็นมหานครแห่งการ

เรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ดว้ยนโยบายการศึกษาท่ีทาํไดจ้ริง มีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมพฒันาองคค์วามรู้อยา่งครอบคลุมทั้งใน

และนอกห้องเรียน” ดงันั้นสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ความสามารถรวมทั้งมีภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการในการบริหารงานวชิาการ และงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเขา้ใจถึง

นโยบายต่างๆ และนาํนโยบายสู่การปฏิบติัให้มีคุณภาพมาตรฐานอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ความ

ร่วมมือดว้ยความเต็มใจ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งเลือกนาํภาวะผูน้าํทางวิชาการมาใชใ้ห้เหมาะสมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การประสานงาน การสร้างแรงบนัดาลใจ การสร้างขวญัและกาํลงัใจให้ครูอย่างเหมาะสม จะ

พบว่าครูเป็นผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบโดยตรง จากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษานาํภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนมาใชเ้พ่ือ

บริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจใชอ้าํนาจในการสั่งการ บีบบงัคบั 

ชกันาํ โนม้นา้วหรือใชว้ิธีการอ่ืนๆ เพ่ือให้ครูในสถานศึกษาเขา้ร่วมปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และการท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้าํทางวชิาการหลากหลายแบบในการบริหารงานวชิาการ อาจทาํใหค้รูเกิดความคิดเห็น

ในเร่ืองภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเหมือนกนั หรือแตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ี จึงทาํใหผู้ว้จิยั

สนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก 

สงักดักรุงเทพมหานคร เพ่ือนาํผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะไวเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ในการบริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกดักรุงเทพมหานครต่อไป (สํานัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2556 : 1) 

 จากการศึกษาแนวคิดของนกัทฤษฎี นกัวิจยัและนกัการศึกษา เร่ืองภาวะผูน้าํทางวิชาการ ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้าํมา

สงัเคราะห์ เพ่ือกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัของภาวะผูน้าํทางวิชาการ (Hallinger and Murphy, 1985; Davis and 

Thomas, 1989; กมล ตราชู, 2553; ไกศิษฏ ์เปลรินทร์, 2552 และออ้ย สงึมรัมย,์ 2554) ประกอบดว้ย 4 ดา้นดงัน้ี 

1. การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของโรงเรียน คือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถร่วมกบัครู

ในการพฒันาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ การเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน และเหมาะสมกับ

สถานศึกษา สังคม และความตอ้งการพฒันาของนักเรียน โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน รวมทั้ง

ดาํเนินการให้ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจในวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ การเรียนรู้อยา่งชดัเจน ตลอดจน            

จดักิจกรรมในสถานศึกษาใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง ไดร่้วมกนัทบทวนวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ การเรียนรู้ และจดัหา

ทรัพยากรสนบัสนุนการนาํวสิยัทศัน์ไปใช ้

2. การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ คือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการร่วมกบัครูพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ การเรียนรู้ของสถานศึกษา และประสานงานกบัครู
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ในการนําหลกัสูตรสถานศึกษาไปปฏิบติัให้เกิดผล โดยสนับสนุนให้มีการบูรณาการการวิจยัวิธีการจัดการเรียน                  

การสอนในชั้นเรียนประจาํวนั  

3. การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ คือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบนิเทศ ประเมิน             

การเรียนการสอน และวิธีการประเมินการเรียนรู้ เพ่ือนาํขอ้มูลยอ้นกลบัทั้งขอ้มูลท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ                  

มาปรับปรุงการสอนของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน ตลอดจนการสร้างเครือข่ายแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน คือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างวฒันธรรมและ

บรรยากาศของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ สรรหาและพฒันาทรัพยากรบุคลาและวสัดุท่ีจาํเป็นต่อการเรียน             

การสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี และขอ้มูลจากแหล่งท่ีหลากหลาย รวมทั้งสนับสนุนให้ครู                  

ใชน้วตักรรมการสอน ตลอดจนสร้างแรงจูงใจ และขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ครูและนกัเรียนท่ีมีความกา้มหนา้ทางวชิาการ 
  

ซ่ึงภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้สามารถนาํมาสรุปไดเ้ป็นกรอบแนวคิดใน

การวจิยั ดงัรูปท่ี 1   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รูปท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 

2.1 เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร 

2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร อนัไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ขนาดของโรงเรียน และผลประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART  

School) 
 

3. การดาํเนินการวจิยั 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกดั

กรุงเทพมหานคร จาํนวน 131 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 4,349 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

    1. เพศ 

    2. อาย ุ

    3. อายรุาชการ 

    4. วฒิุการศึกษาสูงสุด 

    5. ตาํแหน่งงานปัจจุบนั 

ขนาดของโรงเรียน 

ผลประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 

( SMART  School) 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

1. การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมาย 

     ของโรงเรียน 

2. การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

3. การนิเทศและการประเมินผล  

     การจดัการเรียนรู้ 

4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  

     ของโรงเรียน 
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จาํนวน 131 โรงเรียน ท่ีไดม้าโดยการกาํหนดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970 : 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 354 คน 

 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเพ่ือศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ขนาด

ของโรงเรียน และผลประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART  School) ท่ีมีผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ ของ

สถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบเลือกตอบ (Check list) เป็นคาํถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัดว้ยมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีเน้ือหาเก่ียวกับ

ภาวะผู ้นําทางวิชาการในการบริหารงานวิชาการ ของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จาํนวน 46 ขอ้ มีระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร 

 

3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 3.3.1 ขั้นเตรียมการ 

 การสร้างแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ศึกษาขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามจากหนังสือและเอกสาร                      

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือวดัตวัแปรในการวจิยั โดยดาํเนินการต่อไปน้ี 

 1) ศึกษาและทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีตอ้งการสร้างขอ้คาํถาม ไดแ้ก่ 

แนวคิดภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดั

กรุงเทพมหานคร 

 2) กาํหนดนิยามปฏิบติัการของตวัแปร และโครงสร้างเคร่ืองมือใหช้ดัเจน 

 3) นาํรายละเอียดของลกัษณะตวับ่งช้ีของตวัแปร มาสร้างเป็นขอ้คาํถามของแบบสอบถาม 

 4) นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content 

Validity) และความครบถว้นครอบคลุมของขอ้คาํถาม และนาํขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแบบสอบถามใหดี้ข้ึน 

 5) ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการนาํแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารย ์ 

ท่ีปรึกษาไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน  

 6) เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ตลอดจนความครอบคลุมของคาํถามและ

ความชดัเจนของการใชภ้าษา โดยการตรวจสอบจะพิจารณาตามแบบประเมินดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ                 

ซ่ึงมีมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบั โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตดัสินว่าประเด็นต่างๆ ท่ีพิจารณามีความเหมาะสม                 

ไม่แน่ใจ หรือไม่เหมาะสม และใชสู้ตรการคาํนวณดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index : IOC) 

ของ สุวมิล  ติรกานนัท ์(2550 : 165) 
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 7) ผูว้จิยัปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามการพิจารณาความเหมาะสมของผูเ้ช่ียวชาญ โดยปรับสาํนวน

ภาษาของขอ้คาํถามใหเ้หมาะสมและเป็นท่ีเขา้ใจของผูต้อบ 

 8) นําแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง และนําผลท่ีไดม้า

วิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรง (reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient : α) (Cronbach, 1990) ซ่ึงพบวา่ค่าความเท่ียงท่ีไดมี้ค่าอยูร่ะหว่าง .867 - .911 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม 

(บุญชู ศรีสะอาด, 2554) 

 3.3.2 ขั้นดาํเนินการ 

 ดาํเนินการเก็บขอ้มูลดงัน้ี 

 1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูอ้าํนวยการสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือแจง้ใหท้ราบวตัถุประสงค ์และขอความร่วมมือใหผู้ว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียน

กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร   

 2. ผูว้ิจยันาํหนงัสือจากผูอ้าํนวยการสาํนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ส่งถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนใน

กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก พร้อมทั้งจดัส่งแบบสอบถาม จาํนวน 354 ฉบบัไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเพ่ือขอความ

ร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม 

 3. ในกรณีท่ียงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามเวลาท่ีผูว้ิจัยกาํหนดไว ้ผูว้ิจัยได้ติดตามเก็บรวบรวม

แบบสอบถามและไดรั้บคืน จาํนวน 308 ชุด คิดเป็นร้อยละ 87.01 

 

3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวเิคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตวัแปรผูว้จิยัใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Description Statistic) ไดแ้ก่ การแจกแจง

ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (�̅�𝑥) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง 

(Kurtosis) จากนั้ นนําขอ้มูลไปวิเคราะห์ด้วยสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรเชิงพหุแบบสองทาง 

(Multivariate analysis of variance: 2 Way MANOVA) เพ่ือวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม 
 

4. ผลการวจิยั 

การวิจยัคร้ังน้ีเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของสถานศึกษา

ในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 308 คน โดยขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งประกอบด้วย

ขอ้มูลเก่ียวกบั เพศ อาย ุอายรุาชการ วฒิุการศึกษาสูงสุด และตาํแหน่งงาน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บขอ้มูลมีจาํนวนทั้งส้ิน 308 คนเป็นเพศชาย จาํนวน 69 คน (ร้อยละ 22.4) เพศหญิง จาํนวน 

239 คน (ร้อยละ 77.6) อายุ 30 - 40 ปี จาํนวน 165 คน (ร้อยละ 53.6) รองลงมาคือ อายุ 41 – 50 ปี จาํนวน 85 คน                 

(ร้อยละ 27.6) อาย ุ51 – 60 ปี จาํนวน 50 คน (ร้อยละ 16.2) และอาย ุตํ่ากวา่ 30 ปี จาํนวน 8 คน (ร้อยละ 2.6) ตามลาํดบั 

โดยท่ีกลุ่มตวัอย่างมีอายุราชการมากกว่า 20 ปี จาํนวน 109 คน (ร้อยละ 35.4) รองลงมามีอายุราชการ 16 – 20 ปี 

จาํนวน 79 คน (ร้อยละ 25.6) มีอายรุาชการ 11 – 15 ปี จาํนวน 61 คน (ร้อยละ 19.8) มีอายรุาชการ 6 – 10 ปี จาํนวน  45 

คน (ร้อยละ 14.6) และมีอายรุาชการ 1 – 5 ปี จาํนวน 14 คน (ร้อยละ 4.5) ตามลาํดบั กลุ่มตวัอยา่งมีวฒิุการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท จาํนวน 180 คน (ร้อยละ 58.4) รองลงมาคือปริญญาตรี จาํนวน 125 คน (ร้อยละ 40.6) และปริญญาเอก 

จาํนวน 3 คน (ร้อยล 1) ตามลาํดบั 
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ส่วนตาํแหน่งงานปัจจุบนันั้นพบวา่ ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะ มีจาํนวนกลุ่มตวัอย่างเท่ากนัคือ ตาํแหน่งงานละ 36 คน (ร้อยละ 11.7) ตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ และตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กอท. มีจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งเท่ากนัคือ ตาํแหน่งงานละ 35 คน 

(ร้อยละ 11.4) ตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ          

มีจํานวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากันคือ ตาํแหน่งงานละ 34 คน (ร้อยละ 11.0) ตาํแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ มีจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งเท่ากนัคือ ตาํแหน่งงานละ 

33 คน (ร้อยละ 10.7) และตาํแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ มีจาํนวนกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 32 คน                     

(ร้อยละ 10.4)  

ดา้นขนาดของโรงเรียนมีกลุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียนขนาดเล็ก 121 คน จากโรงเรียนขนาดใหญ่ 109 คน และ

จากโรงเรียนขนาดกลาง 78 คน ส่วนดา้นคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART  School) มีกลุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียนท่ี

ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART  School) ในระดบัดีมากจาํนวน 214 คน ในระดบัดีจาํนวน 

52 คน และในระดบัดีเยีย่มจาํนวน 42 คน รายละเอียดดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1  จาํนวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

n = 308 

ตวัแปร จาํนวน ร้อยละ 

เพศ 1.  ชาย 

2.  หญิง 

69 

239 

22.4 

77.6 

อาย ุ 1.  ตํ่ากวา่ 30 ปี 

2.  30 - 40 ปี 

3.  41 - 50 ปี 

4.  51 - 60 ปี 

8 

165 

85 

50 

2.6 

53.6 

27.6 

16.2 

อายรุาชการ 1.  1 - 5 ปี 

2.  6 – 10 ปี 

3.  11 – 15 ปี 

4.  16 – 20 ปี 

5.  มากกวา่ 20 ปี 

14 

45 

61 

79 

109 

4.5 

14.6 

19.8 

25.6 

35.4 

วฒิุการศึกษาสูงสุด 1.  ปริญญาตรี 

2.  ปริญญาโท 

3.  ปริญญาเอก 

125 

180 

3 

40.6 

58.4 

1.0 

ตาํแหน่งงาน 

 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

3.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

4.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

36 

34 

33 

35 

11.7 

11.0 

10.7 

11.4 
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ตวัแปร จาํนวน ร้อยละ 

 

 

 

 

 

ขนาดของโรงเรียน และผลประเมิน 

 

 

คุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART  

School) 

5.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาฯ 

6.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ 

7.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

8.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กอท. 

9.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

1. ขนาดเลก็ มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 1-400 คน 

2. ขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 401-800 คน 

3. ขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 801 คนข้ึนไป 

1. ระดบั ดีเยีย่ม 

2. ระดบัดีมาก  

3. ระดบัดี  

4. ระดบัพอใช ้

5. ปรับปรุง 

32 

34 

36 

35 

33 

121 

78 

109 

42 

214 

52 

0 

0 

10.4 

11.0 

11.7 

11.4 

10.7 

39.29 

25.32 

35.39 

13.64 

69.48 

16.88 

0 

0 

 

ผลการวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคเ์พ่ือวดัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการ ไดแ้ก่ การกาํหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ การ

นิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมตวัแปรมี

ค่าเฉล่ีย (Mean) อยู่ระหว่าง 3.975 - 4.283 แสดงว่ากลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับตวัแปรในระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีค่าอยู่ระหว่าง .323 - .628 แสดงว่ากลุ่มตวัอย่างมีความ

คิดเห็นต่อตวัแปรสอดคลอ้งกนั และขอ้มูลมีการกระจายตวัอยูใ่กลก้บัค่าเฉล่ีย เน่ืองจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีได้

นั้นมีค่าไม่เกิน 1 ส่วนค่าความเบ ้(Skewness) หรือค่าความไม่สมมาตรของการแจกแจงในภาพรวม พบวา่ ค่าความเบ้

ของตวัแปรการกาํหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และ

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษามีค่าเป็นลบ แสดงวา่ทั้ง 3 ตวัแปรมีการแจกแจงขอ้มูลในลกัษณะ

เบซ้า้ย โดยเบไ้ปทางคะแนนมาก ส่วนตวัแปรการจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้มีค่าเป็นบวก แสดงวา่ตวัแปรมีการ

แจกแจงขอ้มูลในลกัษณะเบข้วา โดยเบ้ไปทางคะแนนน้อย เม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) หรือค่าความสูง             

ของการแจกแจงพบตัวแปรการกําหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริมบรรยากาศ                     

ทางวิชาการของสถานศึกษา มีค่าความโด่งตํ่ากวา่ปกติ คือค่าความโด่งมีค่านอ้ยกวา่ 3 แสดงวา่ขอ้มูลมีการกระจายตวั

มากทาํใหมี้การแจกแจงค่อนขา้งป้านหรือโคง้นอ้ย ส่วนตวัแปรการจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ และการนิเทศและ

การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ มีค่าความโด่งมากกวา่ 3 เพียงเล็กนอ้ย ถือวา่โคง้สูงกวา่ปกติไม่มากนกั ขอ้มูลมีการ

กระจายนอ้ยกวา่การแจกแจงปกติเพียงเล็กนอ้ย แต่อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาค่าความเบแ้ละความโด่ง พบวา่ค่าความ

เบแ้ละความโด่งมีความแตกต่างจากศูนยเ์พียงเล็กนอ้ย และจดัวา่เขา้ใกลศู้นย ์จึงถือวา่ตวัแปรสังเกตไดมี้การแจกแจง

ขอ้มูลเป็นโคง้ปกติ (Normal curve) จึงมีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะนาํขอ้มูลไปวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปร

เชิงพหุแบบสองทาง (Multivariate analysis of variance: 2 Way MANOVA) ดงัตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่งและค่าระดบัของตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักดักรุงเทพมหานคร 

ตวัแปร 𝑥𝑥 S.D. 

ความ 

เบ ้

(SK) 

ความ

โด่ง 

(KU) 

ระดบั 

ภาวะผูน้าํ 

ทางวชิาการ 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

4.283 

4.024 

3.975 

4.015 

.376 

.323 

.445 

.628 

-.198 

.263 

-.758 

-.192 

.544 

3.255 

3.020 

-.985 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

ส่วนการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรเชิงพหุแบบสองทาง (Multivariate analysis of variance:                  

2 Way MANOVA) เพ่ือศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา่อายรุาชการมีผลต่อการกาํหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ .05 และมีผลต่อการจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติ .001 รายละเอียดดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรเชิงพหุแบบสองทาง (Multivariate analysis of variance:           

2 Way MANOVA) เพ่ือศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

Tests of Between-Subjects Effects 

Source 

Type III 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

C
or

re
ct

ed
 M

od
el

 การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

18.055a 

31.059b 

59.654c 

24.390d 

148 

148 

148 

148 

.122 

.210 

.403 

.165 

1.393 

1.124 

1.046 

1.385 

.020 

.234 

.389 

.022 

In
te

rc
ep

t 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

1042.889 

1021.107 

1065.741 

1152.971 

1 

1 

1 

1 

1042.889 

1021.107 

1065.741 

1152.971 

11911.750 

5469.109 

2766.531 

9687.114 

.000 

.000 

.000 

.000 
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Tests of Between-Subjects Effects 

Source 

Type III 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

เพ
ศ 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

.000 

.305 

.371 

.001 

1 

1 

1 

1 

.000 

.305 

.371 

.001 

.005 

1.633 

.962 

.012 

.947 

.203 

.328 

.912 

อา
ย ุ

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

.198 

.785 

1.769 

.260 

3 

3 

3 

3 

.066 

.262 

.590 

.087 

.755 

1.401 

1.531 

.729 

.521 

.245 

.209 

.536 

อา
ยรุ

าช
กา

ร 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

2.523 

3.520 

1.334 

1.554 

4 

4 

4 

4 

.631 

.880 

.334 

.389 

7.204 

4.714 

.866 

3.264 

.000*** 

.001*** 

.486 

.013* 

วฒุิ
กา

รศึ
กษ

า

 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

.031 

.238 

.337 

.071 

2 

2 

2 

2 

.015 

.119 

.169 

.035 

.175 

.638 

.438 

.297 

.839 

.530 

.646 

.743 

ตาํ
แห

น่
งง

าน
 การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

1.031 

1.300 

2.234 

.634 

8 

8 

8 

8 

.129 

.162 

.279 

.079 

1.472 

.870 

.725 

.665 

.171 

.543 

.669 

.721 

ขน
าด

ขอ
งร

ร.
 การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

.092 

.122 

.202 

.170 

2 

2 

2 

2 

.046 

.061 

.101 

.085 

.440 

.307 

.251 

.591 

.644 

.736 

.778 

.554 

คุณ
ภา

พ
มา

ตร
ฐา

น
รร

. การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

.051 

.416 

.208 

.107 

2 

2 

2 

2 

.025 

.208 

.104 

.054 

.241 

1.048 

.259 

.373 

.786 

.352 

.772 

.689 
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Tests of Between-Subjects Effects 

Source 

Type III 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Er
ro

r 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

13.921 

29.686 

61.251 

18.924 

159 

159 

159 

159 

.088 

.187 

.385 

.119 

  

To
ta

l 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

5018.146 

4926.278 

5086.515 

5691.889 

308 

308 

308 

308 

   

C
or

re
ct

ed
 T

ot
al

 การกาํหนดวสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 

การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา 

31.975 

60.745 

120.905 

43.314 

307 

307 

307 

307 

   

a. R Squared = .565 (Adjusted R Squared = .159)       

b. R Squared = .511 (Adjusted R Squared = .056)       

c. R Squared = .493 (Adjusted R Squared = .022)       

d. R Squared = .563 (Adjusted R Squared = .156)  

 

5. การอภิปรายผล 

จาการศึกษาเร่ืองภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่าอายุราชการท่ีแตกต่างกันมีผลต่อการกําหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา                        

การจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ          

นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554) ท่ีพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีอายมุากมีคุณลกัษณะดา้นวิชาการและความสามารถในการบริหารสูง

กวา่ผูบ้ริหารท่ีมีอายนุอ้ย และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศุภกานต ์ประเสริฐรัตนะ (2555) ท่ีพบวา่ เพศ ไม่มีผลต่อ

การแสดงภาวะผูน้าํและความสามารถในการบริหารจดัการในถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ณัฐยา ป้องกนั 

(2556) พบวา่ประสบการณ์ในการเป็นครู แตกต่างกนัจะมีการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํแตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบั 

Maslach (1982) ท่ีพบวา่ ผูท่ี้มีอายมุากมีวฒิุภาวะทางอารมณ์สูง มีความสุขุมรอบคอบ รู้จกัมองชีวิตไดก้วา้งขวางและ

สามารถปรับตวัได ้สอดคลอ้งกบัความคิดของ Basadur (2008) ท่ีไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ไวว้่า 

ผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํจะตอ้งสามารถนาํบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการ หรือวธีิการร่วมกนั สามารถคน้หาปัญหาร่วมกนัอย่าง

ละเอียด ถ่ีถว้น และการดาํเนินการแกปั้ญหาดว้ยแนวทางใหม่ๆ ผูน้าํท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารสูง จะมี

กระบวนการเชิงสร้างสรรค ์มีทกัษะในการประสานงานกบับุคคลอ่ืนๆ  ผลการศึกษายงัพบวา่เพศท่ีแตกต่างกนั ไม่มี
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ผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สังกดักรุงเทพมหานคร สอดคลอ้งกบั 

กิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2555) ท่ีพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้าํไม่แตกต่างกนั 
 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างทีมงานเพ่ือพฒันาและตรวจสอบการจดัการดา้นหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบั

วสิยัทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

6.2 ผูบ้ริหารควรกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการจดัโครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

6.3 ผูบ้ริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมพฒันาตนเองในการสร้างความเขม้แข็งทาง

วชิาการและวชิาชีพครูแกนนาํดา้นการเรียนการสอน 
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