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การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครสวรรค ์2. เพ่ือเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์โดยท าการศึกษาความปัญหาของครูการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยการเก็บรวมรวม
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามและแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มกบัประชากร คือ ผูบ้ริหารจ านวน 9 คน และครูจ านวน 
196 คน รวมทั้งส้ิน 205 คน เคร่ืองมือการวจิยัท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มี
ค่าความเท่ียงเท่ากับ .959 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน น าเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร 2) ดา้น
การจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการจดัส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ และ 4) ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดย
การสังเคราะห์ความคิดเห็นการประเมินแนวทางจากผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวจิยัพบวา่   

1. ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นการจดัการเรียนรู้ มีปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นหลกัสูตรและการ
ใชห้ลกัสูตร และดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ในขณะท่ีดา้นการจดัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ มีปัญหานอ้ย
ท่ีสุด 

2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์
คือ 1) จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้กระบวนการ
ผูเ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์ 2) ส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัระดมสมองเพ่ือจดัท าแผนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3) จดัอบรมการ
ใช้ส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทในโรงเรียน 4) มีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง 
ค าส าคญั:  การนิเทศ, การนิเทศภายในสถานศึกษา, แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
This research has purpose to study the internal supervision issue in schools under Nakhon Sawan 

department of local administrative organization. By studying the school internal supervision issue in the school by 
collecting the questionnaire and group conversation record with population, they are 9 school directors and 196 
teachers totals amount 205 people. The research tools used to collect data such as five rating scale questionnaire 
had reliability value of .959, The analyzed data were calculated by basic statistics were percentage, mean and 
standard deviation, then presentation of school internal supervision guidelines in school for 4 fields consist of 1) 
Curriculum and using curriculum 2) Learning management 3) The media, innovation and learning resources 4) 
Monitoring and supervision assessment by synthesizing opinions, evaluating from experts approaches data were 
analyzed by content analyzing technique.  

1. Problem of School Internal Supervision under Nakhon Sawan Department of Local Administrative 
Organization, the overall level was high. Specifically learning management had the most problematic second was 
Academic and using academics then monitoring and supervision while the media, innovation and learning resources 
had the slightest problematic. 

2. Guidelines for School Internal Supervision under Nakhon Sawan Department of Local Administrative 
Organization were 1) Organizing trainings for enhance knowledge and understanding about the process of learning. 
2) Support teachers to participate brain storming for making STEM Education plan. 3) Provide seminars for using 
media, innovation and learning resources in school Suitable for school context. 4) Supervision following-up and 
evaluating continuously.            
Keywords:  School Internal, School Internal Supervision, Guidelines for School Internal Supervision 
 
1. บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัเพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดย
การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรมการเพ่ือให้เกิดความกา้วหน้าทางวิชาการ และเป็น
ปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต การฝึกอบรม การสืบสานวฒันธรรมและสร้างสรรคจ์รรโลง
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุน
ใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ 
ให้เต็มตามศกัยภาพท่ีตนมีอยู ่การจดักระบวนการเรียนรู้นั้น ให้สถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พ่ือป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการ
จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้
อยา่งต่อเน่ือง (วรัชยา วเิวก, 2551, น. 1) 
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 การนิเทศการศึกษาจึงถือเป็นวิธีการหน่ึงสามารถปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ถา้ไม่มีการพฒันาครู
แลว้ โรงเรียนจะไม่เกิดการเปล่ียนแปลง ดงันั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในดา้นการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนทั้งการปฏิบติังานท่ีดีข้ึน สู่ความกา้วหน้าในวิชาชีพและส่งผลให้การศึกษาของนกัเรียนกา้วหน้าไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ การนิเทศภายจึงเป็นการจดัการศึกษาดา้นบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงผูนิ้เทศไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
รองผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้หมวดหรือหวัหนา้ฝ่าย ตลอดจนครูผูส้อนตามรายวชิาต่างๆ โดยมีการแต่งตั้งข้ึน เพ่ือ
ทราบปัญหาภายในสถานศึกษาและก าหนดแนวทางเลือกท่ีเหมาะสมกับส่ิงแวดล้อมด้านการเรียนการสอน               
(อ าภา บุญช่วย, 2537, น. 110 - 111) 
 การนิเทศภายในสถานนั้ นมีความส าคัญมาก เพราะช่วยเปล่ียนแปลงความก้าวหน้าทางด้านการศึกษา 
ตลอดจนการพฒันานักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน โดย “โรงเรียน หรือสถานศึกษา” ในทุก ๆ ระดบัของการจดั
การศึกษา การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนจะประกอบดว้ยปัจจยัท่ีหลากหลาย องคป์ระกอบท่ีส าคญัหน่ึง 
คือ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน (กรมวชิาการ, 2545, น. 19) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้จิยัเกิดความตระหนกัและสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง การพฒันาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครสวรรค์  การนิเทศการนิเทศภายในนั้นจะช่วยเหลือและ
ส่งเสริมผูส้อนให้ไดป้ฏิบติังานในหน้าท่ีตามวิชาชีพของตน้เกิดประสบความส าเร็จ เน่ืองจากการนิเทศการศึกษามี
เป้าหมายคือ การพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถและ ทกัษะครบถว้น ตามหลกัสูตรท่ีไดก้ าหนดไว ้(สันติ บุญภิรมย,์ 
2552, น. 205) และน าเสนอแนวทางการพฒันาครูเพ่ือจดัการศึกษาใหน้กัเรียนไดมี้พ้ืนฐานความคิดไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
เพื่อสงัคมและประเทศชาติต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดั
นครสวรรค ์
 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จงัหวดันครสวรรค ์

 

3. การด าเนินการวจิยั 
 ประชากร 
 การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาจากประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ปีการศึกษา 2560 จากสถานศึกษา 17 แห่ง เป็นผูบ้ริหารจ านวน 9 คน และครูจ านวน 196 คน รวมทั้งส้ิน 205 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 1.  แบบสอบถามปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
     ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  list) ประกอบดว้ย                
เพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  และอาย ุ 
     ตอนท่ี 2 ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครสวรรค ์
เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.959 จ านวน 40 ขอ้  
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2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางท่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึนโดยน าระดบัปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีสูงสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละดา้นซ่ึงประกอบดว้ย  4 ด้าน 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการจดัส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ 
และ 4) ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดยน าระดบัปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีสูงสุด 3 อนัดบั
แรกของแต่ละด้านมาจดัท าเป็นร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เพ่ือใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบเพ่ือการปรับปรุงต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยแจกแบบสอบถามให้แก่ ผูบ้ริหาร
และครูในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ระหวา่งวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์  - 28 กุมภาพนัธ์ 2561 จ านวน 205 
ฉบบั และไดรั้บเอกสารคืนจากโรงเรียนครบถว้น จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์และท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูล 
  2. ด าเนินการจดัประชุมสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของร่างแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดันครสวรรค์ ในวนัท่ี 29 
มิถุนายน 2561 เวลา 9.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม 14807 อาคาร 14 ชั้น 8 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์               
โดยผูว้จิยัใชว้ธีิการจดัสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน โดยก าหนดเกณฑ ์การพิจารณาและคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญวา่
จะตอ้งมีประสบการณ์ในการด าเนินงานพฒันาครูและหรือพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อแนะน าแนว
ทางการนิเทศภายในของครูจากประสบการณ์ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  1. เป็นผูอ้  านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครสวรรค ์
จ านวน 1 คน 
  2. เป็นศึกษานิเทศก ์ท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 2 คน 
  3. เป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ซ่ึงก ากบัดูแลกลุ่มงาน
บริหารงานวชิาการหรือกลุ่มงานบริหารงานบุคคลท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 3 คน 
  4. เป็นนกัวชิาการศึกษาหรืออาจารยใ์นมหาวทิยาลยัท่ีมีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาโท       
สาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา จ านวน 1 คน 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  
1) สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 2) ปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  
  2. วิเคราะห์แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดั
นครสวรรค ์จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ในการประชุมสนทนากลุ่ม ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 
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4. ผลการวจิยั 
 1. ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์                   
สรุปไดด้งัตารางท่ี 1.1 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่1.1  ผลการวเิคราะห์ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดันครสวรรค ์ ภาพรวม 

           
ดา้นท่ี 

รายการ 
ระดบัปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 

1. ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร 4.16 0.71 มาก 2 
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4.19 0.70 มาก 1 
3. ดา้นการจดัส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ 4.13 0.71 มาก 4 
4. ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4.14 0.72 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.16 0.71 มาก  

  
 จากตารางท่ี 1.1 พบวา่ ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดันครสวรรค ์เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีปัญหาสูงท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.19) ส่วน

ปัญหาโดยภาพรวมในอนัดบัท่ี 2 คือ ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร ( x̅ = 4.16) ดา้นท่ีมีปัญหาโดยรวมอนัดบัท่ี 3 

คือ ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศ    ( x̅ = 4.14)  และดา้นท่ีมีปัญหานอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการจดัส่ือนวตักรรม

และแหล่งเรียนรู้ ( x̅ = 4.13) 
 
 2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
นครสวรรค ์สรุปไดด้งัน้ี 
  2.1 ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรในสถานศึกษา ควรด าเนินการดงัน้ี สถานศึกษาตอ้งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพ่ือจัดท าคู่มือเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรและการใช้หลกัสูตรรวมทั้งส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือให้ความรู้กบัครู ความเขา้ใจและทกัษะ เก่ียวกบัการจดัท าแผน 
ครูทุกกลุ่มสาระจดัอบรมออกแบบ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการสอนแบบสร้างสรรค์เป็น
ฐาน (CBL) สถานศึกษาควรจดัมีการรวบรวมขอ้มูลภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และท าเนียบปราชญ์
ชาวบา้นและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือเป็นขอ้มูลให้ครูน าไปใชใ้นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินอยา่งมี
ระบบ มีการก ากบัติดตามและประเมินผลการใชก้ารหลกัสูตร และการใชห้ลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน  
  2.2 ด้านการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรด าเนินการดังน้ี สถานศึกษาควรมีการจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้กระบวนการผูเ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์ และ
แสดงความรู้ดว้ยตนเอง ควรจดัให้มีการอบรมแก่คณะครูทุกกลุ่มสาระเพ่ือพิจารณาเลือกกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน
ไดมี้ส่วนอยา่งหลากหลาย รวมทั้งจดัท าโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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โดยส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระร่วมกนัระดมสมองเพ่ือจดัท าแผนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM  Education) 
โดยจดัหาวทิยากรในทอ้งถ่ินใหค้วามรู้ เทคนิค และ มีความรู้ ความสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้จากนั้นควรจดัให้มี
การก ากับติดตามแผนการเรียนการรู้ท่ีเน้นกระบวนการผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ และแสดงความรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง โดยนิเทศติดตามสนับสนุนและเสนอแนะเป็นระยะๆ ตลอดภาคเรียน จากนั้ นควรนิเทศติดตามและ
ประเมินผล 
  2.3 ด้านการจัดส่ือนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ ควรด าเนินการดังน้ี  สถานศึกษาควรแต่งตั้ ง
คณะกรรมการให้คณะครูประชุมหารือการใชส่ื้อนวตักรรม และจดัอบรมการใชส่ื้อนวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาให้เหมาะสมกบับริบทในโรงเรียน โดยจดัหาวทิยากรให้ความรู้ การจดัการส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ี
โดยครูควรจดัท าโครงการจดัการส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมีความสอดคลอ้งในการจดัการเรียน เพื่อจดั
กิจกรรมการเรียน จากนั้นนิเทศ ติดตามประเมินผล เคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชจ้ริงและน าผลการใชม้าปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.4 ดา้นการติดตาม และประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา ควรด าเนินการดงัน้ี สถานศึกษาควร
วางแผนส่งเสริมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ เร่ิมจากประชุมผูบ้ริหาร โดย
ให้มีรูปแบบการรายงานสรุปผลท่ีเป็นขั้นตอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา เพ่ือพฒันาครู เพ่ือให้ความรู้ 
ความเขา้ใจและทกัษะ เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการส่งเสริมให้ครูใชเ้คร่ืองมือและ 
ICT มาใชใ้นการนิเทศภายในสถานศึกษาตามขั้นตอนอยา่งมีระบบ จากนั้นน าผลขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนน ามาวเิคราะห์ติดตาม และประเมินผล ผูบ้ริหาร และครูควรสรุปผลโครงการหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย และ
จดัท ารายงานเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาเม่ือด าเนินการแลว้เสร็จทุกคร้ัง จากนั้นน าขอ้มูลเขา้สู่กระบวนการคิดเชิงระบบ 
(Input – Process – Output Systems) มาประมวลวเิคราะห์ติดตาม และประเมินผล 
 
5. การอภิปรายผล 

ผลการวจิยัเร่ือง ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
นครสวรรค ์มีประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  

 1.  ผลการศึกษาปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวมพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ครูโรงเรียนสังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดันครสวรรค์ ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งผลการวิจยัของ จิตรลดา ธรรมขนั (2560)  พบวา่การศึกษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ าเภอ
เมืองจงัหวดัพะเยาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณารายดา้นทุกดา้นซ่ึงปัญหาอยูใ่นระดบัมากเรียงจากค่าเฉล่ีย
สูงสุดไปหาต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลและการรายงานผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้นการวางแผน และการ
ก าหนดทางเลือก ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั  

จากผลการวิเคราะห์ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จงัหวดันครสวรรค ์ไดด้งัน้ี  
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 1.1 ดา้นหลกัสูตร และการใชห้ลกัสูตรในสถานศึกษา จากการวจิยัภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ครูเห็นความส าคญัของการใชห้ลกัสูตร เพราะหลกัสูตร ถือไดว้า่เป็นหวัใจของการจดัการเรียนการ
สอน เป็นดังเข็มทิศอันจะน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ            
พชัรินทร์ ส านักวิชา (2556) พบว่าปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชโ้ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย คือ ความเขา้ใจเก่ียวกับองค์ประกอบของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเช่น หลกัการ จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ โครงสร้างอยู่ในระดบัมาก อนัดบัสองคือ การเสนอแนะ แนะน าให้
ครูผูส้อนไดศึ้กษาหลกัสูตรคู่มือ เอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรและการกระตุน้ และช้ีน าให้ครูผูส้อนไดศึ้กษาหลกัสูตร 
เพ่ือน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก และอันดับท่ีสามคือ การวางแผน การแนะน า ช้ีแจง           
ให้ครูผูส้อนเขา้ใจเก่ียวกบั หลกัการ โครงสร้าง เป้าหมาย เน้ือหาสาระ องคป์ระกอบต่างๆ ของหลกัสูตร อยูใ่นระดบั
มาก ตามล าดบั  

 1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จากการวิจัยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ซ่ึงอาจ
เน่ืองมาจาก การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ถือเป็นหนา้ท่ีหลกัของครู และถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยครูจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการวางแผน รวมถึงใช้กระบวนการท่ี
หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้ งตอ้งกา้วทันวิทยาการ เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ ดังนั้น ครูตอ้งให้
ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามสถานศึกษาซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นนัทวดี พุม่เกิด (2556) พบวา่แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
ท่าตะโก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีระดบัปัญหาการการนิเทศภายใน ดา้น
การจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีระดบัจาก
มากท่ีสุดจากมากไปน้อย 3 อนัดบั คือ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัท่ีสอง คือการ
ระดมสมองเพื่อวางแผน การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อนัดบัท่ีสาม คือ จดันิทรรศการ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดบั 

 1.3 ดา้นการจดัส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ จากการวิจยัภาพรวมพบวา่ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองจากปัจจุบนัส่ือนวตักรรม ไดพ้ฒันากา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสังคม อนัส่งผล
ต่อการจดัการศึกษาเป็นอยา่งมาก ดงันั้น ครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีความตระหนัก กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองให้
เป็นผูก้า้วทนัโลก และทนัเทคโนโลย ีอีกทั้งตอ้งหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือน ามาพฒันาการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน
เพ่ือให้ทนัสมยัทนัเหตุการณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รัตติยา มะโน (2561) พบว่าแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ดา้นส่ือ และเทคโนโลยี
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การสร้าง
เครือข่ายการนิเทศผา่นระบบอินเตอร์เน็ต และการนิเทศผา่นแอพพลิเคชัน่ ตามล าดบั  

 1.4 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา จากการวิจยัภาพรวมพบว่า อยู่ใน
ระดบัมาก สาเหตุอาจเน่ืองมาจาก การติดตาม และประเมินผลการนิเทศเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีส าคญั เป็นส่ิงท่ีจะแสดงวา่
โครงการ และการจดัการเรียนการสอนของครูนั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดหรือไม่ ดงันั้น ผูบ้ริหาร และครูจึง
จ าเป็นตอ้งการความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการ ขั้นตอน รวมถึงวิธีการติดตาม และประเมินผลหลากหลาย



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1876 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

รูปแบบ เพ่ือใหส้ามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จิตรลดา ธรรมขนั (2560) 
พบวา่การศึกษาปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ดา้นการประเมินผล และการรายงานผล โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้จากมากสุดไปนอ้ยสุด คือ โรงเรียนจดัให้มีการรายงานการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินผลการวางแผนในการปฏิบติังานนิเทศภายใน และสุดทา้ย 
คือ โรงเรียนจดัให้มีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสรุปรายงานผลการนิเทศภายในทั้งดา้นปริมาณ และคุณภาพไปใชใ้น
การพฒันา และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.  ผลน าเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
นครสวรรค์ โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม สามารถอภิปราย
ผลไดด้งัน้ี  

 2.1 ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรในสถานศึกษา คือ ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหค้วามรู้ 
แบะความเขา้ใจทกัษะแก่ครู โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญหรือวิทยากรจากภายนอกมาให้มาใหค้วามรู้ เก่ียวกบัการจดัท าหน่วย
การเรียนรู้โดยเน้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
สถานศึกษาควรจดัมีการรวบรวมขอ้มูลภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งการจดัท าแผนการเรียนรู้และการจดัท าหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเน่ืองจาก การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นการฝึกอบรมท่ีก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจและความช านาญ
ในเฉพาะเร่ือง เน่ืองจากผูเ้ขา้รับการอบรมไดมี้โอกาสท่ีจะลงมือปฏิบัติจริงในเร่ืองนั้นๆ จึงท าให้เกิดความรู้อย่าง
แทจ้ริง ซ่ึงสามารถท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชไ้ดใ้นอนาคต  จึงควรท่ีจะจดัให้ครูไดอ้บรมเชิงปฏิบติัการ เพ่ือให้เกิดความรู้ 
ความเขา้ใจและความช านาญในเร่ืองท่ีตอ้งการ เพื่อจะไดน้ าความรู้นั้นมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานดา้นหลกัสูตร
และการบริหารหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นนัทวดี พุ่มเกิด (2556) พบวา่ 
ด้านหลกัสูตร ได้แก่ การแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร จัดท าโครงการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ
หลกัสูตรตามกลุ่มสาระ จักประชุมเชิงวิชาการให้ความรู้และความเขา้ใจตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ รวมทั้ งจัด
ประชุมสัมมนา และจัดหาวิทยากรให้ความรู้ การจัดหาวิทยากรให้ความรู้ การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ
หลกัสูตรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัท าคู่มือขั้นตอน และกระบวนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งการศึกษาดู
งาน และนิเทศ ติดตาม การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อเน่ือง 

 2.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา คือ การจดัใหค้รูไดศึ้กษาการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียน
ได้รับความรู้ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เช่น การส่งเสริมให้
นกัเรียนระดมสมองเพื่อจดัท าแผนการเรียนรู้แบบสะเตม็ศึกษา (STEM  Education)  ทั้งน้ีทางโรงเรียนควรจดัประชุม
เชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21โดยการสร้างองคค์วามรู้และประสบการณ์ใหม่ให้แก่ครู 
อีกทั้งเป็นการเปล่ียนบรรยากาศท่ีซ ้ าซากจ าเจจากงานสอนประจ าท่ีปฏิบติัอยู ่ท าให้ครูไดพ้บส่ิงใหม่ๆ กระบวนการ
ใหม่ อีกทั้ งยงัมีโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผูมี้ประสบการณ์ตรง อันจะก่อให้เกิดแนวคิดใหม่ท่ีเกิดจาก
กระบวนการคิดของครูเอง เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้แก่
นกัเรียนไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นนัทวดี พุม่เกิด (2556) พบวา่ การ
จดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ความเขา้ใจ และฝึก
ปฏิบติัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ จดัท าโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการ และจดัหาวทิยากรใหค้วามรู้ เทคนิค และ



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1877 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

วธีิการสอน ก าเนินการ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ และน าเสนอผลการจดัการเรียนรู้พร้อมการสาธิต
การสอน และวจิารณ์แกไ้ขปรับปรุง 

 2.3 ด้านการจดัส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ คือ ส่ิงท่ีควรมีการท าขอ้ตกลงร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอก หรือจดัตั้งโรงเรียนคู่ขนาน  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันาส่ือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ไปพร้อมกนั 
ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์เป็นองคก์รท่ีจะตอ้งพฒันาผูเ้รียน ให้มี
ความพร้อมในการด ารงชีวิตตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดงันั้น การจดัการศึกษาจึงควรมีการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนในทอ้งถ่ิน  อาทิ มหาวทิยาลยั หรือ องคก์รชุมชนต่างๆ  เพ่ือใหก้ารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากน้ีสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค์ ทั้ง 2 
แห่ง อาจมีความพร้อมในด้านส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีแตกต่างกัน จึงอาจจัดตั้งเป็นศูนย ์เพ่ือแลกเปล่ียนส่ือ
นวตักรรมและและเทคโนโลยีร่วมกนัในอนาคตได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รัตติยา มะโน (2561) พบวา่ ดา้น
ส่ือและเทคโนโลยี ควรมีผู ้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีในการนิเทศในแต่คร้ังโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
ผูรั้บผิดชอบดา้นเทคโนโลยไีวอ้ยา่งชดัเจน มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือพฒันาความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
ใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีช่วยในการด าเนินการนิเทศทุกคร้ังมีการพฒันาบุคลากรทุกคนเก่ียวกบัการใชเ้คร่ือง
คอมพิวเตอร์ในการจัดเก็บข้อมูลก่อนเพ่ือให้เข้าถึงโครงสร้างของระบบฐานข้อมูลในคอมพิวเตอร์โดยการน า
คอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยจะท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดมีการกระตุน้บุคลากรทุกคนควรใหมี้ความสนใจศึกษาคน้ควา้และ
พฒันาตนเองให้สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเองไม่น่ิงเฉยโดยจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับ
โครงสร้างบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายและมีเพียงพอต่อความจ าเป็นตอ้งใชใ้นการนิเทศทุกคร้ัง 

 2.4 ด้านการติดตาม และประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา คือ การก าหนดวตัถุประสงค ์
กระบวนการ วิธีการ รวมถึงก าหนดขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลทุกคร้ังท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดย
ให้ก าหนดตรงตามหลกัสูตรตามสภาพจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก การวดัผลและประเมินผลถือวา่เป็นขั้นตอนส าคญั เพราะ
นอกจากจะเป็นการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนแลว้ ยงัสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการ
สอนของครูอีกดว้ย ดงันั้นครูควรให้ครูวางแผนเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินอยา่งเป็นระบบ โดยยึดระเบียบวา่การ
วดัผลและประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 เป็นหลกั และตอ้งค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา 
และสภาพจริงของนักเรียนร่วมด้วย ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ ชวนัธร รุ่งรัตน์ (2558) พบว่า โรงเรียนควร
แต่งตั้งคณะท างานประเมินผลการนิเทศในการปฏิบติัหนา้ท่ี ควรจดัการอบรมโดยให้ความรู้เก่ียวกบัการประเมินผล
การนิเทศแก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศควรจัดประชุมผูป้ฏิบัติการนิเทศเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์อภิปรายผลน าปัญหา และ
อุปสรรคท่ีไดจ้ากการนิเทศมาร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข ควรแจง้ผลการประเมินให้แก่ผูรั้บการประเมินทราบ จากนั้น
ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข และควรสรุปผลการประเมิน 

 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาปัญหาและน าเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์ผูว้จิยัมีความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์ ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ สมัมนา เชิงวชิาการ หรือจดั

ใหศึ้กษาดูงาน เพ่ือใหส้ร้างความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ ใหแ้ก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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2)  สถานศึกษา ควรมีการจดัประชุม วางแผนและมอบหมายงานใหค้รูอยา่งมีระบบ โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม  

 3) โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดันครสวรรค์  ควรจัดหาเอกสารตวัอย่างหรือคู่มือ 
รวมถึงสนบัสนุนงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ ในการปฏิบติังาน เพ่ือพฒันาองคค์วามรู้ต่างๆ ใหแ้ก่ครูอยา่งเพียงพอ  

4)  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครสวรรค ์ควรมีการนิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาและครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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ช่วยเหลือ เป็นก าลงัใจ แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน จนท าให้การวิจัยคร้ังน้ีมีความ
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 

เอกสารอ้างองิ 
กรมวชิาการ. (2545). การวจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ.  
จิตรลดา ธรรมขนั. (2560). การศึกษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารและครูใน
 โรงเรียน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา. 
ชวนัธร รุ่งรัตน์. (2558). แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี สงักดัส านกังาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3. 
นนัทวดี พุม่เกิด. (2556). แนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอท่าตะโก ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
 การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3. 
พชัรินทร์ ส านกัวชิา. (2556). ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
 ระยอง เขต 2. 
รัตติยา มะโน. (2561). แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1. 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1879 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

วรัชยา  วเิวก. (2551). การน าเสนอแนวทางการพฒันาครูของสถานศึกษาในอ าเภอสวา่งอารมณ์ สงักดัส านกังานเขต
 พ้ืนท่ีการศึกษาอุทยัธานี. วทิยานิพนธ์ ครุศาสตร์มหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวทิยาลยั
 ราชภฏันครสวรรค.์ นครสวรรค.์ 
สนัติ บุญภิรมย.์ (2552). การบริหารงานวชิาการ Academic Affairs Administration. นนทบุรี : ไทยร่มเกลา้. 
อ าภา บุญช่วย. (2537). การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์. 
 
 


