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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและน าเสนอแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 42 การด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1)ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ี
ใชใ้นการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 6 คน และ ครู จ านวน 216 คน จ านวนทั้งหมด 222 คน จาก 6 โรงเรียน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงเท่ากบั 0.97 การวิเคราะห์ขอ้มูลไดจ้าก
ค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 โดยการ
จดัประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือหาแนวทางในการบริหารงานวชิาการใชแ้บบบนัทึกสนทนากลุ่มโดยการวเิคราะห์เน้ือหา  

สรุปผลวจิยัวา่ 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมือง  จังหวดันครสวรรค์ สังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ปัญหา
การบริหารงานวชิาการท่ีเป็นปัญหาอนัดบัท่ี 1 คือ ปัญหาดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาปัญหาอนัดบัท่ี 2 
คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและปัญหาอนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค ์                 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42  มี 7 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การบริหารหลกัสูตร 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา       
5) การวดัผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน 6) การนิเทศการศึกษา 7) การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
ค าส าคญั:  แนวทางการบริหารงานวชิาการ, โรงเรียนมธัยมศึกษา        
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ABSTRACT 
The research aims to study the problems of Academic Administration and to present the Guidelines for 

Academic Administration of Secondary Schools Muang Nakhon Sawan under the Supervision of the Secondary 
Educational Service Area Office 42 .The research is conducted in two step. Step 1: To study problems of Academic 
Administration of Secondary Schools Muang Nakhon Sawan under the Supervision of the Secondary Educational 
Service Area Office 42. The sample of the study include 6 directors and 216 teachers amount 222 peoples from 6 
schools. The research tool used is a rating scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.97. The statistics 
used are frequencies, percentage, mean and standard deviation. Step 2: To present the Guidelines for Academic 
Administration of Secondary Schools Muang Nakhon Sawan under the Supervision of the Secondary Educational 
Service Area Office 42 by way of focus group discussion and content analysis technique. 

The research results were as follow: 
1. The problems of Academic Administration of Secondary Schools Muang Nakhon Sawan under the 

Supervision of the Secondary Educational Service Area Office 42 as a whole is at a middle level. When considered 
aspect by aspect found that the highest problem is Internal Quality Assurance. The second problem is Curriclum 
Management. The third problem is Educational Supervision. 

2. The Guidelines for Academic Administration of Secondary Schools Muang Nakhon Sawan under the 
Supervision of the Secondary Educational Service Area Office 42. amount 7 aspect comprise the following 1) 
Curriclum Management 2) Learning process Development 3) Media innovation and information technology 4) 
Educational Research 5) Learning Evaluation 6) Educational Supervision 7) Internal Quality Assurance 
 
Keyword: Academic Administration, Secondary Schools  
 
1. บทน า 

การบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัโดยเฉพาะการบริหารงานดา้นวิชาการท่ีถือไดว้า่เป็น
หัวใจของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับท่ีกล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหารงาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น. 2) ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษามีขอบข่ายท่ีกวา้งขวางและมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานทุกดา้นของสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552, น. 7)  

 ในปัจจุบนัการบริหารงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหลายแห่งในจงัหวดันครสวรรค์
ไม่ประสบผลส าเร็จ ส่งผลให้การพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนไม่ดีเท่าท่ีควร นักเรียนไม่ได้รับ            
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพโดยดูได้จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถาบันทดสอบ           
ทางการศึกษา (สทศ.) ซ่ึงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษา
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ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 ปีการศึกษา 2558-2559 
ปรากฏว่าผลคะแนน การพฒันาแต่ละรายวิชาของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลคะแนนเฉล่ียรวมต ่าลงโดยเฉพาะคะแนนเฉล่ีย       
ในรายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซ่ึงปัญหาดังกล่าวเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานดา้นวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในฐานะท่ีผูว้ิจัยปฏิบัติหน้าท่ีเป็นครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จังหวดันครสวรรค์ สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 เพื่อ
ผลการวิจยัในคร้ังน้ีสามารถเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในอ าเภอ
เมือง จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 และเป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหมี้คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึน  
 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 

2.  เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จังหวดันครสวรรค ์

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 

 

3. การด าเนินการวจิยั 
    ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ ผูด้  าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมือง             
จงัหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ปี การศึกษา 2560 ซ่ึงประกอบไปด้วย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม จ านวน 12 คน และครู จ านวน 511 คน รวมทั้งส้ิน 523 คน 
              กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูด้  าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง 
จังหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จ านวน 222 คน ซ่ึงประกอบด้วย     
ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยม 6 คนและครู จ านวน 216 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มอย่างง่ายจากตาราง               
ของเครซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
 
   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมี ดงัน้ี 
 1.  แบบสอบถามท่ีใช้ในการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จังหวดั
นครสวรรค ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  (Check  list) เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามประกอบดว้ย ระดบัการศึกษา เพศ ต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง
จังหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ         
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 54 ขอ้ 
                   2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางท่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึนโดยน าระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีสูงสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละด้านมาจดัท าเป็นร่างแนวทาง การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 42 
    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองจังหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 โดยแจกแบบสอบถาม   ให้แก่ 
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ระหว่างวนัท่ี 1 พฤศจิกายน – 29 ธันวาคม 2560 จ านวน 222 ฉบับจากนั้ น น า
แบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์และท าการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2. ด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของร่าง
แนวทางบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเมืองจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ณ ห้องประชุม 935 อาคารครุศาสตร์ ชั้น 3  มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ โดย
ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยการส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42  จ านวน 1 ท่าน ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 2 ท่าน รองผูอ้  านวยการฝ่ายงานวิชาการ 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์ตน้สังกดั 1 ท่าน อาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค ์สาขาการบริหารการศึกษา 1 ท่าน 
 
    การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมืองจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์  1) วิเคราะห์สถานะภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ดว้ยการหาค่าร้อยละ 2) วเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการดว้ยค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
  2. วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมืองจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ในการประชุมสนทนากลุ่ม 
ดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา  
 
    สถิตทิีใ่ช้ในการวจิยั 
 1.  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั 
  1.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC  :  Index  of  item  objective  congruence) 
  1.2 ค่าสมัประสิทธิแอลฟา (Alfa - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 2.  สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ 

  2.1 ค่าร้อยละ ( Percentage ) 
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2.2 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic mean) 
  2.3 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 
4. ผลการวจิยั 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42  สรุปไดด้งัตารางท่ี 1.1 และตารางท่ี 1.2 ดงัน้ี 
ตารางท่ี 1.1  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42  

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ x  S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 

ดา้นการบริหารหลกัสูตร 3.29 0.95 ปานกลาง 2 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.25 0.99 ปานกลาง 5 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.24 1.12 ปานกลาง 6 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.26 0.99 ปานกลาง 4 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน 3.26 1.02 ปานกลาง 4 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.28 0.98 ปานกลาง 3 
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.31 1.07 ปานกลาง 1 

รวมเฉล่ีย 3.27 1.02 ปานกลาง  

  
 ผลการวิจยัพบวา่ปัญหาการบริหารงานวิชาการรายดา้นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.27) และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นปัญหามากสุด ปัญหาอนัดบัท่ี1 คือ ปัญหาดา้นการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x = 3.31)  ปัญหาอนัดบัท่ี2.คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร( x = 3.29) และปัญหา
อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา( x = 3.28) 
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ตารางท่ี 1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 ท่ีสูงสุด 3 ล าดบัแรกของแต่ละดา้น 

1.ดา้นการบริหารหลกัสูตร 1.1 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตร 
1.2 การจดัท าคู่มือส าหรับครูเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.3 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2.ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

2.1 การส่งเสริมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.2 การจดัประชุมเพ่ือวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการจดัการเรียนการสอน 
2.3 การส่งเสริมจดั การเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

3.1 พฒันาส่ือการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
3.2 การติดตามผลการใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 
3.3 จดัหาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมแก่ผูเ้รียนในแต่ละระดบัชั้น 

4.ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

4.1 การอ านวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ใหแ้ก่ครูในการท าวจิยัในชั้นเรียน 
4.2 ติดตามผลการด าเนินการวจิยัของครูทุกคนในสถานศึกษา 
4.3 การน าผลการวจิยัมาพฒันาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

5.ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล เทียบโอนผล
การเรียน 

5.1 การประชุมก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัวธีิการวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผล การเรียนของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
5.2 จดัท าเอกสารคู่มือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล การเรียนส าหรับครู 
5.3 การสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลมีความสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ 

6.ดา้นการนิเทศ 
การศึกษา 

6.1 มีการสนบัสนุนแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศ 
6.2 การสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกๆส้ินปีการศึกษา 
6.3 การด าเนินการนิเทศท่ีเป็นไปตามปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

7.ดา้นการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

7.1 การก าหนดระยะเวลาและแนวทางการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
7.2 การประเมินสภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
7.3 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2. แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 สรุปไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.1 แนวทางในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง  จงัหวดันครสวรรค ์         
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 

2.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตร 1) สถานศึกษาจดัประชุมครูและทุกฝ่ายงาน รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาภายนอก
สถานศึกษาในการร่วมวเิคราะห์และก าหนดแนวทางและจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2)  สถานศึกษาประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในส่วนของชุมชนและทอ้งถ่ินเขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3) สถานศึกษาจดัท าคู่มือหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเพียงพอใหก้บัคณะครูและฝ่ายงาน               
ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา               
ท่ีจดัท าข้ึน 
4) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการงานหลกัสูตรสถานศึกษา ก ากบั นิเทศ ติดตาม 
ประเมิน และสรุปผลหลงัจากจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงหรือพฒันาต่อไป 

2.2 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

1) สถานศึกษาส ารวจปัญหาในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและใหค้ณะ
ครูและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนด
เป้าหมายในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
2) สถานศึกษาจดัอบรมคณะครูโดยเชิญวทิยากรท่ีมีความรู้ในการจดัท าแผนการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
3) สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายกบัชุมชนและทอ้งถ่ินหรือสถานศึกษาอ่ืน                      
ในการแลกเปล่ียนหรือขอ้แนะน าในการพฒันากระบวนการเรียนรู้มาประยกุต์ใช้
ภายในสถานศึกษาของตน 
4) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ ก ากบั นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู 

2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

1) สถานศึกษาเชิญวทิยากรมาอบรมเชิงปฏิบติัการแก่คณะครูใหมี้ความรู้ดา้นเทคนิค      
วธีิการในการพฒันาส่ือการเรียนการสอนดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ           
ท่ีเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2) สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและแต่งตั้งคณะกรรมการในการส่งเสริม ช้ีแนะและอ านวยความสะดวก
แก่คณะครูในการจดัหา จดัท าหรือพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
3) สถานศึกษาใหค้รูจดัท าส่ือและจดัท ารายงานผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน        
ทุกภาคการศึกษาเพ่ือเห็นถึงจุดเด่นจุดดอ้ยของส่ือ 
4) สถานศึกษาก ากบั ติดตาม นิเทศและประเมินผลการใชส่ื้อนวตักรรม เทคโนโลยี            
เพื่อการศึกษาในการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อพฒันาหรือปรับปรุงต่อไป 



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1887 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

2.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

1) สถานศึกษาจดัประชุมครูและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือช้ีแจง หาแนวทางใน       
การน าผลวจิยัไปพฒันาหรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน   
2) สถานศึกษาก าหนดปฏิทินการวจิยัท่ีชดัเจนและจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอต่อ
การจดัท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับครูและแต่งตั้งคณะกรรมการในการสนบัสนุน 
ส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน อีกทั้งเอ้ืออ านวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ ในการท าวจิยัส าหรับครู 
3) สถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะครูจดัแสดงงานวจิยัในชั้นเรียน เพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิค
วธีิการในการศึกษาวจิยัและน าผลวจิยัไปพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยมีการจดัเป็น
รูปแบบนิทรรศการ 
4) สถานศึกษา ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการน าผลการวจิยัในชั้นเรียนของ    
คณะครูไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนวา่ไดผ้ลมากนอ้ยเพียงใด 

2.5 ดา้นการวดัผล
ประเมินผล เทียบโอนผล
การเรียน 

1) สถานศึกษาจดัประชุมวเิคราะห์ขอ้มูลสาระสนเทศการใชร้ะเบียบวดัผลและการ
ปฏิบติังานดา้นงานวดัผล ประเมินผลปีท่ีผา่นมา เพ่ือก าหนดระเบียบแนวปฏิบติั 
วธีิการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาประจ าปี แก่ครู
ทุกคน 
2) สถานศึกษาจดัท าคู่มือ ก าหนดแบบฟอร์มเอกสารและปฏิทินการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาท่ีชดัเจนใหแ้ก่คณะครู 
3) สถานศึกษาก ากบั ติดตาม และประเมินผลการน าระเบียบวดัผล ประเมินผลไปใช ้
ในการจดัการเรียนรู้ของคณะครู 
 4) คณะกรรมการงานวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาสรุปผลการประเมิน เพื่อน าไป
ปรับปรุงหรือพฒันาการวดัผลและประเมินผล เทียบโอนผลการเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพต่อไป 

2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 1) สถานศึกษาจดัประชุมร่วมกนัระหวา่ง ฝ่ายงานนิเทศของสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดแผนการนิเทศการศึกษาและปฏิทิน ในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งชดัเจนแลว้แจง้ใหค้ณะครูทราบ 
2) ฝ่ายนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาร่วมมือกบั ศึกษานิเทศกต์น้สงักดั
และฝ่ายนิเทศการศึกษาสถานศึกษาอ่ืนท่ีเป็นเครือข่ายการนิเทศของสถานศึกษาในการ
นิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและน าส่ือ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้น
การนิเทสอยา่งสม ่าเสมอ 
3) คณะกรรมการฝ่ายงานนิเทศ ก ากบั ติดตาม และนิเทศการจดัการเรียนการสอนของ
ครูใหเ้ป็นไปตามกระบวนการทุกๆขั้นตอนใหเ้ป็นปัจจุบนั 
4) ฝ่ายงานนิเทศสรุปผลการนิเทศภายในทุกส้ินปีการศึกษาเพ่ือน าไปพฒันาหรือ
ปรับปรุงการนิเทศภายในคร้ังต่อไป 
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2.7 ดา้นการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

1) สถานศึกษาจดัประชุมฝ่ายบริหาร หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
วางแผน ก าหนดแนวทาง และระยะเวลาในการประเมิน ตรวจสอบ และทบทวน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา 
2) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ ประเมิน ตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีประกอบไปดว้ยบุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาและมอบหมายใหท้ า
การตรวจประเมินขา้มฝ่ายเพื่อไดข้อ้มูลท่ีเท่ียงตรง 
3) สถานศึกษาจดัอบรมใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการการประเมินคณะครูและฝ่ายงาน
ทุกฝ่ายใหมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวการประเมิน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
4) คณะกรรมการด าเนินการประเมินตามปฏิทินแลว้สรุปผลการประเมิน ตรวจสอบ 
และทบทวนคุณภาพการศึกษา จดัท าสาระสนเทศขอ้มูลพ้ืนฐานพร้อมรายงานการ
ตรวจสอบการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน   

   
  
5. การอภิปรายผลและสรุปผล 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การท่ีผลวิจัยเป็นเช่นน้ี       
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหาร ปรับปรุง พฒันาหลักสูตรสถานศึกษา           
การนิเทศการศึกษา การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาขาดการจดัอบรมให้ความรู้เชิง
ปฏิบัติการในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การท าวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาแก่คณะครูอย่างต่อเน่ือง 
สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา อีกทั้งไม่มี
ความรู้ท่ีถ่องแทใ้นขั้นตอน ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาดีเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ(2553)วิจยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าปัญหา      
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 
  2.1 แนวทางในการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาควรมีการจดัประชุมครู
และฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือก าหนดแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
ปรับปรุง หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทชุมชนทอ้งถ่ิน จดัท าคู่มือหลกัสูตรให้กบัคณะครูและฝ่ายงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบดา้นหลกัสูตร จดัตั้งคณะกรรมการงานหลกัสูตรของสถานศึกษาในการให้ขอ้มูล ค าช้ีแนะ รวมทั้ง ก ากบั 
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสูตรเพื่อพฒันาและปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ    
ธิดารัตน์ อ่องยิ้ม (2556) กล่าวว่า ควรมีการจดัประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการให้กบับุคลากร จดัเตรียมเอกสารท่ีเป็น
ส่วนประกอบส าคญัและจ าเป็นในการจดัท าหลกัสูตรให้เพียงพอ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานหลกัสูตร
และมอบหมายงานด าเนินการจดัท าหลกัสูตรให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและตรงตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน และก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานจดัท าหลกัสูตรอย่างต่อเน่ืองโดยให้ผูมี้   
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม 
  2.2 แนวทางในการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาส ารวจปัญหา  
ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา เพ่ือวางแผนก าหนดป้าหมายในการจดัการเรียนการสอนและเชิญวทิยากร
ทอ้งถ่ินหรือวิทยากรท่ีมีความรู้ดา้นการท าแผนการเรียนรู้มาอบรมให้แก่คณะครูเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ของตนเอง อีกทั้ งสถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายงานรวมไปถึงชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดเป้าหมายใน       
การจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา อีกทั้งมีการก ากบั นิเทศ ติดตาม และ ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาจากคณะกรรมการท่ีสถานศึกษาได้แต่งตั้ งข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กัณหา โตสกุล
(2558) กล่าวว่าผูบ้ริหาร ครู ร่วมกันคิด วิเคราะห์ ก าหนดตวัช้ีวดัและผลการเรียนท่ีคาดหวงัจัดท าแผนการเรียนรู้     
แบบบูรณาการใหค้รบทุกกล่มสาระการเรียนรู้โดยมีการท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน าผลการวจิยัมาพฒันาการจดัการเรียน
การสอน 
  2.3 แนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
สถานศึกษาจดัประชุมและเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้เร่ืองการพฒันาส่ือการเรียนการสอนดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่คณะครู อีกทั้งจดัสรรงบประมาณในการจดัหาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
พร้อมทั้ งแต่งตั้ งคณะกรรมการในการอ านวยความสะดวกในการจัดหาส่ือ สนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาส่ือ             
ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมแก่ผูเ้รียน มีการจัดศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืนท่ีประสบผลส าเร็จ         
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมโดยใชเ้ทคโนโลยี และสถานศึกษาตอ้งมีการ ก ากบั นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใชส่ื้อ
อย่างต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ สุวิทย ์สุทาลา (2552) กล่าวว่า แนวทางในการบริหารงานวิชาการ       
ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาควรมีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานและมีการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือจดัท าส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมให้มีการ
ประกวดส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักเรียนมีการ
นิเทศ ติดตามส่ือในชั้นเรียนแลว้น าผลท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขและวางแผนพฒันาต่อไป  
  2.4 แนวทางในการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาจดัประชุม
คณะครูและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือช้ีแจงขั้นตอนการติดตามผลการด าเนินการวจิยัของสถานศึกษาและมีการจดัสรร
งบประมาณในการสนับสนุนส่งเสริมการท าวิจยัและน าผลวิจยัมาพฒันาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ จดัตั้งคณะกรรมการเพ่ือเอ้ืออ านวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และให้ค  าช้ีแนะเก่ียวกับ     
การท าวิจัยแก่คณะครู สถานศึกษามีการ ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลในการน าผลวิจยัมาพฒันาการเรียน     
การสอนอีกทั้งมีการเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิควิธีการดา้นการวจิยักบัครูในสถานศึกษาเดียวกนั
และสถานศึกษาอ่ืนซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อภิชา พุ่มพวง (2559) ว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการดา้น      
การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัประชุม ช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญั ประโยชน์และเห็นคุณค่า
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ของการท าวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างแรงจูงใจครูในการท าวจิยั และสนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่ผลงานวิจยั
ทั้งในและนอกโรงเรียน เชิญผูเ้ช่ียวชาญดา้นวจิยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การท าวจิยัแก่ครูและนิเทศติดตามประเมินผล
การน ากระบวนการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  2.5 แนวทางในการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษา
ควรศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลสาระสนเทศเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การใช้ระเบียบวดัผลและการปฏิบัติงาน
ทางด้านงานวดัผลในปีท่ีผ่านมา เพ่ือวางแผน ช้ีแจง ก าหนดแบบฟอร์ม และระเบียบแนวปฏิบัติ วิธีการวดัผล 
ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนอีกทั้งมีการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่คณะครูในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งหลากหลาย จดัท าคู่มือหรือเอกสารความรู้เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล เทียบโอน
ผลการเรียน ให้แก่คณะครูทุกคน และสถานศึกษาควรมีการ ก ากบั นิเทศ ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการน า
ระเบียบวดัผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียนไปใช ้พร้อมทั้ งสรุปและจดัท ารายงานผลการประเมิน      
เพ่ือปรับปรุงพฒันาในคร้ังต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ธิดารัตน์ อ่องยิม้ (2556) พบวา่ ควรจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการให้ความรู้เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
ก าหนดนโยบายและด าเนินการให้ครูตอ้งมีการวดัและประเมินผลในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ครูสร้างเคร่ืองมือ     
เพื่อใชใ้นการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย และก ากับ ติดตามครูให้น าผลท่ีไดจ้ากการวดัประเมินผลมาใชเ้ป็น
ขอ้มูลเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
       2.6 แนวทางในการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจดัประชุมร่วมระหวา่ง
ฝ่ายงานนิเทศของสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดแผนการนิเทศการศึกษา ใน
สถานศึกษาออกมาในรูปแบบปฏิทินการนิเทศอยา่งชดัเจน แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศร่วมกนักบัศึกษานิเทศก์
ตน้สังกดัในการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีหลากหลายและการน าส่ือ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการ
นิเทศอย่างสม ่าเสมอนอกจากนั้ นสถานศึกษาควรก ากับ ติดตาม ประเมินผลตามกระบวนการทุกขั้นตอนให้เป็น
ปัจจุบันและมีการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างน้อยภาคการศึกษาละคร้ัง ทุกคร้ังหลงัจากการนิเทศควรช้ีแจงถึง
จุดเด่นจุดด้อยของการจัดการเรียนการสอนของผู ้ถูกนิเทศเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงในคร้ังต่อไปและฝ่ายงาน
ผูรั้บผิดชอบงานนิเทศในสถานศึกษาท าการสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษาในทุกส้ินปีการศึกษาเพ่ือเป็นขอ้มูล
ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพคร้ังต่อไปซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ       
เสาวนี ตรีพทุธรัตน์ (2554) ไดก้ าหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาคือตอ้งมีการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา แลว้จึง
ท าการวางแผนและก าหนดทางเลือกจึงท าการด าเนินการปฏิบติัการนิเทศ ประเมินผลและรายงานผล 
   2.7 แนวทางในการบริหารงานวิชาการดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมี
การจดัประชุมฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือก าหนด วางแนวทางและก าหนดระยะเวลา
การประเมิน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตลอดปีการศึกษาโดยจดัท าเป็นในรูปแบบ
ปฏิทินในการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถานศึกษามีการจัดอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ         
การประเมิน ครู และฝ่ายงานทุกฝ่ายงานให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวการประเมินและการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและแต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินและเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการปฏิบติังานในแต่ละ
ฝ่ายงานท่ีด าเนินตามปฏิทินท่ีก าหนดโดยการใชเ้คร่ืองมือการประเมินท่ีตรงตามมาตรฐานตวัช้ีวดั คณะกรรมการ
ผูรั้บผิดชอบท าการประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาและน าผลสรุปการประเมิน             
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การตรวจสอบและการทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจดัท าขอ้มูลสาระสนเทศแจ้งกบัคณะครูและ     
ฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบเพ่ือพฒันาหรือปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วาลิช ลี
ทา (2560) กล่าวว่า แนวการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา แต่ละดา้นมีแนวทางส าคญัดงัน้ี ดา้นการ
วางแผนเตรียมการ ไดแ้ก่ การอบรมช้ีแจงใหค้รูและผูป้กครองมีความรู้ความเขา้ใจต่อระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการด าเนินการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ คณะกรรมการควรด าเนินการให้เป็นไปตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนดไวด้้านการก ากบัตรวจสอบการปฏิบัติงาน ได้แก่ แต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินการท่ีมีความรู้
ความสามารถและก าหนด ตวับ่งช้ีการตรวจสอบท่ีชัดเจน และด้านการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการได้แก่ เชิญ
นกัวชิาการใหค้วามรู้ความเขา้ใจต่อครูและขอรับการสนบัสนุนทรัพยากรการด าเนินการจากผูน้ าชุมชน  
 
6. ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตร สถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท า ปรับปรุง พฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริงและเอกลกัษณ์ของจงัหวดัโดยมีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรทุกปีและปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้สถานศึกษาควรศึกษาสภาพชุมชนและทอ้งถ่ินเพ่ือน ามา
เป็นฐานขอ้มูลในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและทอ้งถ่ิน  

  1.3 ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรเชิญผูท้รงคุณวฒิุเขา้มามีส่วนร่วม
ในกระบวนการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดว้ย 

      2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวชิาการเชิงคุณภาพรายดา้นของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
เมือง จังหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42ในการท างานวิจัยในคร้ังต่อไป
    2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
เมือง จงัหวดันครสวรรค ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 ในการท างานวจิยัในคร้ังต่อไป 
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