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บทคัดย่อ 
             การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 และ 2) เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในจงัหวดัชัยนาท สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู จ านวน 242 คน ของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาทสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จ านวน 13 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติ 
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ผลการวจิยั พบวา่   
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบวา่มีระดบัปัญหาการบริหารงานอยูใ่นอนัดบัปานกลาง ซ่ึงมีปัญหาสูงสุด  3 อนัดบั
แรก ดงัน้ี 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาทสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 มีดงัน้ี 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาสนับสนุนครูเขา้รับการอบรม
สมัมนา ศึกษา วเิคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมครูจดัท าผลงานทางวิชาการหรืองานวจิยั
มีเครือข่ายเวทีส าหรับการน าเสนอผลงานเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ วิเคราะห์
ปัญหา พฒันากระบวนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมครูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ สร้างเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษา 3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ
ตามความเหมาะสมของบริบทของแต่ละสถานศึกษาในการจดัตั้งศูนยส่ื์อหรือศูนยว์ชิาการของสถานศึกษาท่ีใหบ้ริการ
อยา่งเป็นระบบ  มีการเผยแพร่ สร้างเครือข่าย ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
 
ค าส าคญั:  การบริหารงานวชิาการ, สถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท, ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to examine the Academic Administration issues of schools in 
Chainat province of the Secondary Education Service Area Office5 and 2) to find out the guidelines for Academic 
Administration of schools in Chainat province of the Secondary Education Service Area Office5. The sample group 
consisted of 242 school administrators and teachers from 13 schools in Chainat province of the Secondary 
Education Service Area Office 5. The instrument used for data collection was a five rating scale questionnaire. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and focus group discussion to 
find out the guidelines for Academic Administration of schools in Chainat province of the Secondary Education 
Service Area Office5. 
    The research study revealed as follows; 
  1. The Academic Administration issues of schools in Chainat province of the Secondary Education 
Service Area Office5 in totally were at moderate level and the first three of the highest issues were 1)The research 
for Education Development aspect 2)The Educational Supervision aspect 3)The Development Innovative Material 
and Technology of  Education aspect 
    2. The guidelines of  schools in Chainat Province of the Secondary Education Service Area Office5 totally 
were at high level as follows ; 1)The research for Education Development aspect were ; the school support teachers 
to attend the seminars, study, analyze and research for developing the Academic works in schools. Encourage 
teachers to create the academic works or research and also get some connections to performance the works in order  
to exchange the experiences. 2) The Educational Supervision aspect were ; analyze and develop a systematic 
supervision processes, encourage teachers to exchange the experience, create a connection of  Educational 
Supervision. 3) The Development Innovative Material and Technology of Education aspect were ; the schools 
allocate the budget in accordance with each school context  to  establish the school material center or academic 
center with the systematic service, distribution the material , create the connection of Innovative Material and 
Technology of Education. 
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1.บทน า 
 การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยนื จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยูใ่ห้
เขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศโดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์ห้
เขม้แขง็ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันา 
คุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบนั ระบบโครงสร้างของสังคมให้เขม้แข็ง สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยา่งไรก็ตามสถานการณ์การพฒันาท่ีผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยหลาย
ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.1) การศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีทุกประเทศใชเ้ป็นนโยบายหลกั ส าหรับ
การพฒันาประเทศ เพราะ การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์อนัจะส่งผลต่อการพฒันาสังคม
และประเทศชาติโดยตรง ดงันั้น การศึกษาจึงเป็นพ้ืนฐานในการน าพาประเทศไทยกา้วหน้าอยา่งย ัง่ยืน จึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งส่งเสริมและยกระดับการศึกษาในทุกช่วงวยั ให้ทุกส่วนบูรณาการการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (ส านักวิชาการ 
ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2558, น.1) 
 ประเทศไทยก็ได้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาคนเป็นส าคญัเช่นเดียวกัน เห็นได้จาก การสนับสนุนให้
ประชาชนมีการศึกษา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 เป็นกฎหมายแม่บทท่ีได้ก าหนดไวใ้น
มาตรา 49 บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
จากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน 
การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวติ ยอ่มไดรั้บการคุม้ครองและส่งเสริม
ท่ีเหมาะสมจากรัฐ ประกอบกบัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัท่ี 2 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 24 ได้บัญญัติ ไวว้่าการจัดการเรียนรู้ ให้โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 2) ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใช้
เพ่ือป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อยา่ง
ไดส้ัดส่วนสมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 5) ส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจ
เรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ และ 6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้ก
เวลา ทุกสถานท่ี  มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกนัพฒันา
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, น.13) 
 สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลกั ท่ีมีหนา้ท่ีพฒันาผูเ้รียนและสังคมภายใตบ้ทบญัญติัของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัท่ี 2 พุทธศกัราช 2545 มีความมุ่งหมายเพ่ือพฒันาคน
ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต 
และอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งตระหนักและเขา้ใจในหลกัการบริหารการจดัการศึกษา โดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั 

http://library.nhrc.or.th/ULIB/searching.php?MAUTHOR=%20%CA%D3%B9%D1%A1%A7%D2%B9%A4%B3%D0%A1%C3%C3%C1%A1%D2%C3%A1%D2%C3%C8%D6%A1%C9%D2%E1%CB%E8%A7%AA%D2%B5%D4
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โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ในอนัท่ีจะส่งผลให้โรงเรียนพฒันาสู่มาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานสถานศึกษา งานด้านวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญท่ีสุดในการบริหารและจัด
การศึกษาในโรงเรียน สถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบท่ี
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก าหนด สถานศึกษาจะตอ้งแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ
กระจายอ านาจทางการศึกษา คือ ครอบคลุมใน 4 งาน คือ งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารทัว่ไป โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบการบริหารงาน (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, น.6) 
 สงัเกตไดว้า่มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาทุกระดบั จะพิจารณาจากผลงานดา้นวชิาการ การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีตอ้งมีการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาพฒันาผูเ้รียนทุก
ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัโปรแกรมการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการติดตามประเมินผล ซ่ึง
เป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มการบริหารงานวิชาการตามนโยบายการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษานั้น โดยดูจากผลการประเมินคุณภาพปลายปี 
ของแต่ละช่วงชั้น คือ ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา ตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น.11) 
 ดงันั้น การบริหารงานวชิาการ จึงถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญั
เช่นเดียวกัน  แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร จะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของ
หลกัสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคญัของหลกัสูตรและนโยบายการบริหาร
ของหน่วยงานระดบักรม เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเรียนการ
สอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน  ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา เป็นตน้ กิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ีนอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้ ยงัส่งผลต่อการบริหารการศึกษา
ในระดบัชาติอีกดว้ย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในการบริหารงานวชิาการ
จึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดง
ความคิดเห็น การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติั การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีก็เพ่ือประสิทธิผลของ
การบริหารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณท่ีมีต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั (จนัทรานี สงวนนาม, 2551, น.148-149) 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ให้บริการและจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 1 
ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในจงัหวดัสิงห์บุรี จ านวน 12 โรงเรียน จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 โรงเรียน จงัหวดั
ลพบุรี จ านวน 25 โรงเรียน และจังหวดัชัยนาท จ านวน 13 โรงเรียน รวมทั้ งส้ิน 64 โรงเรียน ยงัคงมีปัญหาการ
บริหารงานดา้นวิชาการ ดงัจะเห็นไดจ้ากภาพรวมผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 มีคะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้34.10 โดยคะแนนเฉล่ีย
วิชาภาษาไทย 49.42 คณิตศาสตร์ 25.65 วิทยาศาสตร์ 33.18 สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 39.32 และ
ภาษาต่างประเทศ 22.94 ส่วนภาพรวมผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้น
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มัธยมศึกษาปีท่ี  3 ปีการศึกษา 2558 มีคะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ 34.10 โดยคะแนนเฉล่ียวิชา
ภาษาไทย 49.42 คณิตศาสตร์ 25.65 วิทยาศาสตร์  33.18 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 39.32 และ
ภาษาต่างประเทศ 22.94  (ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2560, น. 14-15)  จะเห็นไดว้า่ผลการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีค่าเฉล่ียในทุกวชิาท่ีต ่ากวา่คร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็  
 จากปัญหาท่ีกล่าวมา การบริหารงานวชิาการ นบัวา่มีความส าคญัยิ่งในการบริหารสถานศึกษา เป็นตวัช้ีวดั
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการจดัการศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพการศึกษาท่ีดีข้ึน ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตามขอบข่าย
และภารกิจในคู่มือการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดย
สนใจศึกษา  12  ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้น
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และ 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา งานวิชาการดงักล่าวเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกับการ
บริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมการศึกษาท่ีมีความส าคญัต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนในหลายดา้น โดยจะศึกษาวา่ มี
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างไรบ้าง เพื่อเป็นการหาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ และเป็นขอ้มูลให้กบัหน่วยงานระดบัสูง
ประกอบการพิจารณาสนบัสนุนในดา้นต่างๆ ใหป้ระสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริงต่อไป 
 
2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 
3. การด าเนินการวจิยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีประชากรทั้งหมด ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน และครู จ านวน 606 คน ของ
สถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จ านวน 13 โรงเรียน รวมมี
ประชากรทั้งส้ินจ านวน 628 คน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาในจังหวดัชยันาท 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ านวน 242 คน 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 
    ตอนท่ี 2  แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จ านวน 73 ข้อ ถามใน 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  3)  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4) ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  6) ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้  7) ด้านการนิเทศการศึกษา  8) ด้านการแนะแนวการศึกษา  9) ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน และ 12) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั  
                 2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสม ของร่างแนวทางท่ีผูว้จิยัสร้าง
ข้ึน โดยน าระดับปัญหาการบริหารงานสูงสุดอนัดับท่ี 1 ในแต่ด้านมาจัดท าเป็นร่าง เพ่ือให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบใน 2 ลกัษณะ คือ 1) ร่างแนวทางท่ีผูว้จิยัน าเสนอหากเหมาะสมใหพิ้จารณาวา่คงเดิม และ 2) ร่างแนวทางท่ีผูว้จิยั
น าเสนอ หากไม่เหมาะสม ใหผู้ท้รงคุณวฒิุใหข้อ้เสนอแนะ เพ่ิมเติมในร่างเพ่ือการปรับปรุงต่อไป 
 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
                ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
                    1.ขอหนงัสือจากส านกับณัฑิตวทิยาลยั เพ่ือขออนุญาตเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
   2. เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม โดยวธีิจดัส่งและรับคืนดว้ยตนเอง 
   3. ตรวจสอบแบบสอบถาม และวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
                     4. ท าหนงัสือขอความร่วมมือในการจดัสนทนากลุ่ม จากส านกับณัฑิตวิทยาลยั ถึงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอ
ความร่วมมือในการประชุม แสดงความคิดเห็น และหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
ชยันาท สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
                     5.น าผลจากผูเ้ช่ียวชาญมาจัดล าดับความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกัน เพ่ือสังเคราะห์เป็นแนวทางการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   1.วเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ใชส้ถิติ ดงัต่อไปน้ี 1.ค่าความถ่ี (Frequency) 2.ค่าร้อยละ (Percentage) 3.ค่าเฉล่ีย 
(Mean) 4.ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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  ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.50 – 3.49  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง                          
  ค่าเฉล่ีย   1.50 – 2.49  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.49  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่ม  เพ่ือหาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ใช้
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)                                                                                                                                                                           
 
4. ผลการวจิยั  
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบวา่มีระดบัปัญหาการบริหารงานอยูใ่นอนัดบัปานกลาง ซ่ึงมีปัญหาสูงสุด  3 อนัดบั
แรก ดงัน้ี 1) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   2) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา  
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาทสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 มีดงัน้ี  
     1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียน วเิคราะห์การใช้
หลกัสูตรตามบริบทสถานศึกษา ตั้งคณะกรรมการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
วิธีการ ปฏิทินการนิเทศและเคร่ืองมือท่ีใช้นิเทศติดตาม น าหลกัสูตรไปทดลองใช้ และสรุปรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายส่งเสริม และ
วางแผนโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  สนับสนุนดา้นความตอ้งการและงบประมาณในการด าเนินงาน 
สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียน ต่อนกัเรียน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ี และน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 
    3. ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ได้แก่ ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะท างานดา้นการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือวางแผนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมครูเขา้รับการอบรมด้านการวดัผล 
ประเมินผล เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีหลากหลาย คณะท างานดา้นการวดัผล ประเมินผล และครู ร่วมกนัจดัท า
คู่มือการวดัผลของสถานศึกษา  มีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  เพ่ือพิจารณาวา่เคร่ืองมือท่ีใชน้ั้นมีคุณภาพดีเพียงใด 
และปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ดม้าตรฐานก่อนน าไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองทุกภาคเรียน 
  4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมสัมมนา ศึกษา 
วเิคราะห์ วิจยั เพ่ือพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา ส่งเสริมครูจดัท าผลงานทางวชิาการหรืองานวจิยัมีเครือข่ายเวที
ส าหรับการน าเสนอผลงานเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
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   5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณตาม
ความเหมาะสมของบริบทของแต่ละสถานศึกษาในการจดัตั้งศูนยส่ื์อหรือศูนยว์ิชาการของสถานศึกษาท่ีให้บริการ
อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูผลิต ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษาตน้แบบ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ มีการสร้างเครือข่าย ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
  6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ สถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายใน 
ภายนอก ส่งเสริมให้มีโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยจดัท าแผนพฒันาและด าเนินการตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการจดัท าทะเบียนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ มีการสรุปรายงานผลการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา และน าผลไป
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
   7. ดา้นการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ วเิคราะห์ปัญหา พฒันากระบวนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมครูร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์   สร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษา 
  8 .ดา้นการแนะแนวการศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม พฒันาดา้นการแนะแนว
ให้ค าปรึกษา มีการจดักิจกรรมหลากหลายเพ่ือให้นักเรียนคน้พบตนเองและรู้จกัตนเอง มีครูแนะแนวให้ค าปรึกษา
ประจ าห้อง และให้ครูรายงานผลการจดักิจกรรมโดยสรุปกลุ่มนักเรียนท่ีมีความเส่ียงหรือมีปัญหา และร่วมมือกัน
แกไ้ขปัญหาของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
  9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ไดแ้ก่ สถานศึกษาใหมี้คณะท างานรับผิดชอบ
ระบบงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพื่อท าหน้าท่ีจดัท าแนวทางการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายในท่ีก าหนดไว ้ครูประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา หรือหน่วยงาน
อ่ืนพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการสร้างเครือข่าย ส าหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
วธีิด าเนินงานต่างๆ เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายใน 
    10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประชุมจดัท าแผนพฒันาชุมชน
ในเขตบริการของสถานศึกษา โดยเชิญผู ้เก่ียวข้องในชุมชน ผูน้ าชุมชน และผูป้กครองนักเรียน เข้าร่วมเสนอ
ขอ้คิดเห็นส่งเสริมการจดัท าโครงการพฒันาชุมชนดา้นต่างๆ โดยใหผู้ป้กครองนกัเรียนท่ีอยูใ่นชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
มีการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ ผา่นทางผูป้กครองนกัเรียน 
  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ไดแ้ก่ สถานศึกษาและครูมี
ส่วนร่วมในการส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษาร่วมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน สนบัสนุนครูเป็นแกนน าในการ
พฒันางานวิชาการ โดยเชิญสถานศึกษาอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการทั้ง
ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
  12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมการบริการความรู้ด้านวิชาการต่างๆ มีการเผยแพร่เอกสารงานวิชาการต่างๆ
สนบัสนุนการใหค้  าปรึกษาดา้นวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
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วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ หน้า 1949 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัรงัสติ 

5. การอภิปรายผล 
            1. จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมมีปัญหาอนัดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อนัดบัแรก
น ามาเป็นประเด็นการอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
     1.1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการสูงสุด   คือ  ผูบ้ริหารและครู
ร่วมกนัศึกษา วิเคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการคุณภาพงานวิชาการ และพฒันาในภาพรวมของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ ครูขาดความเช่ียวชาญในการท าวิจยั จึงท าให้เกิดงานวิจยัท่ีไม่มีคุณภาพ และไม่สามารถแกปั้ญหาไดจ้ริง  
จึงควรสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมสัมมนา ศึกษา วิเคราะห์ วจิยั เพ่ือพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา ส่งเสริมครู
จัดท าผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัยมีเครือข่ายเวทีส าหรับการน าเสนอผลงานเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุดมลกัษณ์ เอมโอด (2554) พบวา่ ดา้นการวิจยัคุณภาพการศึกษาควรจดัประกวดงานวิจยั
ในชั้นเรียนเพ่ือกระตุน้ครูและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      1.2  ดา้นการนิเทศการศึกษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการสูงสุด   คือ  ผูบ้ริหารและครูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
และประสบการณ์ การจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศ
การศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การนิเทศไม่มีเป้าหมายท่ีชดัเจน  ผูบ้ริหารและครูขาดการมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดวตัถุประสงค ์ปฏิทินการนิเทศ เคร่ืองมือ และเกณฑก์ารประเมินผลการนิเทศท่ีชดัเจน จึงควรวเิคราะห์
ปัญหา พฒันากระบวนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมครูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์   สร้างเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัมพล ขนัทะวงษ์ (2555) พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา 3 อนัดับแรก มีดงัน้ี 1) สร้างความตระหนัก ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศ 2) แต่งตั้งคณะกรรมการ ก าหนดหน้าท่ีในกระบวนการนิเทศอย่างชดัเจน  3) 
ด าเนินการนิเทศภายในใหมี้คุณภาพทัว่ถึงต่อเน่ือง เป็นระบบและมีกระบวนการ 
                    1.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการสูงสุด   คือ  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีศูนยส่ื์อหรือศูนยว์ชิาการของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแหล่งผลิตและใหบ้ริการส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลยกีารศึกษาแก่ครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การจดัสรรงบประมาณท่ีค่อนขา้งจ ากดัตามบริบทท่ีแตกต่างกนัของแต่
ละสถานศึกษา ท าให้ขาดแคลนส่ือท่ีตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน จึงควรส่งเสริมให้ครูผลิต ส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษาตน้แบบ เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุรัตน์ เสาร่อน (2555) พบว่า 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในจงัหวดัเชียงราย ดา้นส่ือการเรียนการสอน ควร
ส่งเสริมให้ครูสร้างส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั ตรงกบัเน้ือหาท่ีสอน เพียงพอกบัผูเ้รียนเพ่ือน ามาใชป้ระกอบการเรียนการ
สอนทุกรายวชิา 
 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ภาพรวมมีปัญหางานวิชาการอยูใ่นอนัดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีปัญหางานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ หน้า 1950 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัรงัสติ 

 ข้อเสนอแนะ 
 1. จากการวิจัยปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ภาพรวมมีปัญหางานวิชาการอยูใ่นอนัดบัปานกลาง ควรให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนุน
ครูเขา้รับการอบรม สร้างเครือข่ายพฒันางานอย่างเป็นระบบ  จดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม และน าแนวทางการ
บริหารงานวชิาการมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการบริหารงานวชิาการตามบริบทของแต่ล่ะสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัชยันาท 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
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