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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและหาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ขนาดเล็ก อ าเภอบ้านไร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  เขต 2  การด าเนินการวิจัย          

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน รวมทั้ งส้ิน จ านวน  210  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบ้านไร่ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2โดยสังเคราะห์ความคิดเห็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการสงัเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอบา้นไร่สังกดัส านักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุทยัธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x  = 2.72 ) และเม่ือพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือดา้นการบริหารงานวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ( x  =  3.06 ) 

รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอน ( x  = 3.04 ) และดา้นท่ีมีปัญหาน้อยท่ีสุดคือดา้นการ

บริหารงานระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x  = 2.31 )   
ค าส าคญั:  การบริหารงานทางวชิาการ 
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ABSTRACT 
This research aims to study the problem and find solutions for the academic administration  in small 

schools of A.Banrai Uthaithani Education Service Area Office 2.The research was divided into 2 stages.1) To study 

the problems of academic administration  in small schools of  A.Banrai Uthaithani Education Service Area Office 

2. The sample in this study include school administrators, teachers and Basic School Board, a total of 210 people.  

The research instrument was a 5-level questionnaire with a reliability of 0.97.The statistics used in the data analysis 

were percentage, mean and standard deviation. 2) Find the guidelines for academic administration of small schools 

in A.Banrai district under the office of Uthaithani Primary Education Area 2 by synthesis. Expert advice from 

experts Data analysis using content synthesis techniques. 

 The research found that Problems of Academic Administration of small schools of  A.Banrai Uthaithani 

Education Service Area Office 2. The overall level of education was at a moderate level ( x = 2.72). Considering 
that it was found. The side with the most problems the management of research to improve education quality           

( x = 3.06). The second is the management activities of instruction ( x = 3.04) and with minimal problems is the 

management system of quality assurance in education ( x = 2.31). 
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1. บทน า 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2542 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจ การบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง และให้มี      
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีเป้าหมายสูงสุด คือ การพฒันาคุณภาพนกัเรียนให้เต็มศกัยภาพ โดยเน้น
ให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด สามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองรู้จกัคิดวิเคราะห์   คน้หาสาเหตุและ
แนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ทันโลก ทันเหตุการณ์  มองกวา้ง คิดไกล ใฝ่รู้ อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างสันติสุข มี
คุณธรรมจริยธรรม แต่การด าเนินการดังกล่าวให้บรรลุผล จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงองค์ประกอบต่างๆ ในการจัด
การศึกษาท่ีเป็นเง่ือนไขปัญหา ทั้ งในด้านปัจจัยในการท างาน คือ อาคารสถานท่ี  วสัดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ต่างๆ และ
งบประมาณ ในดา้นกระบวนการท่ีส าคญั กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ  และกระบวนการบริหาร 
(กระทรวงศึกษาธิการ [ศธ.], 2553, น. 14)   

  แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2579) มีวตัถุประสงค์และแนวนโยบายท่ีจะพฒันาระบบ
และกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ พฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดีมีคุณลกัษณะทกัษะและ
สมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ พฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี และร่วมมือ    
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ผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน าประเทศไทยก้าวขา้ม     
กบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง และความเหล่ือมล ้าภายในประเทศลดลง แผนการศึกษาแห่งชาติไดว้างเป้าหมาย
ไว ้2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลกัษณะและทักษะ      
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย 3Rs คือการอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) การคิดเลข 
(Arithmetics) และ 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์  ทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีม และ
ภาวะผูน้ า  ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ  ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยแีละการส่ือสาร  
ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา  มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม เป้าหมายในการจดัการศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จตอ้งยดึตวัช้ีวดัท่ีส าคญั คือ มุ่งเนน้ให้ประชากรทุกคนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน
อยา่งทัว่ถึง (Access) ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม เป้าหมายไดรั้บบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยา่งเท่าเทียม 
(Equity) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ (Quality) ระบบ
การบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ
ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวตัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy)  
พฒันาความเป็นสากลของการศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและ เพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และอยูร่่วมกบัพลโลกอยา่งสนัติสุข มีการพ่ึงพาอาศยัและเก้ือกลูกนั (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) .......................................... .............................             ..............            

  งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข เพ่ิมเติม    
(ฉบบั 3) พ.ศ.2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน  
ทอ้งถ่ิน และ การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ
บริหารจัดการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ งวดัปัจจัย 
เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  (โรงเรียนบ้านลานคา, 
2560, น.1)  ซ่ึงหลกัการบริหารวิชาการมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ส่วน คือ การวางแผนพฒันาหรือการวางแผนเชิงกล
ยทุธ์ การน าแผนไปปฏิบติัเพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้และการประเมินผลการปฏิบติัตามแผน เพ่ือตรวจสอบการ
ด าเนินงาน (กมล ภู่ประเสริฐ, 2548 อา้งถึงในชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธ์ิ, 2554, น. 2) ซ่ึงขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 
การบริหารงานโรงเรียนนิติบุคคล ประกอบด้วย   1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  2. การพฒันาหรือด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความเห็น  การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  4. การจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา  5. การพฒันากระบวนการการเรียนรู้  6. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  8. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  9. การนิเทศการศึกษา  10. การแนะแนว  11. 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  13. 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  16. การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  17. การพฒันา
และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ............. 
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.ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ประกอบด้วยโรงเรียน จ านวน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอ
หนองฉาง อ าเภอห้วยคต อ าเภอลานสัก และอ าเภอบา้นไร่ มีจ านวนโรงเรียนในสังกดั จ านวน 128 โรงเรียน จ าแนก
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 78 โรงเรียน อยูใ่นเขตอ าเภอหนองฉาง 26 โรงเรียน เขตอ าเภอห้วยคต 7 โรงเรียน เขต
อ าเภอลานสัก 11 โรงเรียน และเขตอ าเภอบา้นไร่ 34 โรงเรียน  จากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2559  และ 2560  ของนกัเรียนชั้นประถม ศึกษาปีท่ี 6 ในระดบัเขตพ้ืนท่ี และในระดบัอ าเภอบา้นไร่ พบวา่ 
โดยภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศ กล่าวคือในปีการศึกษา 2559 ค่าเฉล่ียระดบัประเทศมีค่าเท่ากบั 43.18 
ส่วนระดบัเขตพ้ืนท่ีและโรงเรียน       ขนาดเล็กอ าเภอบา้นไร่ มีผลการเรียนเฉล่ียร้อยละ 41.37 และ 41.35  ตามล าดบั 
ส าหรับปีการศึกษา 2560 ค่าเฉล่ียระดบัประเทศมีค่าเท่ากบั 39.79 ส่วนระดบัเขตพ้ืนท่ีและโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอ
บา้นไร่ มีผลสมัฤทธ์ิ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 37.46  และ 34.09 ตามล าดบั (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี
เขต 2, 2560, น. 13-15) ซ่ึงสงัเกตไดว้า่มีแนวโนม้ท่ีลดลง  ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 ในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร เพื่อประโยชน์ในการหาแนวทาง ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาด
เลก็ต่อส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ อ าเภอบา้นไร่ในการ
พิจารณาปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ มากยิง่ข้ึนต่อไป   
 
2. วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็  อ าเภอบา้นไร่  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี  เขต 2 

2. เพื่อหาแนวทางในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ อ าเภอบา้นไร่ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 

 
3. การด าเนินการวจิยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
      ในการวิจัยคร้ังน้ีศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างได้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนขนาดเล็ก  อ าเภอบ้านไร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  ปี
การศึกษา 2560 จาก 34 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  210  คน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั  

      1. แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เก่ียวกบั 
ต าแหน่ง  เพศ  ประสบการณ์ในการท างาน ระดบัการศึกษา และอาย ุ

  ตอนท่ี 2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี 
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การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 
0.97  จ านวน 59 ขอ้  

      2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางท่ีผูว้ิจัย      
สร้างข้ึนโดยน าระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ท่ีมีอันดับสูงสุด  3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาจัดท าเป็นร่างแนวทาง           
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบ้านไร่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 

 
                  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     1. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 โดยส่งเอกสารแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ระหว่างวนัท่ี 16-31 มกราคม 2560  จ านวน          
210 ฉบบั จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์และท าการวเิคราะห์ขอ้มูล 

     2. ด าเนินการจดัประชุมสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของร่างแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ อ าเภอบา้นไร่ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี 
เขต 2 ในวนัศุกร์ท่ี 13 กรกฎาคม 2561 เวลา 9.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านหนองจอก ต าบลหนองจอก 
อ าเภอบา้นไร่ จงัหวดัอุทยัธานี โดยผูเ้ช่ียวชาญประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน  ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 1 คน และผูท้รงคุณวฒิุจากส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  จ านวน 1 คน 

 
     การวเิคราะห์ข้อมูล 
    1. วิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  1) สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยวธีิการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อย
ละ (%)  2) การวิเคราะห์แบบสอบถามปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานีเขต 2 ดว้ยการหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)    
    2. วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทยัธานีเขต 2 จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ในการสนทนากลุ่มด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis) 
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4. ผลการวจิยั 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  อ าเภอบา้นไร่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 สรุปไดด้งัตารางท่ี 1.1 และ 1.2  ดงัน้ี 
   

ตารางที ่1.1  ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่  สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2   

ดา้นท่ี ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ปัญหา 

แปลผล อนัดบั 
x  S.D. 

1. ดา้นการบริหารงานหลกัสูตรและการน าไปใช ้ 2.51 0.16 ปานกลาง 5 

2. ดา้นการบริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอน  3.04 0.28 ปานกลาง 2 
3. ดา้นการบริหารงานวดัผลประเมินผล 2.74 0.37 ปานกลาง 3 
4. ดา้นการบริหารงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.06 0.32 ปานกลาง 1 

5. ดา้นการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา  2.65 0.24 ปานกลาง 4 
6. ดา้นการบริหารงานระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 2.31 0.22 นอ้ย 6 

รวมเฉล่ีย 2.72 0.27 ปานกลาง - 

 
             ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบ้านไร่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านท่ีมีปัญหาอนัดับสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือด้านการ
บริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอน และดา้นท่ีมีปัญหาต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารงานระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  
 
ตารางที ่1.2  แสดงผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอบ้านไร่ 
ท่ีสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน 

อนัดบัท่ี ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 
1. 
2. 
3. 

ดา้นการบริหารงานหลกัสูตรและการน าไปใช ้
การส่งเสริมใหจ้ดัท าเอกสารประกอบหลกัสูตรตลอดจนการน าไปใช ้
การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
การส่งเสริมใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
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อนัดบัท่ี ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 
1. 
2. 
3. 

ดา้นการบริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอน 
การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการสอน ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
การสนบัสนุนงบประมาณใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนักบัชุมชนหรือสถานประกอบการ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนซ่อมเสริมใหก้บัผูเ้รียนท่ียงัไม่ผา่นบางตวัช้ีวดั 

 
1. 
2. 
3. 

ดา้นการบริหารงานวดัผลประเมินผล 
การใชก้ารวดัผลท่ีหลากหลายในการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
การมีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผลการสอนของผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน 
การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหเ้ป็นปัจจุบนั 

 
1. 
2. 
3. 

ดา้นการบริหารงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การน าผลการวจิยัมาปรับปรุงและพฒันาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
การจดัหาเอกสารท่ีเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ 
การส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการศึกษาวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
1. 
2. 
3. 

ดา้นการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
การส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนเป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตวั 
การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน 
การก ากบัติดตามใหมี้การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 

 
1. 
2. 
3. 

ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
การก ากบัติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา 
การก าหนดมาตรฐานตวับ่งช้ีและวตัถุประสงคใ์นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
5. การอภิปรายผล 

จากผลการวิจยั เร่ืองการน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  อ าเภอบา้นไร่ 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก อ าเภอบา้นไร่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ ามาอภิปรายผลในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นบริหารงานหลกัสูตรและการน าไปใชพ้บวา่ปัญหาสูงสุดคือการส่งเสริมใหจ้ดัท าเอกสารประกอบ 
หลกัสูตรตลอดจนการน าไปใช้  ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารและครูยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าเอกสาร
ประกอบหลักสูตรของสถานศึกษาเพียงพอ และอาจไม่มีการศึกษา ค้นควา้หาความรู้ด้านอ่ืนๆ ท่ีช่วยในการ              
จัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวข้องก็ยงัไม่มีความรู้เก่ียวกับการจัดท าเอกสารประกอบ
หลักสูตรของสถานศึกษา ขาดงบประมาณในการจัดท าและจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับ



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1958 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ผลงานวิจัยของชนม์นิภา วรรณไพบูลย ์(2554, น. 80-81)  พบว่า การจดัท าคู่มือครูและเอกสารเก่ียวกับหลกัสูตร
สถานศึกษาใหทุ้กฝ่ายและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือครูและเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
และคู่มือการเรียนการสอน การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาก่อนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วนัชยั  พงสุพนัธ์ (2552, น.75-76) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการให้ความส าคญัต่องานวชิาการนอ้ยเกินไป บุคลากรท่ีท าการสอนขาดความกระตือรือร้นในการท าความเขา้ใจ
หลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร 

   2. ด้านการบริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอนพบว่าปัญหาสูงสุด คือการส่งเสริมให้ครูจัดท า 
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ทั้งน้ีเน่ืองจากครูผูส้อนไม่มีการส ารวจความตอ้งการ
ของผูเ้รียนก่อนการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนงบประมาณสนบัสนุนไม่เพียงพอตอ่ความตอ้งการท่ีจะจดัหา
ส่ือวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงการพฒันาตนเองโดยการเขา้รับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการและ   
น าความรู้มาสร้างส่ือใชป้ระกอบการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ให้ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน หรือ
อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเลก็มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานอ้ย ไม่ครบชั้น มีภาระงานอ่ืนมาก จึงไม่มี
เวลาท่ีจะเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ช่อรัตร์ดา  เกสทอง (2551, น. 83-85)  
พบวา่ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ของครูยงัไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แผนการเรียนรู้ยงัไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่สอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและทอ้งถ่ิน ครูยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าแผนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และครูไม่ครบชั้น ครูมีภาระงานอ่ืนมาก และ
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551, น. 68) พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเลก็สอนไม่ตรงกบั
วิชาเอกท่ีเรียนมา มีครูไม่ครบชั้นเรียน ครูท างานหลายดา้นและสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ วสัดุและอุปกรณ์    
การเรียนการสอนไม่เพียงพอ  ครูไม่สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ไดค้รบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนความ
ตอ้งการ คือ อยากให้มีการอบรมพฒันาครูท่ีสอนไม่ตรงกบัวิชาเอกท่ีเรียนมา และตอ้งการให้มีครูเพ่ิมอยา่งเพียงพอ  
สอนตรงกบัวิชาเอก  ไดง้บประมาณสนบัสนุนใหท้างโรงเรียนอยา่งเพียงพอ และควรมีแผนการจดัการเรียนรู้ตน้แบบ
จากหน่วยงานตนัสงักดัเพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัครูผูส้อน  

3. ด้านการบริหารงานวดัผลประเมินผล พบว่า ปัญหาสูงสุด คือการใช้การวดัผลท่ีหลากหลายในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดั เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนจึงน ามาใชว้ดัผลประเมินผลไม่ตรงตามจุดหมาย
ของแผนการจดัการเรียนรู้เท่าท่ีควร เคร่ืองมือขาดความหลากหลายในการประเมินผล  สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ         
จารุณี    อ่ิมวงษ์ (2555, น. 58-59)  พบว่าผูบ้ริหารและครู ขาดความรู้ความเขา้ใจ หลกัการในการสร้างเคร่ืองมือท่ีมี
คุณภาพและตามศกัยภาพของผูเ้รียน การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง และให้ไดม้าตรฐาน ตลอดจนควรอบรม
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชเ้คร่ืองมือและเอกสารการวดัผลประเมินผลใหช้ดัเจน และสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของ คมัภีร์ สุดแท้  (2552, น. 70) พบว่า ครูขาดความเขา้ใจในการวดัผล และประเมินผล ท าให้ครูไม่
สามารถพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน ครบทุกสาระการเรียนรู้ได ้ 
   4. ด้านการบริหารงานวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  พบว่า ปัญหาสูงสุด คือการน าผลการวิจัยมา 
ปรับปรุงและพฒันาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองจากครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยั  
ในชั้นเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเฉพาะแหล่ง



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1959 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

คน้ควา้ออนไลน์ เช่น ทางระบบอินเตอร์เน็ต โดยส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจยัในชั้นเรียน เปิดโอกาสให้ครูศึกษา    
หาความรู้ใหม่ๆเพ่ือน ามาพฒันาการท าวิจยัในชั้นเรียน สนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองหาความรู้ด้านการวิจยัอย่าง
ต่อเน่ือง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สายหยุด  เวรุ (2554, น. 75-76) พบว่า การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยเชิงปฏิบัติการและน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน โดยมี
กระบวนการวางแผน ปฏิบติัตามแผน สงัเกตผลท่ีเกิดข้ึน ทั้งน้ีอาจเพราะผูบ้ริหารไม่ไดมี้การก ากบัติดตามใหค้รูผูส้อน
ส่งรายงานการวิจัยในชั้นเรียนหรืออาจเป็นเพราะครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจน
ครูผูส้อนยงัเขียนรายงานผลการวจิยัในชั้นเรียนไม่ไดส้อดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของศิริพร สระทองหน (2558,น.50-51) 
พบวา่ สถานศึกษายงัขาดการท าวิจยัอยา่งต่อเน่ือง บุคลากรไม่เขา้ใจกระบวนการท าวจิยั และน าเอาปัญหามาใชใ้นการ
ท าวิจยัและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนแบบฝึกหรือใบกิจกรรมประกอบการท าวจิยัยงัไม่หลากหลาย น าไปใช้
ไดก้บันกัเรียนเฉพาะกลุ่มเท่านั้น 
  5. ดา้นการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาพบว่าปัญหาสูงสุด คือส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นผู ้
นิเทศและผูรั้บการนิเทศตามความสามารถเฉพาะตวั  ทั้งน้ีเน่ืองจากครูและบุคลากรยงัขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัคิด
วา่การนิเทศควรเป็นหน้าท่ีของศึกษานิเทศก์เพียงอย่างเดียว ทั้งๆท่ีรู้วา่การนิเทศเป็นส่ิงดี มีประโยชน์แต่ก็ยงัมีการ
ปฏิเสธดว้ยเหตุผลต่างๆ หรืออาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดผูรั้บผิดชอบในการวางแผนและสร้างความตระหนกัใน
การเป็นผูนิ้เทศและรับการนิเทศ  ผูบ้ริหารและครูไม่มีความรู้ในงานดา้นการนิเทศภายใน ขาดการเตรียมการ      ขาด
การวางแผน  ตลอดจนครูมีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาศึกษาและสรุปผลการนิเทศของตนเองและของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ลดัดา เพง็ผล (2557, น. 76)  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศ  
ผูบ้ริหารไม่ไดก้ าหนดแนวทางในการนิเทศอยา่งชดัเจน ครูรับผิดชอบงานหลากหลายจึงไม่มีเวลาสรุปผลการนิเทศ
ภายใน   เม่ือส้ินภาคเรียน หรือ มองผลการนิเทศท่ีไดไ้ม่มีความส าคญัเพราะการนิเทศไม่ไดป้ระเมินตามสภาพจริง 
และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุภา เศวตวนัส (2557, น. 82) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการนิเทศภายใน ไม่เห็นความส าคญัของการนิเทศภายในและไม่ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ไม่มีการก าหนด
แผนการนิเทศอย่างชัดเจน ท าให้กระบวนการนิเทศไม่ครบถ้วน ท าให้ครูไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศ                
ครูขาดความเขา้ใจในการนิเทศ ดงันั้นผลท่ีได้หลงัจากการนิเทศจึงแค่ประเมินว่าสอนดีแลว้ ถูกตอ้งแลว้ เอกสาร     
ร่องลอยหลกัฐานต่างๆครบถว้น จึงไม่ไดน้ าผลการนิเทศไปวางแผนการนิเทศคร้ังต่อไป หรือผูบ้ริหารและครูมีงาน
รับผิดชอบมากเกินไปจึงมองขา้มการนิเทศ จึงมีความคิดวา่การนิเทศไม่ใช่งานส าคญัเท่าท่ีควร  

6. ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ปัญหาสูงสุดคือการปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารและครูขาดการวางแผนในการจดัท าระบบ   การ
นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพ ขาดผูรั้บผิดชอบงานประกัน
คุณภาพภายใน ครูมีภาระงานมาก  สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรรณี ใจเพ่ิม (2546, น. 65) ท่ีพบวา่ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
อ านาจและท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของหน่วยงานระดบัสูงข้ึนไป มีการจดับุคลากร เทคโนโลยีและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ถา้ผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญัก็ไม่สามารถท่ีจะด าเนินการได้ดว้ยดี สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุภา 
เศวตวนสั (2557, น. 83) พบวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นงานใหม่ บุคคลท่ีรับผิดชอบงานน้ี คือ หัวหนา้ฝ่าย
วิชาการ ผูบ้ริหารอาจมองวา่เป็นงานท่ีเก่ียวกบังานวิชาการ งบประมาณจึงใชร้วมไดก้บังานวิชาการไม่ตอ้งหาคนมา



 การประชมุน าเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 1960 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ช่วย หรืออาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณและบุคลากรอยูอ่ยา่งจ ากดั จึงไม่สามารถท่ีจะหาคนมาช่วย
รับผิดชอบเพ่ิมเติมได ้หรืออาจจะเพราะงานประกนัคุณภาพเป็นงานใหม่คนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ มีนอ้ยจึงหาคนท่ีจะ
มาร่วมท างานไดย้าก จึงขาดแคลนบุคลากรในการรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษา   

 
6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  อ าเภอบ้านไร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีปัญหาล าดบั
สูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานกิจกรรมการเรียน      
การสอน ดา้นการบริหารงานวดัผลประเมินผล  ดา้นการบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา และดา้นการบริหารงานระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั แนวทางในการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ อ าเภอบา้นไร่ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 
ไดแ้ก่ การประชุมวางแผน ช้ีแจง สร้างความตระหนัก สร้างเครือข่าย มอบหมายภาระหน้าท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ
และให้ชดัเจน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม สนับสนุน ส่งเสริมการเขา้รับการอบรม สัมมนา และพฒันาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจน
ก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  ขอ้เสนอแนะในการวิจยั คือ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ก ากับ ติดตามและประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน เช่น การเชิญปราชญท์อ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมโดยครูท าการศึกษาอยา่งละเอียดแลว้น าความรู้ดงักล่าว
มาจดัท าเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ินต่อไป  2) สถานศึกษาควรจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้สร้างเครือข่ายทางวิชาการเพ่ือใหค้รู
น าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอน 3) สถานศึกษาควรวางแผน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท า     
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและสอดคลอ้งกับสภาพชุมชนและท้องถ่ิน 4) สถานศึกษาควรส่งเสริม      
การมีส่วนร่วมของชุมชน และจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือส่งเสริมการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน
และเหมาะสมกับผูป้ระเมิน 5) ควรวิจยัเก่ียวกับผลท่ีเกิดข้ึนจากการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการไปปฏิบัติของ
โรงเรียนขนาดเลก็ อ าเภอบา้นไร่ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานีเขต 2 
 
กติตกิรรมประกาศ    
 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ส าเร็จลงได้ดว้ยดีผูจ้ ัดท าขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ทีปพิพฒัน์ สันตะวนั 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  คณาจารยทุ์กท่านในภาควิชาการบริหารการศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  อ าเภอบ้านไร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  เพ่ือนนักศึกษาบณัฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 15 ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งให้
วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี ผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณทุกท่านไว ้ณ โอกาสน้ี  
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