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บทคัดย่อ 

การศึกษาเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนัต่อองค์กรและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของสมาชิก

ชมรมกองกีฬา มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย” มีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพ่ือศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองค์กรของสมาชิก

กองกีฬาท่ีมีต่อกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย (2) เพ่ือศึกษาระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของ

สมาชิกกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย และ (3) เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความผูกพนัต่อองค์กร และ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร ของสมาชิกกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย โดยใชแ้บบสอบถามเป็น

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาํนวน 346 ชุดและทาํการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติอันได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที ค่าความแปรปรนทางเดียว ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยแบบ

พหุคูณ ท่ีระดบัความมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ผลจากการคน้ศึกษาพบว่า ขอ้มลูประชากรศาสตร์จาํแนกตามเพศ ชั้นปีการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

สถานภาพทุน เกรดเฉล่ีย และความถ่ีในการออกกาํลังกาย ลว้นส่งผลทาํให้เกิดพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ

องค์กรในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 และเม่ือพิจารณาในส่วนของความสัมพนัธ์ระหว่าง

ความผกูพนัต่อองคก์รกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร พบว่า ความผกูพนัดา้นจิตใจและความผกูพนัดา้น

บรรทดัฐานส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รในภาพรวมท่ีระดบัความมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 แต่

หากแยกพิจารณาเป็นรายดา้น จะพบว่า ความผกูพนัดา้นจิตใจและความผกูพนัดา้นบรรทดัฐานจะส่งผลต่อพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการคาํนึงถึงผูอ่ื้น และดา้นการให้ความร่วมมือท่ีระดบั

ความมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  ในส่วนของดา้นพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น พบว่า ความผกูพนัต่อองคก์รท่ีส่งผล

ต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร คือความดา้นการคงอยู่และความผกูพนัดา้นบรรทดัฐานท่ีระดบัความมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  และในส่วนของพฤติกรรมการสํานึกในหน้าท่ี พบว่า ความผกูพนัต่อองค์กรทั้งสามดา้น

ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรท่ีระดบัความมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.05  โดยพบว่า ความผกูพนั

ดา้นการคงอยูมี่ความสัมพนัธใ์นทางลบกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นพฤติกรรมการสาํนึกในหนา้ท่ี 

 

คาํสําคญั:  ความผกูพนั, พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี 
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ABSTRACT 

The objectives of this independent study were (1) to study organizational commitment of the members of 

the sports club, University of The Thai Chamber of Commerce (2) to study organizational citizenship behavior of 

the members of the sports club, University of The Thai Chamber of Commerce and (3) to study the relationship 

between demographic data, organizational commitment and organizational citizenship behavior of the members of 

the sports club, University of The Thai Chamber of Commerce. The questionnaires were used as a tool to collect 

346 data samples and these data were analyzed through descriptive statistics including frequency, percentage, and 

standard deviation as well as inferential statistics including t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s Product Moment 

Coefficient of Correlation, and multiple regression analysis with a statistical significance level of 0.05 

The results of this independent study showed that demographic data divided by sex, year of study, 

scholarship status, GPA, and exercise frequency were significant difference with a statistical significance level of 

0.05. In terms of the relationship between organizational commitment and organizational citizenship behavior, the 

study showed that affective commitment and normative commitment affected the overall of organizational 

citizenship behavior at the level of significance 0.05. If considered separately, the study showed that affective 

commitment and normative commitment affected organizational citizenship behavior in altruism, courtesy and civic 

virtue at the significant level of 0.05. In terms of organizational citizenship behavior in sportsmanship, the study 

showed that organizational citizenship behavior in sportsmanship were affected by continuance commitment and 

normative commitment at the significant level of 0.05. And in terms of organizational citizenship behavior in 

conscientiousness, the study showed that the three of organizational commitment, affective commitment 

continuance commitment and normative commitment, had an effect on the organizational citizenship behavior in 

conscientiousness at the significant level of 0.05 and it also showed that continuance commitment were negatively 

correlated with organizational citizenship behavior in conscientiousness. 
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1. บทนํา 

กิจกรรมนกัศึกษา (Student Affairs) เป็นกระบวนการท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษาโดยตรง แต่มีส่วนช่วย

ส่งเสริมนักศึกษาและถือเป็นเคร่ืองมือท่ีจาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตในอนาคตค่อนขา้งมาก แมว้่างาน

กิจกรรมนักศึกษาจะเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อนักศึกษาเป็นอย่างมาก แต่ในทางปฏิบัติจริงนั้ น พบว่ามีปัญหา

ค่อนขา้งมาก โดยมีนกัวิจยัหลายท่านไดใ้ห้ความสนใจในประเด็นดงักล่าว และไดมี้การศึกษาจนคน้พบว่า ปัญหาส่วน

ใหญ่ของกิจกรรมนกัศึกษาเกิดจากนกัศึกษาไม่เห็นถึงความสาํคญัของกิจกรรมนกัศึกษาเท่าท่ีควร (ทบวงมหาวิทยาลยั, 

2543)  

งานวิจยัช้ินน้ีจึงตอ้งการศึกษาถึงปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัศึกษา โดยเนน้ศึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจาก

ตวันักศึกษาเอง เน่ืองจากการท่ีส่ิงใดจะสาํเร็จได้นั้ น ทรัพยากรมนุษยน์ับเป็นปัจจัยท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างมาก 

อา้งอิงจากคาํกล่าวในงานวิจยัของถนอมศรี ลอยเพช็ร (2552) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า หากผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน
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องค์กรเป็นไปตามเป้าหมายซ่ึงสอดคลอ้งกบัภารกิจ บทบาท และหน้าท่ีขององค์กรท่ีกาํหนดไว ้ย่อมส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อองค์กร ประกอบกบัการท่ีผูว้ิจยัมีประสบการณ์ทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนักศึกษามาเป็นเวลา

หลายปี ทาํให้เห็นชดัถึงปัญหา และต้องการท่ีจะศึกษาถึงปัญหาดงักล่าว เพ่ือนาํผลของการศึกษามาแกไ้ขปัญหาท่ี

เกิดข้ึน ผูท้าํวิจยัจึงเลือกท่ีจะศึกษาปัญหาเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษาของกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย เน่ืองจาก

เป็นองคก์รท่ีผูว้ิจยัเก่ียวขอ้งอยูใ่นปัจจุบนั  

สืบเน่ืองจากท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ว่าในทางปฏิบติัจริงนั้น กิจกรรมนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัจดัตั้งข้ึนลว้น

ประสบปัญหา เน่ืองจากนักศึกษาไม่ให้ความสนใจในการทาํกิจกรรมนักศึกษาเท่าท่ีควร กองกีฬา มหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย ก็เป็นหน่ึงในหน่วยงานท่ีพบว่ามีปัญหาน้ีเกิดข้ึน โดยจากการสัมภาษณ์นายนพพล พฒันพูสกุล 

รักษาการหัวหนา้กองการกีฬา และทาํงานกบักองการกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยมาเป็นเวลานานลว้นมีความเห็น

ว่าประสิทธิภาพ การให้ความร่วมมือของสมาชิกและผลงานของกองการกีฬาลดตํ่าลง มีปัญหาเกิดข้ึนกบักองการกีฬา

ในหลายลกัษณะ สืบเน่ืองจากสมาชิกกองการกีฬาไม่เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากองการกีฬาและชมรมกีฬาของ

ตนอย่างแทจ้ริง สมาชิกท่ีมีสถานภาพเป็นนักกีฬาทุนส่วนใหญ่ทาํงาน หรือให้ความร่วมมือตามหน้าท่ีเพ่ือรักษา

สถานะภาพทุนการศึกษา ไม่ไดห้วงัสร้างผลงานและส่งเสริมศกัยภาพพฒันาตวัเองทางดา้นกีฬาให้ดีข้ึนซ่ึงดูจากขอ้มูล

จากสถิติเหรียญรางวลักีฬามหาวิทยาลยั ท่ีปัจจุบนัมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยมีอนัดบัผลงานท่ีลดลงจากหลายปีก่อน

เป็นอย่างมาก และไม่มีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัทางดา้นกีฬาให้แก่นักศึกษาทัว่ไป ในส่วนของสมาชิกท่ีไม่มีสถาน

สถานภาพเป็นนักกีฬาทุนไม่ไดมี้ความตอ้งการท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมชมรมอย่างแทจ้ริง จะเห็นไดว้่าการเขา้มาเป็น

สมาชิกของกองการกีฬาในปัจจุบนัไม่ไดร่้วมขบัเคล่ือนกองการกีฬาให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ก่อให้เกิดผลใน

ดา้นลบท่ีตามมาคือ ชมรมกีฬาต่างๆ ในกองการกีฬาขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้นกีฬา ขาดสมาชิกท่ีมี

ประสิทธิภาพ ปัญหาเหล่าน้ีลว้นเป็นปัญหาท่ีขดัต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องกองการกีฬา  

ดว้ยปัญหาท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงอยากท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี

ของกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย โดยเลือกท่ีจะศึกษาในดา้นของความผกูพนัของสมาชิกท่ีมีต่อกองกีฬา เน่ือง

ดว้ยความผกูพนันั้นจะเป็นส่วนหน่ึงจะทาํให้สมาชิกมีความศรัทธา ความเสียสละทุ่มเท และความพร้อมท่ีจะปฏิบติั

หน้าท่ีต่างๆเพ่ือองค์การท่ีตนเองสังกัดอยู่ (วลัลพ ล้อมตะคุ, 2554) เพ่ือท่ีจะได้นําผลการศึกษาไปพฒันาเป็น

ขอ้เสนอแนะ สร้างทางเลือกเพ่ือเป็นแนวทางต่อกองกีฬาในการร่วมแกไ้ขปัญหาต่างๆ และช่วยขบัเคล่ือนให้กองกีฬา

ของมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยสามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของสมาชิกกองกีฬาท่ีมีต่อกองกีฬา มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

1.2.2 เพ่ือศึกษาระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รของสมาชิกกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

1.2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนัต่อองคก์ร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร 

ของสมาชิกกองกีฬา มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 

3. การดําเนินการวจิัย 

งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนัต่อองค์กรและพฤติกรรมการเป็นสมาชิก

ท่ีดีของสมาชิกชมรมกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
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การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และเก็บขอ้มูลด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีประชากรท่ีเป็น

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาชิกกองกีฬามหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย จาํนวนทั้งหมด 2,580 คน ท่ีเป็น

นกัศึกษาอยูแ่ละสมคัรเขา้ร่วมเป็นสมาชิกชมรมกีฬาในปัจจุบนั และมีกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 346 ตวัอย่าง ซ่ึงคาํนวณ

ดว้ยวิธีการสาํหรับการออกแบบสอบถามของทาโรยามาแน่ (1967) โดยกลุ่มตวัอยา่งคร้ังน้ีจะไดรั้บความเช่ือมัน่ท่ีร้อย 

95 และมีตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาดงัน้ี 

ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 2 ดา้น คือ 1. ดา้นประชากรศาสตร์ซ่ึงเป็นตวัแปรเชิงลกัษณะ ใชก้ารวดัขอ้มูลแบบ

มาตราเรียงอนัดบั (Ordinal Scale) ประกอบไปดว้ย เพศ ชั้นปีท่ี ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกองกีฬา สถานภาพทุน 

เกรดเฉล่ีย คณะ ความถ่ีในการออกกาํลงักาย และท่ีพกัของนกัศึกษา และ 2. ดา้นความผกูพนัต่อองค์กรซ่ึงเป็นตวัแปร

เชิงปริมาณ ใชก้ารวดัขอ้มูลแบบมาตราอนัตรภาค (Interval Scale) ประกอบไปดว้ย ความผูกพนัดา้นจิตใจ ความ

ผกูพนัดา้นการคงอยูก่บักองกีฬา ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน 

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของสมาชิกชมรมกองกีฬาซ่ึงเป็นตวัแปรเชิง

ปริมาณ ใชก้ารวดัขอ้มลูแบบมาตราอนัตรภาค (Interval Scale) ซ่ึงประกอบไปดว้ย พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ 

พฤติกรรมการคาํนึงถึงผูอ่ื้น พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น พฤติกรรมการสํานึกในหน้าท่ี พฤติกรรมการให้ความ

ร่วมมือ 

ผูว้ิจยัได้เลือกใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรม SPSS version 22 โดยได้นําข้อมูลจาก

แบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 346 ชุด มาเปล่ียนเป็นตวัเลข (Code) เพ่ือทาํการวิเคราะห์

ขอ้มลูทางสถิติ วิธีการทางสถิติและการวิเคราะห์ขอ้มลูของงานวิจยัคร้ังน้ีแบ่งได ้2 ส่วน คือ  

(1) การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา โดยจะเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลประชากรศาสตร์ของกลุ่ม

ตวัอยา่ง โดยใชว้ิธีแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความผกูพนั 

และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชว้ิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

(2) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงอนุมาน โดยจะเป็นการวิเคราะห์ถึงความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูล

ประชากรศาสตร์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่มตัวอย่าง โดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนั และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี

ของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชส้ถิติการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coefficient of 

Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 

4. ผลการวจิัย 

(1) ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม คือ สมาชิกชมรมกองกีฬาส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง จาํนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 54.91 ส่วนใหญ่กาํลงัศึกษาอยูช่ั้นปี 4  จาํนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 43.35 

ระยะเวลาของการเป็นสมาชิกกองกีฬาพบว่าส่วนใหญ่คือ 1 ปี มีจาํนวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 47.11 สถานภาพทุน

พบว่าส่วนใหญ่ ไม่ไดรั้บทุน มีจาํนวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 75.15 มีเกรดเฉล่ียส่วนใหญ่อยู่ท่ี 2.01 - 2.50 จาํนวน 

125 คน คิดเป็นร้อยละ 36.13 ส่วนใหญ่กาํลงัศึกษาอยู่คณะบริหารธุรกิจ จาํนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 41.62 มี

ความถ่ีในการออกกาํลังกายส่วนใหญ่อยู่ท่ี 2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ จาํนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 41.33 ท่ีพกัของ
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นักศึกษาส่วนใหญ่พกัหอพกัภายนอกมหาวิทยาลัย/บา้นเช่า จาํนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 46.82 ส่วนใหญ่มี

ภูมิลาํเนาอยูต่่างจงัหวดั จาํนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 50.87 

(2) ผลการศึกษาในส่วนแรกท่ีศึกษาเก่ียวกบัระดบัความผกูพนัของสมาชิกชมรมกองกีฬาพบว่า กลุ่มตวัอย่าง

ส่วนใหญ่มีระดบัความผกูพนัต่อชมรมกองกีฬาในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 และเม่ือ

พิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า ระดบัความผกูพนัต่อชมรมกองกีฬาดา้นจิตใจ และดา้นการคงอยูอ่ยูใ่นระดบัค่อนขา้ง

สูง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 และ 3.53 ตามลาํดบั ในส่วนของระดบัความผกูพนัต่อชมรมกองกีฬาดา้นบรรทดัฐานอยู่

ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49  
 

ตารางท่ี 1 แสดงแสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความผกูพนัต่อชมรมกองกีฬา  

ความผกูพนัต่อชมรมกองกีฬา ระดบัความผกูพนัต่อกองกีฬา 

x ̅ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ความผกูพนัดา้นจิตใจ 3.5842 .93846 

ความผกูพนัดา้นการคงอยู ่ 3.5178 .96971 

ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน 3.4850 .95853 

รวม 3.5290 .91958 
 

 (3) ผลการศึกษาในส่วนของระดับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของสมาชิกชมรมกองกีฬาพบว่า กลุ่ม

ตวัอยา่งส่วนใหญ่ มีระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของชมรมกองกีฬาในภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งสูง โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า ระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นพฤติกรรมการ

ให้ความช่วยเหลือ ดา้นพฤติกรมการคาํนึงถึงผูอ่ื้น ดา้นพฤติกรรมการสาํนึกในหนา้ท่ี และดา้นพฤติกรรมการให้ความ

ร่วมมืออยู่ในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63, 3.65, 3.69 และ 3.62 ตามลาํดบั มีเพียงดา้นพฤติกรรม

ความอดทนอดกลั้นเท่านั้นท่ีมีระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 
 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของชมรมกองกีฬา  

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของสมาชิกชมกองกีฬา ระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี 

x̅ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ดา้นพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ 3.6301 .87449 

ดา้นพฤติกรรมการคาํนึงถึงผูอ่ื้น 3.6527 .90180 

ดา้นพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น 3.4740 .76205 

ดา้นพฤติกรรมการสาํนึกในหนา้ท่ี 3.6927 .69649 

ดา้นพฤติกรรมการให้ความร่วมมือ 3.6243 .85464 

รวม 3.6147 .74667 
 

  (4) ในส่วนของการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มลูประชากรศาสตร์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ

กลุ่มตวัอยา่ง พบว่า ขอ้มลูประชากรศาสตร์จาํแนกตามเพศ ชั้นปีการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก สถานภาพทุน 

เกรดเฉล่ีย และความถ่ีในการออกกาํลงักาย ส่งผลทาํให้เกิดพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในภาพรวมแตกต่างกนัอย่าง
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มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 ในขณะน้ีขอ้มลูประชากรศาสตร์จาํแนกตามคณะ ท่ีพกัของนักศึกษา และภูมิลาํเนาส่งผล

ทาํให้เกิดพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 

ตารางท่ี 3  แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มลูประชากรศาสตร์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่มตวัอยา่ง 

ขอ้มลูประชากรศาสตร์ Result 

เพศ    

ชั้นปีการศึกษา    

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก    

สถานภาพทุน    

เกรดเฉล่ีย    

คณะ - 

ความถ่ีในการออกกาํลงักาย    

ท่ีพกัของนกัศึกษา - 

ภูมิลาํเนา - 

 หมายถึง มีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

-     หมายถึง ไม่มีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

   

(5) ในส่วนของการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความผูกพนั และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coefficient of 

Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า ตวัแปรความผกูพนัใน

ทุกดา้นกบัตวัแปรพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในทุกดา้น มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

โดยจากการศึกษาพบว่า 

 (5.1) ความผกูพนัดา้นจิตใจและความผกูพนัดา้นบรรทดัฐานส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ี

ดีในภาพรวมท่ีระดบัความมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 โดยพยากรณ์พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในภาพรวม ไดร้้อย

ละ 74.4 (R Square = 0.744)  

 (5.2) แต่หากแยกพิจารณาเป็นรายด้าน จะพบว่า ความผูกพนัด้านจิตใจและความผูกพนัด้าน

บรรทดัฐานจะส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นการให้ความช่วยเหลือ (R Square = 0.743) ดา้นการคาํนึงถึง

ผูอ่ื้น (R Square = 0.708) และดา้นการให้ความร่วมมือ (R Square = 0.587) ท่ีระดบัความมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 (5.3) ความผกูพนัต่อองคก์รท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นพฤติกรรมความอดทนอด

กลั้น คือความดา้นการคงอยู่และความผกูพนัดา้นบรรทดัฐานท่ีระดบัความมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 (R Square = 

0.555)  

 (5.4) และความผกูพนัต่อองคก์รทั้งสามดา้นส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นพฤติกรรม

การสํานึกในหน้าท่ีท่ีระดบัความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 และพบว่า ความผกูพนัด้านการคงอยู่มีความสัมพนัธ์

ในทางลบกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นพฤติกรรมการสาํนึกในหนา้ท่ี (R Square = 0.533)  
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5. การอภปิรายผล 

ผลการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนัต่อองค์กรและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร 

ของสมาชิกชมรมกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย ผูว้ิจยัมีขอ้คน้พบและประเด็นท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายดงัน้ี 

(1) จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลประชากรศาสตร์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของสมาชิก

ชมรมกองกีฬา มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย พบประเด็นท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

ดา้นเพศ พบว่า สมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนัจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีท่ีแตกต่างกนั 

โดยเพศชายมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่าเพศหญิงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธเนศ พลูลาภ (2552) อา้งอิงถึง

ในชุติมา ชุติชิวานนัท ์(2554) ท่ีพบว่า เพศชายเป็นเพศท่ีมีการปรับตวัตามความตอ้งการทางสรีระไดม้ากกว่าเพศหญิง 

แสดงว่าเพศชายมีความคิดท่ีทาํให้เกิดพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่าเพศหญิง ซ่ึงสาํหรับงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัคาดว่า

อาจเป็นเพราะพ้ืนฐานความสนใจทางดา้นกีฬา ซ่ึงเพศชายมีความสนใจในดา้นน้ีมากกว่าเพศหญิง จะเห็นไดจ้ากการท่ี

ในชมรมกีฬาต่างๆ ส่วนใหญ่จะมีสมาชิกท่ีเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง จึงส่งผลให้พฤติกรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึนเป็นไป

ในทางท่ีดีมากกว่าเพศหญิง 

ดา้นชั้นปี พบว่า สมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีชั้นปีท่ีแตกต่างกนัจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีท่ีแตกต่างกนั 

โดยชั้นปี 3 จะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่าชั้นปีอ่ืน อาจเป็นเพราะสมาชิกท่ีกาํลงัศึกษาในชั้นปีท่ี 3 อาจจะ

เขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองกีฬามาเป็นเวลามากกว่า 1 ปี จึงมีความผูกพนั และมีเป้าหมายแน่นอนเก่ียวกบัการเขา้เป็น

สมาชิกของกองกีฬา 

ดา้นระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบว่า สมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนัจะมี

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีท่ีแตกต่างกนั โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิก 3 ปี จะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี

มากกว่าระยะเวลาการเป็นสมาชิกอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัในดา้นของชั้นปี ท่ีพบว่า สมาชิกท่ีกาํลงัศึกษาอยู่

ในชั้นปีท่ี 3 มีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในระดบัมากกว่าชั้นปีอ่ืน ๆ 

ดา้นสถานภาพทุน พบว่า สมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีสถานภาพทุนท่ีแตกต่างกนัจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิก

ท่ีดีท่ีแตกต่างกนั โดยสมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีไดรั้บทุนทางดา้นกีฬา จะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่าสมาชิก

ท่ีไดรั้บทุนอ่ืนและไม่ไดรั้บทุน อาจเป็นเพราะการไดรั้บทุนทางดา้นกีฬาแสดงให้เห็นว่าเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ

และคลุกคลีทางดา้นกีฬามาก่อนแลว้ จึงอาจให้ความร่วมมือในการร่วมเป็นสมาชิกชมรมกองกีฬาไดดี้กว่าสมาชิกท่ีมี

สถานภาพทุนอ่ืนๆ และสมาชิกกองกีฬาท่ีไม่ไดรั้บทุน 

ดา้นเกรดเฉล่ีย พบว่า สมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีเกรดเฉล่ียท่ีแตกต่างกนัจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีท่ี

แตกต่างกนั โดยสมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีเกรดเฉล่ีย 3.51 – 4.00 จะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่าสมาชิกท่ีมี

เกรดเฉล่ียอยู่ในช่วงอ่ืน อาจเป็นเพราะว่า คนท่ีมีเกรดเฉล่ียในระดบัท่ีดีกว่าจะให้ความสนใจกบัส่ิงท่ีตนเองทาํหรือ

ปฏิบติัอยูใ่นดีกว่าหรือมากกว่าคนท่ีมีเกรดเฉล่ียตํ่า และแสดงพฤติกรรมท่ีดีได ้

ดา้นความถ่ีในการออกกาํลงักาย พบว่า สมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีความถ่ีในการออกกาํลงักายท่ีแตกต่างกนัจะ

มีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีท่ีแตกต่างกนั โดยสมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีความถ่ีในการออกาํลงักายมากกว่า 3 คร้ัง

ต่อสัปดาห์ จะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่าสมาชิกท่ีมีความถ่ีในการออกกาํลงักายท่ีอยู่ในช่วงอ่ืน อาจเป็น

เพราะสมาชิกท่ีมีความถ่ีในการออกกาํลงักายมากกว่าจะให้ความสนใจกบัส่ิงท่ีตนเองทาํหรือปฏิบติัอยู่ในดีกว่าหรือ

มากกว่าคนท่ีมีเกรดเฉล่ียตํ่า และแสดงพฤติกรรมท่ีดีได ้
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และพบว่าด้านคณะ ท่ีพกัของนักศึกษา และภูมิลาํเนาท่ีแตกต่างกันจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีท่ีไม่

แตกต่างกนั 

(2) จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนัของสมาชิกชมรมกองกีฬา มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยกบั

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี พบประเด็นท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

ความผกูพนัดา้นจิตใจ และดา้นบรรทดัฐานมีส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในภาพรวมในทางบวก 

ในขณะท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยู่ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในภาพรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของณัฐยา ไพรสงบ (2546) ซ่ึงศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทาํงาน ความผูกพนัต่อองค์กร และ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร: ศึกษาเฉพาะกรณีโรงงานผลิตอาหารว่างแห่งหน่ึง พบว่า ความผกูพนัดา้น

จิตใจและความผกูพนัดา้นบรรทดัฐานมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ แต่ความผกูพนั

ดา้นการคงอยูก่บัองคก์ารไม่มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของวลัลภ ลอ้มตะคุ (2554) ท่ีศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของพนักงาน

สายปฏิบติัการ มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ ท่ีพบว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปร

ความผกูพนัต่อองค์กร โดยเม่ือพนักงานหรือสมาชิกมีความผกูพนัต่อองค์กรก็จะแสดงออกถึงพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกท่ีดี โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายไดพ้บดงัน้ี 

ดา้นพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ พบว่า ความผกูพนัทางดา้นจิตใจ และบรรทดัฐานส่งผลต่อพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกท่ีดีในดา้นพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ ในขณะท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยูไ่ม่ส่งผลต่อพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกท่ีดีของสมาชิกชมรมกองกีฬาในดา้นพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ การท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยู่

ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมในดา้นน้ีอาจเป็นเพราะความผกูพนัทางดา้นการคงอยูย่ดึผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีไดรั้บ

เป็นสาํคญั ซึงหากสมาชิกท่ีมีความผกูพนัดา้นการคงอยู่สูง จะมองผลประโยชน์ส่วนของตนเองเป็นหลกั จึงไม่ค่อย

แสดงพฤติกรรมท่ีคอยช่วยเหลือผูอ่ื้น 

ดา้นพฤติกรรมการคาํนึงถึงผูอ่ื้น พบว่า ความผกูพนัทางดา้นจิตใจ และบรรทดัฐานส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกท่ีดีในดา้นพฤติกรรมการคาํนึงถึงผูอ่ื้น ในขณะท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยู่ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกท่ีดีของสมาชิกชมรมกองกีฬาในดา้นพฤติกรรมการคาํนึงถึงผูอ่ื้น การท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยู่ไม่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมในดา้นน้ีอาจเป็นเพราะความผกูพนัทางดา้นการคงอยูย่ดึผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีไดรั้บเป็นสําคญั 

ซึงหากสมาชิกท่ีมีความผูกพนัด้านการคงอยู่สูง จะมองผลประโยชน์ส่วนของตนเองเป็นหลัก จึงไม่ค่อยแสดง

พฤติกรรมท่ีคาํนึงถึงผูอ่ื้นเช่นเดียวกนักบัพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ 

ดา้นพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น พบว่า ความผกูพนัดา้นการคงอยู ่และบรรทดัฐานส่งผลต่อพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกท่ีดีในดา้นพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น ในขณะท่ีความผกูพนัดา้นจิตใจไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกท่ีดีของสมาชิกชมรมกองกีฬาในดา้นพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น  โดยหากสมาชิกอยู่เพราะมีผลประโยชน์

หรือความจาํเป็นตอ้งอยู ่เช่น อยูเ่พราะไดรั้บทุน อยู่เพราะไดรั้บชัว่โมงกิจกรรม หรืออยู่เพราะไดรั้บเงิน จะส่งผลให้

แสดงพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น หรืออาจจะอยูเ่พราะบรรทดัฐานบางอย่างเช่น ความกตญั�ู ก็จะส่งผลให้แสดง

พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น 

ดา้นพฤติกรรมการสํานึกในหน้าท่ี พบว่า ความผกูพนัทั้งสามดา้นส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีใน

ดา้นการสาํนึกในหนา้ท่ี โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจในส่วนของความผกูพนัดา้นการคงอยู่ส่งผลในเชิงลบต่อพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกท่ีดีดา้นพฤติกรรมการสาํนึกในหนา้ท่ี กล่าวคือ หากสมาชิกชมรมกองกีฬาท่ีมีความผกูพนัดา้นการคง

วนัพฤหสับดทีี ่๑๖ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  หน้า 467 จดัโดย  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรงัสติ 



 การประชมุนําเสนอผลงานวจัิยระดับบณัฑิตศึกษา 
ครัง้ท่ี ๑๓  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 

อยูสู่ง กล่าวคือสมาชิกท่ีให้ความสาํคญักบัผลตอบแทนในระดบัท่ีสูง จะส่งผลทาํให้เกิดพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี

ดา้นการสาํนึกในหนา้ท่ีตํ่า 

ดา้นพฤติกรรมการให้ความร่วมมือ พบว่า ความผกูพนัทางดา้นจิตใจ และบรรทดัฐานส่งผลต่อพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกท่ีดีในดา้นพฤติกรรมการให้ความร่วมมือ ในขณะท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยู่ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกท่ีดีของสมาชิกชมรมกองกีฬาในดา้นพฤติกรรมการการให้ความร่วมมือ การท่ีความผกูพนัดา้นการคงอยู่

ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมในดา้นน้ีอาจเป็นเพราะความผกูพนัทางดา้นการคงอยูย่ดึผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีไดรั้บ

เป็นสาํคญั ซึงหากสมาชิกท่ีมีความผกูพนัดา้นการคงอยู่สูง จะมองผลประโยชน์ส่วนของตนเองเป็นหลกั จึงไม่ค่อย

แสดงพฤติกรรมท่ีให้ความร่วมมือ เช่นเดียวกนักบัพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ 

 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

(1) จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างขอ้มลูลกัษณะประชากรศาสตร์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ

องคก์ร พบว่า เพศ ชั้นปีการศึกษา ระยะเวลาของการเป็นสมาชิกกองกีฬา สถานภาพทุน เกรดเฉล่ีย และความถ่ีในการ

ออกกาํลงักายเป็นตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร โดย

สามารถสร้างเป็นขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

ดา้นเพศ พบว่า เพศชายมีค่าเฉล่ียพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าเพศหญิง แต่

เม่ือพิจารณาประกอบกบัจาํนวนสมาชิกชมรมกองกีฬาจาํแนกตามเพศ จะพบว่า สมาชิกกองกีฬาส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง ดงันั้นกองกีฬา ควรกระตุน้ให้สมาชิกเพศหญิง แสดงพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีในระดบัท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ดว้ยการ

จดักิจกรรมเก่ียวกบักีฬาหรือการออกกาํลงักายท่ีเนน้ให้ความรู้ความเขา้ใจแก่เพศหญิง รวมถึงช่วยสนับสนุนสมาชิก

ชมรมหรือหัวชมรมท่ีเป็นเพศหญิง ให้โอกาสและตาํแหน่งหนา้ท่ีในการปฏิบติัให้เท่าเทียมเพศชาย เพ่ือให้เห็นว่า เพศ

หญิงก็สามารถมีความเก่ง มีความสามารถ ความชาํนาญในดา้นกีฬา และการจดัการชมรมกีฬาไม่แพเ้พศชาย 

ดา้นชั้นปี กบัดา้นระยะเวลาการเป็นสมาชิก ให้ผลการวิจยัท่ีค่อนขา้งสอดคลอ้งกนั โดยพบว่า สมาชิกชมรม

กองกีฬาท่ีอยูใ่นชั้นปีท่ี 3 หรือมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกมา 3 ปี จะแสดงพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีมากกว่ากลุ่ม

อ่ืน แสดงว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีจะแสดงออกมาเม่ือนกัศึกษาอยูก่บัชมรมกองกีฬาไปไดส้ักระยะหน่ึง ดงันั้น

กองกีฬา ควรให้ความสาํคญักบันกัศึกษาท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกกองกีฬาตั้งแต่ ปี1 โดยเน้นปลูกฝังให้เกิดความรัก ความ

ผกูพนัต่อองคก์ร เพ่ือให้คนกลุ่มน้ี อยูเ่ป็นแกนหลกัในการพฒันาชมรมกองกีฬาต่อไป และอาจจะแสดงพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกท่ีดีออกมาไดเ้ร็วข้ึน 

ดา้นสถานภาพทุน พบว่า สมาชิกท่ีไดรั้บทุนทางดา้นกีฬาจะมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีกว่าสมาชิกท่ี

ได้รับทุนอ่ืนและไม่ได้รับทุน ดังนั้ น กองกีฬาไม่ควรปลูกฝังให้สมาชิกท่ีเข้ามาทาํเพ่ือได้ทุนหรือเพ่ือได้ชั่วโมง

กิจกรรม (แต่มีการให้ทุนและชัว่โมงกิจกรรมได)้ แต่อย่าไปตั้งเป้าให้แก่สมาชิกชมรม ควรปลูกฝังและอธิบายสร้าง

กิจกรรมในดา้นของความผกูพนัต่อองค์กรดา้นจิตใจ และดา้นบรรทดัฐาน เพ่ือให้สมาชิกท่ีไม่ไดรั้บทุนทางกีฬาได้

ปรับเปล่ียนทศันคติและความตั้ งใจจากภายในของตนเอง ว่าอยากจะมีส่วนร่วมจากใจจริง ทาํประโยชน์ หรือทาํ

เพ่ือให้ไดรั้บความภาคภูมิใจ ช่ือเสียง ความสามารถทางดา้นกีฬาท่ีเพ่ิมมากข้ึน หรือความสามารถในการบริหารจดัการ

ชมรม การทาํหนา้ท่ีในชมรม เพ่ือเป็นประสบการณ์จาํลองการทาํงาน จะไดเ้ป็นประโยชน์ติดตวัเองไปทาํงานองค์กร

ในอนาคตต่อไปได ้
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ดา้นเกรดเฉล่ีย พบว่า สมาชิกท่ีมีเกรดเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง (3.51-4.00) จะแสดงพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ี

ดีในระดบัท่ีสูงกว่ากลุ่มอ่ืน ดงันั้น กองกีฬาควรมุ่งเน้นปลูกฝังสมาชิกท่ีมีเกรดเฉล่ียอยู่ในระดบัท่ีตํ่าให้เห็นถึงคุณค่า

ของกีฬาหรือคุณค่าของการกิจกรรม เพ่ือชดเชยความสามารถทางดา้นการเรียน สร้างกิจกรรมท่ีทาํให้สมาชิกรับรู้ว่า 

การทาํกิจกรรมสามารถสร้างคุณค่าให้กบัสมาชิกท่ีเรียนไม่เก่งได ้

ดา้นความถ่ีในการออกกาํลงักาย พบว่า สมาชิกท่ีมีความถ่ีในการออกกาํลงัมากกว่า 3 คร้ังต่อสัปดาห์ จะมี

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีสูงท่ีสุด ดงันั้นกองกีฬาควรจดัให้มีการออกกาํลงักายในชมรมต่างๆในพ้ืนท่ีสาธารณะ

ร่วมกนั เพ่ือปลูกฝังและสนบัสนุนให้สมาชิกไดน้าํเวลาว่างมาใชใ้นการออกกาํลงักายมากข้ึน เห็นคุณค่าของการออก

กาํลงักาย และนาํมาซ่ึงการเขา้ใจในหนา้ท่ีการทาํงานของชมรมกีฬานั้นๆ จะช่วยทาํให้คนท่ีอยู่ในชมรมนั้น และออก

กําลังกายกีฬานั้ น เข้าใจกีฬามากข้ึน จนในท่ีสุดเกิดความอยากพัฒนาชมรม สามารถช่วยเหลือชมรม ให้มี

ความกา้วหนา้ ต่อยอดไปกิจกรรมอ่ืนๆท่ีมีประโยชน์ไดม้ากข้ึน 

(2) ความผกูพนัต่อองคก์รดา้นจิตใจ มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รในเกือบทุก

ดา้น ดงันั้นกองกีฬา ควรทาํดงัน้ี (2.1) จดัลาํดบัโครงสร้างชมรมอยา่งชดัเจน มีการมอบหมายตาํแหน่ง และหน้าท่ี ให้

อาํนาจในการตดัสินใจ ทาํให้สมาชิกชมรมรู้สึกภาคภูมิใจในการปฏิบติัหน้าท่ี (2.2) มีการปฐมนิเทศชมรม เพ่ือให้

สมาชิกใหม่ท่ีกา้วข้ึนมารับตาํแหน่งเขา้ใจ จดัลาํดบัการถ่ายทอดตาํแหน่งอย่างเหมาะสม เพ่ือให้รุ่นพ่ีมีการช่วยเหลือ 

แนะนํารุ่นน้องในการปฏิบติัหน้าท่ีในอนาคต ทาํให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าท่ีได้ช่วยเหลือสมาชิกใหม่ และ (2.3) 

มอบหมายงานเล็กๆของกองกีฬาให้แต่ละทีมช่วยกนัดูแล ให้รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม ทั้งของชมรมและกองกีฬา 

เคารพการตดัสินใจของเพ่ือนร่วมทีม เช่น เวลามีชมรมใดชมรมหน่ึงจดัแข่งขนั ก็จะให้สมาชิกชมรมอ่ืนๆเขา้มามีส่วน

ร่วมในการช่วยงาน และระดมความคิด ทาํงานเป็นทีม ภายใตผ้ลประโยชน์ของกองกีฬา 

(3) ความผกูพนัต่อองคก์รดา้นบรรทดัฐาน มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรใน

ทุกด้าน ดงันั้ นกองกีฬาจึงควรทาํดังน้ี (3.1) จัดส่งเสริมการอบรมความรู้ในชนิดกีฬาเฉพาะท่ีสมาชิกสนใจหรือ

ตอ้งการ ภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลยัก็ได ้เพ่ือให้สมาชิกชมรมกีฬารู้สึกว่าทางกองกีฬาไดส่้งเสริมความรู้ให้แก่

ตนเอง จะทาํให้สมาชิกรู้สึกเป็นหน้ีบุญคุณกองกีฬา และมีความกตญั�ูกบักองกีฬามากข้ึน (3.2) จดัส่งเสริมกิจกรรม

ค่ายกิจกรรมท่ีไปทาํความดีเพ่ือสังคม ให้สมาชิกชมรมใชชี้วิตอยู่ดว้ยกนัในช่วยเวลาหน่ึงและมีกิจกรรมเป้าหมายท่ี

ตอ้งทาํให้สาํเร็จ จะทาํให้ปลูกฝังความดี ทาํเพ่ือสังคม สร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่สมาชิกในการทาํความดีโดยไม่

ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์  

(4) ความผกูพนัต่อองคก์รดา้นการคงอยู ่คือการให้ผลตอบแทน เช่น ทุนการศึกษา ชัว่โมงกิจกรรม อุปกรณ์

การซอ้ม ไม่ค่อยมีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร กองกีฬาไม่ควรปลูกฝังให้สมาชิกท่ีเขา้มาทาํเพ่ือได้

ทุนหรือเพ่ือไดช้ั่วโมงกิจกรรม (แต่มีการให้ทุนและชัว่โมงกิจกรรมได้) แต่อย่าไปตั้ งเป้าให้แก่สมาชิกชมรม ควร

ปลูกฝังและอธิบายสร้างกิจกรรมในขอ้ (2) และ (3) มากกว่า เพ่ือให้ทางกลุ่มคนท่ีขอ้ (4) ไดป้รับเปล่ียนทศันคติและ

ความตั้งใจจากภายในของตนเอง ว่าอยากจะมีส่วนร่วมจากใจจริง ทาํประโยชน์ หรือทาํเพ่ือให้ไดรั้บความภาคภูมิใจ 

ช่ือเสียง ความสามารถทางดา้นกีฬาท่ีเพ่ิมมากข้ึน หรือความสามารถในการบริหารจดัการชมรม การทาํหนา้ท่ีในชมรม 

เพ่ือเป็นประสบการณ์จาํลองการทาํงาน จะไดเ้ป็นประโยชน์ติดตวัเองไปทาํงานองคก์รในอนาคตต่อไปได ้
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